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Creative Commons Attribution 4.0 International Licens   ِٓ لثً٘ما اٌؼًّ ِهـص  

 انمهخص:

 ٘كفد اٌكناٌح ئٌٝ: _

 تٕاء ِم١اي ) الإقانج تاٌرعٛاي ( ٌّكناء ِٕرك٠اخ اٌشثاب ٚاٌه٠اضح ِٓ ٚظٙح ٔظه اٌؼا١ٍِٓ ف١ٙا . -1

 اٌرؼهف ػٍٝ ٍِرٜٛ الإقانج تاٌرعٛاي ٌّكناء ِٕرك٠اخ اٌشثاب ٚاٌه٠اضح ِٓ ٚظٙح ٔظه اٌؼا١ٍِٓ ف١ٙا  -2

ُ٘ اـر١دان ؼ١دس ذدُ ،ػاِلاً تّٕردك٠اخ اٌشدثاب ٚاٌه٠اضدح فدٟ ِؽافظدح صدلاغ اٌدك٠ٓ (217ِٓ )ذىْٛ ِعرّغ اٌثؽس اٌؽاٌٟ  

 اـر١دانُ٘، ٚذدُ ػاِلاً تّٕرك٠اخ اٌشدثاب ٚاٌه٠اضدح فدٟ ِؽافظدح صدلاغ اٌدك٠ٓ ( 152)ػ١ٕح اٌثٕاء ػّك٠ح ، ٚضّد  تطه٠مح

 ٌٕؽٛ اٌراٌٟ : %( ِٓ ِعرّغ اٌثؽس اٌىٍٟ ٚػٍٝ ا 70,04تاٌطه٠مح اٌؼشٛائ١ح اٌث١ٍطح )اٌمهػح( ٚتٍٕثح )

( ػداِلا ٠ّصٍدْٛ ػ١ٕدح 140ِدٓ ِعرّدغ اٌثؽدس، ٚ)%( 52,5ػاِلا ذّصدً ػ١ٕدح اٌرطث١دك الاٌدرطلاػٟ ٚذّصدً تٍٕدثح )( 12) 

ػداِلاً تّٕردك٠اخ اٌشدثاب ٚاٌه٠اضدح فدٟ ( 65ػ١ٕح اٌرطث١ك تد  )%( ِٓ ِعرّغ اٌثؽس ، ٚضّد 64,51اٌثٕاء ٚذّصً تٍٕثح )

اٌثاؼصدداْ اٌث١أدداخ الإؼةددائ١ح ِددٓ ـددلاي  ٚاٌددرؼًّ. ِددٓ ِعرّددغ اٌثؽددس اٌىٍددٟ( %29,95ٚتٍٕددثح ) ِؽافظددح صددلاغ اٌددك٠ٓ 

اٌثٍدد١ظ  الانذثدداط( ٌؼ١ٕردد١ٓ ٍِددرمٍر١ٓ ، ِٚؼاِددً t) ٚاـرثدداناٌّؼ١ددانٞ ، ٚإٌٍددثح اٌّ ٠ٛددح ،  ٚالأؽددهاف)اٌٌٛددظ اٌؽٍدداتٟ ، 

  . ٌث١هٌْٛ ، ِٚؼاًِ أٌفا وهٚٔثاؾ ، ِٚؼاقٌح اٌّرٌٛظ اٌفهضٟ

 ٚذٛصً اٌثاؼصاْ ئٌٝ ػكق ِٓ الاٌرٕراظاخ أّ٘ٙا: 

اٌمكنج ػٍٝ اٌرم٠ُٛ إٌّٙدٟ ٚاٌّٛضدٛػٟ ٌّدٛهف١ُٙ  ِكناء ِٕرك٠اخ اٌشثاب ٚاٌه٠اضح فٟ ِؽافظح صلاغ اٌك٠ٓاِرلان  -1

 ٚتؽ١اق٠ح ِٓ ـلاي ظٛالاذُٙ ا١ٌّكا١ٔح فٟ انٚلح ِٕرك٠اذُٙ ٚاٌرؽمك ِٓ صؽح ت١أاخ الاقاء اٌٛه١فٟ ػُٕٙ. 

اٌدٝ ذطد٠ٛه اٌدّٕظ الاقانٞ ٚاٌرٕظ١ّدٟ ٌرؽم١دك ِثدكأ ِكناء ِٕرك٠اخ اٌشثاب ٚاٌه٠اضح فٟ ِؽافظح صلاغ اٌدك٠ٓ ٠ٍؼٝ  -2

 ٚاذفال اٌمهان فٟ ت١ ح ِٕرك٠اذُٙ .   اٌّشانوح فٟ اٌهأٞ

 ٚفٟ ضٛء الاٌرٕراظاخ ذٛصً اٌثاؼصاْ ئٌٝ ػكق ِٓ اٌرٛص١اخ أّ٘ٙا:

ح صدددلاغ اٌدددك٠ٓ ػٍدددٝ ذثٕدددٟ أٌدددً ٚاتؼددداق الاقانج تددداٌرعٛاي ذشدددع١غ ِدددكناء ِٕردددك٠اخ اٌشدددثاب ٚاٌه٠اضدددح فدددٟ ِؽافظددد -1

 اٌّؼرّكج فٟ ٘مٖ اٌكناٌح تّا تٍاُ٘ فٟ اوق٘ان ِٕرك٠اذُٙ ذٕظ١ّ١اً .

ذثٕٟ تهاِط ذٛػ٠ٛح ٚذصم١ف١دح ٚذط٠ٛه٠دح ِؼدكج ِدٓ لثدً ٚوانج اٌشدثاب ٚاٌه٠اضدح ٌر١ّٕدح ٚذؼى٠دى ٍِدرٜٛ الاقانج تداٌرعٛاي  -2

 ضح ٌر١ّٕح لكناذُٙ اٌم١اق٠ح ٚالاقان٠ح ٚاٌرٕظ١ّ١ح .ٌكٜ ِكناء ِٕرك٠اخ اٌشثاب ٚاٌه٠ا

 : الإقانج تاٌرعٛاي ، ِٕرك٠اخ اٌشثاب ٚاٌه٠اضح. انكهماث انمفتاحيت
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       Abstract 

The study aimed to Building a scale (management by wandering) for directors of youth 

and sports forums from the point of view of those working in them Identify the level of 

management by walking around the directors of youth and sports forums from the point of 

view of their employees. The current research population consisted of (217) workers in 

youth and sports forums in Salah al-Din Governorate, who were chosen intentionally. The 

construction sample included (152) workers in youth and sports forums in Salah al-Din 

Governorate, and they were chosen by a simple random method (lottery) with a ratio of 

(70.04). %) of the total research community. The researchers used statistical data through 

(arithmetic mean, standard deviation, percentage, t-test for two independent samples, 

Pearson's simple correlation coefficient, Cronbach's alpha coefficient, and the 

hypothesised mean equation).The researchers reached a number of conclusions that the 

directors of youth and sports forums in Salah al-Din Governorate have the ability to 

evaluate professionally and objectively their employees in an impartial manner through 

their field trips in the corridors of their forums and verify the accuracy of job performance 

data about them. Also the directors of youth and sports forums in Salah al-Din 

Governorate seek to develop the administrative and organizational model to achieve the 

principle of participation in opinion and decision-making in the environment of their 

forums. The researcher recommended that Encouraging directors of youth and sports 

forums in Salah al-Din Governorate to adopt the foundations and dimensions of itinerant 

management adopted in this study, which will contribute to the organizational prosperity 

of their forums. 

 

Keywords: management by wandering, youth and sports forums 

 

 اٌرؼه٠ف تاٌثؽس: -1

 اٌّمكِح ٚأ١ّ٘ح اٌثؽس: -1-1

ِدهذثظ تاٌؼّدً الإقانٞ إٌداظػ اٌدمٞ ٠ؼرثده نودٓ اٌّإٌٍاخ اٌشثات١ح ٚاٌه٠اض١ح فٟ ػٍّٙدا اْ ٔعاغ       

تٍّدرٜٛ ئقانذٙدا ٚذ١ّى٘دا أٚ ذؽٍد١ٓ  ٌلانذمداءأٌاٌٟ ِدٓ أنوداْ ٔعداغ ٚذدأٌك أ٠دح ِإٌٍدح ٚاٌردٟ ذٍدؼٝ 

ِدٓ اٌفةدائص اٌردٟ ذمدكِٙا  ٌلاٌدرفاقجػٍدٝ الاقانج اٌرم١ٍك٠دح ٚاٌرٛظدٗ  الاػرّداقِٓ ـلاي ذم١ٍدً  ئٔعاواذٙا

ٚو٠دداقج ٚلائٙددُ ٌرؽم١ددك أ٘ددكاف ٍِددرمث١ٍح  ٌرؽٍدد١ٓ وفدداءج اٌؼٍّدد١ٓ ف١ٙددا ٚو٠دداقج قافؼ١ددرُٙالإقانج تدداٌرعٛاي 

 . ِّٕٙعح ِٚكنٌٚح ٌٙمٖ إٌّرك٠اخ ٚفك ذطٍؼاخ ٚوانج اٌشثاب ٚاٌه٠اضح اٌؼهال١ح 
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ٚالإقانج تاٌرعٛاي ذؼٕٟ اذثاع ١ٌا١ٌح اٌثاب اٌّفرٛغ ِٓ ـلاي ِٕػ اٌؼا١ٍِٓ اٌفهصح ٌٍرؽاٚن ٚاٌرشداٚن      

ٌرؽك٠ك ظٛأة اٌضدؼف ِؼُٙ ٚاٌؼًّ تهٚغ اٌفه٠ك اٌٛاؼك فٟ ِٛالغ اٌؼًّ ا١ٌّكأٟ فٟ اظٛاء غ١ه ن١ٌّح 

أٌددّاء تٕددد ػثددكب تددٓ ػثددك ) ٌرؽم١ددك أ٘ددكاف اٌّإٌٍددحفددٟ اٌّإٌٍددح ِٚؼاٌعرٙددا ٚظٛأددة اٌمددٛج ٌرؼى٠ى٘ددا 

. (43،اٌؼى٠ى
 
 

أ١ّ٘دح الإقانج تداٌرعٛاي  ذثد١ٓ وٛٔٗ اضافح ظك٠كج ٌٍفىده الإقانٞ ِٚٓ ـلاي ِا ذمكََّ ذىّٓ أ١ّ٘ح اٌثؽس      

ٚقٚن٘ا فٟ ذ١ّى ِٕردك٠اخ اٌشدثاب ٚاٌه٠اضدح ٚأؼىاٌدٙا الا٠عداتٟ فدٟ ذؽٍد١ٓ ٚذطد٠ٛه ٍِدرٛا٘ا الإقانٞ 

ٚاٌرٕظ١ّٟ ٚاٌرٕافٍٟ ٚفك ِٕٙط ِفطظ ِٓ ـلاي ِا ٠ّرٍىٗ ِكناء٘ا ِٓ ذٛظٗ ئقانٞ ٔاظػ ذر١ّى تاٌّراتؼح 

ٛه١ف الأِصدً ٌّٛانق٘دا ٌدٛاء وأدد ِاق٠دح أٚ تشده٠ح ئ٠عداق ت١ دح ِثكػدح ٚلداٍِح تداٌرٌٚؼ١ٗ اٌدٝ اٌٍّرّهج 

 .فٟ أقائٙا  ٚالاوق٘انٌرؽم١ك أ٘كافٙا ٚاٌٍؼٟ ئٌٝ اٌر١ّى 

 مشكهت انبحث: 1-2

اٌرؽك٠اخ اٌرٕظ١ّ١ح ٚالإقان٠ح اٌرٟ ذٛاظٗ ػًّ اٌّإٌٍاخ اٌشثات١ح ٚاٌه٠اض١ح ِٚٓ ضّٕٙا           

تالأًٌ اٌرم١ٍك٠ح فٟ ل١اقج ٚئقانج ٘مٖ  الاٌرىإَِرك٠اخ اٌشثاب ٚاٌه٠اضح، ٌٚرؼكق ٍِثثاذٙا ِٚٓ أّ٘ٙا 

   -ثؽس فٟ اٌرٍاؤي اٌراٌٟ :فؼ١ٍٗ ذىّٓ ِشىٍح اٌ إٌّرك٠اخ ٚػكَ اٌرٛه١ف اٌفؼاي ٌّمكناخ اٌؼا١ٍِٓ ٌك٠ٙا

 ِٕرك٠اخ اٌشثاب ٚاٌه٠اضح فٟ ِؽافظح صلاغ  ِا ٍِرٜٛ ذثٕٟ الإقانج تاٌرعٛاي ِٓ لثً ِكناء

 ؟اٌك٠ٓ ِٓ ٚظٙح ٔظه اٌؼا١ٍِٓ 

 أهذاف انبحث: 1-3

 ٠ٙكف اٌثؽس ئٌٝ:    

 .اٌؼا١ٍِٓ ف١ٙا ٌّكناء ِٕرك٠اخ اٌشثاب ٚاٌه٠اضح ِٓ ٚظٙح ٔظه  ( الإقانج تاٌرعٛاي) تٕاء ِم١اي  -3

ِٓ ٚظٙح ٔظه اٌؼا١ٍِٓ ٌّكناء ِٕرك٠اخ اٌشثاب ٚاٌه٠اضح  الإقانج تاٌرعٛاياٌرؼهف ػٍٝ ٍِرٜٛ  -4

 ف١ٙا 

 فرض انبحث 1-4

الإقانج ٍِدرٛاً ِٕففضداً ِدٓ  ِدكناء ِٕردك٠اخ اٌشدثاب ٚاٌه٠اضدح فدٟ ِؽافظدح صدلاغ اٌدك٠ٓ٠ّرٍه  -1

 تاٌرعٛاي 

 

 مجالاث انبحث: 1-5

 فٟ ِٕرك٠اخ اٌشثاب ٚاٌه٠اضح فٟ ِؽافظح صلاغ اٌك٠ٓ  اٌؼا١ٍِٓاٌّعاي اٌثشهٞ: 1-5-1

 اٌّعاي اٌّىأٟ: ِمهاخ ِٕرك٠اخ اٌشثاب ٚاٌه٠اضح فٟ ِؽافظح صلاغ اٌك٠ٓ . 1-5-2
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 . 15/3/2024ٌٚغا٠ح  25/9/2023اٌّعاي اٌىِأٟ: ٌٍفرهج ِٓ  1-5-3

 ف انمصطهحاث :يتعر 1-6

ِٕظِٛح ػًّ ئقان٠ح ِرىاٍِح ذؼرّك ػٍٝ اٌرٛاظك ٚاٌؽضٛن ٌٍمائك الإقانٞ فدٟ  الإقانج تاٌرعٛاي :  -1

ِٛالغ اٌؼًّ ٚاٌّؼا٠شح اٌّىا١ٔح ٚاٌىِا١ٔدح ٌّشدانوح اٌّدٛهف١ٓ ٚذدٛظ١ُٙٙ ٍِٚداػكذُٙ ٚذؽف١دىُ٘ 

ِدإِٓ )ٚؼً ِشاوٍُٙ ٍِرصّها ِٙاناذٗ اٌؽٛان٠ح ِٓ اظً ذؽم١ك اٌٙكف إٌّشٛق ٚاٌرفاػً اٌفؼداي 

  .(45،صاٌؽح

 منهجيت انبحث وإجراءاته انميذانيت: - 2

 جيت انبحث:منه 2-1

 إٌّٙط اٌٛصفٟ تأٌٍٛتٟ )اٌٍّؽٟ ٚاٌؼلالاخ الانذثاط١ح( ٌّلاءِرٗ طث١ؼح ِشىٍح اٌثؽس.  اْاٌرفكَ اٌثاؼص   

 انبحث وعيناته: مجتمع 2-2

 مجتمع انبحث: 2-2-1

       ِؽافظح صلاغ اٌك٠ٓ فٟ  اٌشثاب ٚاٌه٠اضح ػاِلاً تّٕرك٠اخ (218ِٓ )ذىْٛ ِعرّغ اٌثؽس اٌؽاٌٟ          

 ػّك٠ح  تطه٠محُ٘ اـر١ان ؼ١س ذُ

 عيناث انبحث: 2-2-2

 عينت انبناء: 2-2-2-1

 اـر١دانُ٘، ٚذدُ ػاِلاً تّٕرك٠اخ اٌشثاب ٚاٌه٠اضح فدٟ ِؽافظدح صدلاغ اٌدك٠ٓ ( 152)تٍغ ػكق ػ١ٕح اٌثٕاء       

 %( ِٓ ِعرّغ اٌثؽس اٌىٍٟ ٚػٍٝ إٌؽٛ اٌراٌٟ :  70,04تاٌطه٠مح اٌؼشٛائ١ح اٌث١ٍطح )اٌمهػح( ٚتٍٕثح )

 ػاِلا( 140ِٓ ِعرّغ اٌثؽس، ٚ)%( 52,5ػاِلا ذّصً ػ١ٕح اٌرطث١ك الاٌرطلاػٟ ٚذّصً تٍٕثح )( 12) 

 %( ِٓ ِعرّغ اٌثؽس.64,51ػ١ٕح اٌثٕاء ٚذّصً تٍٕثح ) ٠ّصٍْٛ

 انتطبيك:عينت  3-2-2-2

ػددداِلاً تّٕردددك٠اخ اٌشدددثاب ٚاٌه٠اضدددح فدددٟ ِؽافظدددح صدددلاغ ( 65ػ١ٕدددح اٌرطث١دددك تددد  ) اْؼدددكق اٌثاؼصددد       

 . ِٓ ِعرّغ اٌثؽس اٌىٍٟ%( 29,95ٚتٍٕثح ) اٌك٠ٓ 

 وسائم جمع انبياناث: 3- 2

 ٟٚ٘: ّافٟ تؽصٙ اْاٌثاؼص اٌرؼٍّٙاتٛاٌطرٙا اٌث١أاخ ٚاٌرٟ  اْٟٚ٘ ا١ٌٌٍٛح اٌرٟ ظّغ اٌثاؼص   

 اٌّماتلاخ اٌشفة١ح  . 

 الاٌرثأح . 

 ( اٌٌٛائً الإؼةائ١ح ِٓ ـلاي تهٔاِطSPSS.) 

  ؼاٌثح اٌىره١ٔٚح ٔٛع(DELL) ( 1ػكق.) 
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 إجراءاث انبحث انميذانيت :  2-4

الإقانج تثٕدداء ِم١دداي  اْتالإطددان إٌظددهٞ اٌّهظؼددٟ لدداَ اٌثاؼصدد ٚاٌرهلدداقاٌٍٚرٛصددً ئٌددٝ أ٘ددكاف اٌثؽددس 

 ٚوا٢ذٟ: تاٌرعٛاي

 :  الإدارة بانتجىال نمذراء منتذياث انشباب وانرياضتممياس  2-4-1

فددٟ ِؽافظددح الإقانج تدداٌرعٛاي ٌّددكناء ِٕرددك٠اخ اٌشددثاب ٚاٌه٠اضددح ٌم١دداي ٍِددرٜٛ ٔظددهاً ٌؼددكَ ٚظددٛق أقاج 

 .  ٌلإقانج تاٌرعٛايتثٕاء ِم١اي  اْلاَ اٌثاؼص صلاغ اٌك٠ٓ

 تحذيذ أبعاد انممياس:  2-4-1-2

إٌّطمدٟ ٌٍّةداقن ٚاٌّهاظدغ اٌؼ١ٍّدح اٌّفرةدح ٚئظدهاء اٌّمداتلاخ اٌشفةد١حِٓ ـدلاي اٌرؽ١ٍدً 
 
، ذدُ  

ٌٍّددكج ِددٓ  الاـرةددا ٌرؽك٠ددك أتؼدداق ِم١دداي الإقانج تدداٌرعٛاي ٚػهضددٙا ػٍددٝ اٌٍدداقج لٚٞ  اٌددرثأحئػددكاق 

ٌغهض ِؼهفح آنائُٙ ؼدٛي ِدكٜ صدلاؼ١ح أتؼداق اٌّم١داي ٚاٌعدكٚي  2/12/2023ٌٚغا٠ح  15/11/2023

 ( ٠ث١ٓ لٌه . 1)

 ػٍٝ صلاؼ١رٙا الاـرةا أتؼاق ِم١اي الإقانج تاٌرعٛاي ٍٚٔثح ئذفاق اٌٍاقج لٚٞ  (1ظكٚي )

 إٌٍثح اٌّ ٠ٛح ػكق اٌهافض١ٓ إٌٍثح اٌّ ٠ٛح اٌّٛافمْٛ ػكق اٌفثهاء الاتؼاق خ

%20 3 80% 12 15 اورشاف اٌؽمائك 1  

%100 15 15 ذؽ١ٍٓ الاذةاي 2 %0 صفه   

%86,66 13 15 اٌرؽف١ى 3  2 13,33%  

%80 12 15 اٌرط٠ٛه ٚالاتكاع 4  3 20%  

%80 12 15 اٌرغم٠ح اٌهاظؼح 5  3 20%  

 

 اٌرؽف١دى، ٚ ذؽ١ٍٓ الاذةداي، ٚ اٌؽمائك اورشافٟٚ٘) اٌّطٍٛتح  الاذفاقٚتمٌه ؼةٍد الأتؼاق ػٍٝ ٍٔثح       

%( فأوصه  ِٓ آناء 75ٍٔثح ) اػرّاق( أٔٗ ٠رُ 1983ئل ألان )تٍَٛ ،"( اٌرغم٠ح اٌهاظؼح، ٚ اٌرط٠ٛه ٚالاتكاع، ٚ

٘ددمٖ الاتؼدداق اٌفٍّددح ٚفددك ٘ددمٖ إٌٍددثح ٌرىددْٛ الأتؼدداق  اػرّدداق. ٌددما ذددُ (126،ـددهْٚآت١ٕددا١ِٓ تٍددَٛ ٚ) اٌفثددهاء"

 اٌهئ١ٍح ٌّم١اي الإقانج تاٌرعٛاي. 

   :صياغت عباراث انممياس  2-4-1-3

اٌّةاقن ٚاٌّهاظغ اٌؼ١ٍّح اٌّفرةح فٟ ِعاي الإقانج تاٌرعٛاي ٚئظهاء ـلاي ذؽ١ًٍ ِؽرٜٛ ِٓ          

اٌّماتلاخ اٌشفة١ح
 

ٌؼثاناخ ِم١اي الإقانج تاٌرعٛاي تة١غرٙا الأ١ٌٚح  اٌرثأح، ٚذُ ئػكاق  الاـرةا ِغ لٚٞ 

 . ٚالاـرةا ٚٚوػد ػٍٝ لٚٞ اٌفثهج 

 

 انصذق انظاهري نهممياس : 2-4-1-4

ٚذدُ ذؽ١ٍدً  ٚالاـرةدا ذُ ئـضاع اٌّم١اي ئٌٝ اٌةكق اٌظا٘هٞ تؼهضٗ ػٍٝ اٌٍداقج لٚٞ اٌفثدهج      

ٌّؼهفح آنائٙدُ فدٟ ػثداناخ أتؼداق ِم١داي الإقانج تداٌرعٛاي ِٚدكٜ ِلائّرٙدا ٌم١داي اٌظدا٘هج ٌدكٜ ئظاتاذُٙ 

، ئل ذدُ ِكناء ِٕرك٠اخ اٌشثاب ٚاٌه٠اضح فٟ ِؽافظح صلاغ اٌك٠ٓ ِٓ ٚظٙح ٔظه أػضداء اٌؼدا١ٍِٓ ٌدك٠ٙا 
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( ٠ثد١ٓ 5كٚي )ٚاٌعدِؼ١اناً ٌلإتماء ػٍدٝ اٌؼثداناخ  الاـرةا %( فأوصه ِٓ ئذفاق لٚٞ 75ٍٔثح ) اػرّاق

 لٌه : 

 ؼٛي صلاؼ١رٙا الاـرةا ٍٚٔثح ئذفاق آناء اٌٍاقج لٚٞ الإقانج تاٌرعٛاي ( ػثاناخ ِم١اي 2ظكٚي )

ً  ٚتمٌه  ( ػثانج تةٛنذٗ الأ١ٌٚح .39ِٓ ) أصثػ ِم١اي الإقانج تاٌرعٛاي ِرىٛٔا

 

 انممياس بصىرته الأونيت : 2-4-1-5

ِٓ أظً ئظهاء  اٌرث١اْٚتؼك اٌفطٛاخ ٚالإظهاءاخ ا٢ٔفح اٌموه ذُ ئقناض اٌؼثاناخ تةٛنج ِرٍٍٍٍح فٟ    

 ٚئ٠عاق الأًٌ اٌؼ١ٍّح ٌٙا . الاٌرطلاػ١حاٌرعهتح 

 

 

 

 

 ػكق اٌفثهاء اٌؼثاناخ الأتؼاق

اٌىٍٟ   

 ػكق 

اٌّٛافم١ٓ   

إٌٍثح 

 اٌّ ٠ٛح

ػكق 

 اٌهافض١ٓ

 إٌٍثح اٌّ ٠ٛح

 

 

اٌؽمائك اورشاف  

4-5-13  15 14 %93,33 1 6,66% 

6-8 -11  15 13 86,66%  2 13,33%  

3-7-12  15 12 80%  3 20%  

10-1 15 10 %66,66 5 33,10%  

9-2 15 8 53,33%  7 46,66%  

 

 

 ذؽ١ٍٓ الاذةاي

1-10-11  15 15 100% %0 صفه   

5-7  15 13 86,66%  2 13,33%  

4-6-14  15 12 80%  3 20%  

8-13  15 11 73,33%  4 26,66%  

2-9-15  15 7 46,66%  8 53,33%  

3-12  15 6 40%  9 60%  

 

 اٌرؽف١ى

2-4-6  15 14 %93,33 1 6,66% 

1-9-13  15 13 86,66%  2 13,33%  

10-14  15 12 80%  3 20%  

5-11  15 10 %66,66 5 33,10%  

3-7-8-12  15 7 46,66%  8 53,33%  

 

 

 اٌرط٠ٛه ٚالاتكاع

2-4-6-11  15 13 86,66%  2 13,33%  

3-9-10  15 12 80%  3 20%  

7-8-12  15 11 73,33%  4 26,66%  

1-5  15 6 40%  9 60%  

3-2 اٌرغم٠ح اٌهاظؼح  15 14 %93,33 1 6,66% 

7-10-11  15 13 86,66%  2 13,33%  

4-12  15 12 80%  3 20%  

1-6  15 11 73,33%  4 26,66%  

5-8  15 10 %66,66 5 33,10%  

9 15 8 53,33%  7 46,66%  
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 :ممياس الإدارة بانتجىال   نعباراث الاستطلاعيانتطبيك  2-4-1-6

تاٌؼدا١ٍِٓ فدٟ ِٕردك٠اخ اٌشدثاب ٚاٌه٠اضدح فدٟ ِؽافظدح صدلاغ  الاٌرطلاػٟؼكقخ ػ١ٕح اٌرطث١ك               

، ٚلدك لدداَ %( 52,5ػدداِلا ذّصدً ػ١ٕدح اٌرطث١دك الاٌددرطلاػٟ ٚذّصدً تٍٕدثح )( 12اٌدك٠ٓ ٚاٌثداٌغ ػدكقُ٘ )

 2024/ 2/1تران٠ؿ ٌٍّ  م١اي تٍّ اػكج فه٠   ك اٌ   ؼًّ اٌّ   ٍاػك  الاٌرطلاػٟاٌثاؼس تاظهاء اٌرطث١ك 

 ٌٍرؼهف ِا ئلا واْ ٕ٘ان غّٛض فٟ اٌؼثاناخ ٚذؽك٠ك اٌٛلد اٌلاوَ ٌلإظاتح.   

             

 صذق انبناء: 2-4-1-7

٠ٍّٚٝ أؼ١أاً ٘ما إٌٛع ِٓ اٌةكق تةكق اٌرى٠ٛٓ اٌفهضٟ، "ئل ٠ؼك ٘ما إٌٛع ِدٓ اٌةدكق اٌّدكٜ        

 اٌفهطٌٛدددٟ،ٌدددَّٛ  ػٍدددٝ )اٌدددمٞ ٠فٍددده تدددٗ اقاء الاـرثدددان فدددٟ ضدددٛء تؼددد  اٌرى٠ٕٛددداخ اٌفهضددد١ح "

 .(196،ٚاـهْٚ

ِم١دددداي ٚفدددٟ أقٔدددداٖ ٚصددددف لأٌددددا١ٌة اٌرؽ١ٍدددً الإؼةددددائٟ اٌٍّددددرؼٍّح فددددٟ اٌرؽمدددك ِددددٓ صددددكق تٕدددداء 

 الإقانج تاٌرعٛاي.

 

 أسهىب انمذرة انتميزيت بانمجمىعتين انطرفيتين: 1- 2-4-1-7

ٚ٘ما الأٌٍٛب ٠ؼك ِٓ الأٌَا١ٌة إٌّاٌثح ٌر١١ّى اٌفمهاخ لأٔٙدا ذ١ّدى تد١ٓ الأفدهاق اٌدم٠ٓ ٠ؽةدٍْٛ ػٍدٝ     

ػٍددٟ ؼٍدد١ٓ ٘الددُ )قنظدداخ ِهذفؼددح فددٟ اٌٍددّح اٌّماٌددح ػددٓ اٌددم٠ٓ ٠ؽةددٍْٛ ػٍددٝ قنظدداخ ِٕففضددح

 .(54-55،اٌىاٍِٟ

( ػداِلاً فدٟ ٠ٚ140رُ اٌرفهاض اٌم ٛج اٌر١ّى٠دح ئل ذدُ ذطث١دك اٌّم١داي ػٍدٝ ػ١ٕدح اٌثٕداء اٌثد اٌغ ػد كق٘ا )

 ِٕرك٠اخ اٌشثاب ٚاٌه٠اضح تّؽافظح صلاغ اٌك٠ٓ، ٚتاذثاع اٌفطٛاخ ا٢ذ١ح:

 .ئ٠عاق اٌّعّٛع اٌىٍٟ ٌىً اٌرّانج ِٓ اٌرّاناخ ػ١ٕح اٌثٕاء 

  ٚفماً ٌّعّٛع قنظاذٙا ذٕاو١ٌاً.ذهذ١ة الاٌرّاناخ 

 ( ٌىً ِٓ اٌكنظاخ اٌؼ١ٍا ٚاٌك١ٔا ٌٍّم١اي.27ذؽك٠ك ٍٔثح )% 

 ( ئ٠عاق اٌمكنج اٌر١ّى٠ح ت١ٓ اٌّعّٛػر١ٓ ٌٚىً ػثدانج ِدٓ فمدهاخ اٌّم١داي ٌؽٍداب ل١ّدحt ٌٍؼ١ٕداخ )

 ( ٠ث١ٓ لٌه.3غ١ه اٌّهذثطح ٚاٌعكٚي )
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 ٚالأؽهافاخ اٌّؼ١ان٠ح ٚل١ُ )خ( اٌّؽرٍثح ت١ٓ اٌّعّٛػر١ٓ اٌؼ١ٍا ٚاٌك١ٔال١ُ الأٌٚاط اٌؽٍات١ح    (3ظكٚي )

    ٌؼثاناخ ِم١اي الإقانج تاٌرعٛاي                   

َْ اٌم١ّح اٌرائ١ح اٌّؽرٍثح ٌؼثاناخ اٌّم١داي ذهاٚؼدد تد١ٓ )٠3رث١ٓ ِٓ اٌعكٚي )        (  8,397-0,145( أ

ٚاِا تإٌٍثح ٚاْ تؼ  اٌؼثاناخ لك ١ِىخ تاذعاٖ ٌٍثٟ ِّا ٠رطٍة ؼمفٙا ٌؼكَ ِؼ٠ٕٛرٙا ِّا ٠رطٍة ؼمفٙا 

ذًٍٍٍ  اٌثؼك

 اٌؼثانج

ل١ّح )خ(  اٌّعّٛػح اٌك١ٔا اٌّعّٛػح اٌؼ١ٍا

 اٌّؽرٍثح

 اٌكلاٌح

Sig ي¯ ع±   ¯ي  ع±    

ك
ائ
ؽم
 اٌ
ف
شا
ور
 ا

  

1 3.432 1.714 3.348 1.451 1.129 0.721 

2 3.414 1.132 3.321 1.442 1.311 0.563 

3 3.424 1.915 2.257 1.743 4.435 0.002 

4 3.957 1.435 3.128 0.746 5.121 0.000 

5 3.985 .788 3.892 0.192 1.343 0.631 

6 3.586 1.745 3.085 1.438 3.842 0.000 

7 3.600 0.697 3.121 0.428 6.431 0.000 

8 4.685 1.833 2.320 1.730 5.441 0.000 

9 4.314 1.794 3.212 1.424 4.445 0.000 

ذًٍٍٍ  اٌثؼك

 اٌؼثانج

ل١ّح )خ(  اٌّعّٛػح اٌك١ٔا اٌّعّٛػح اٌؼ١ٍا

 اٌّؽرٍثح

 اٌكلاٌح

Sig ي¯ ع±   ¯ي  ع±    

ي
ةا
لاذ
 ا
ٓ
١ٍ
ؽ
 ذ

 

1 3.942 0.905 2.828 0.617 4.780 0.000 

2 4.285 0.957 3.114 0.631 3.885 0.000 

3 3.708 0.725 3.687 0.811 1.950 0.379 

4 5.000 0.701 4.228 0.813 6.220 0.000 

5 4.909 0.942 3.657 0.725 5.293 0.006 

6 4.314 0.993 2.114 0.529 4.204 0.000 

7 4.828 0.617 3.228 0.770 8.397 0.002 

8 3.934 0.897 3.051 0.746 4.432 0,000 

ثؼ
اٌ ذًٍٍٍ  ق

 اٌؼثانج

ل١ّح )خ(  اٌّعّٛػح اٌك١ٔا اٌّعّٛػح اٌؼ١ٍا

 اٌّؽرٍثح

 اٌكلاٌح

Sig ي¯ ع±   ¯ي  ع±    

ى
ف١
ؽ
اٌر

 

 

1 3.532 1.495 3.495 1.432 1.532 0.521 

2 3.764 1.463 2.542 1.586 4.871 0.000 

3 4.987 0.872 3.862 0.697 4.542 0.001 

4 4.864 1.786 4.076 1.038 6.872 0.002 

5 3.658 0.661 3.616 0.434 0.145 0.732 

6 3.954 1.765 3.028 0.735 5.485 0.000 

7 4.808 1.791 2.142 0.988 4.985 0.001 

8 4.285 1.716 3.165 0.843 4.987 0.008 

ذًٍٍٍ  اٌثؼك

 اٌؼثانج

)خ( ل١ّح  اٌّعّٛػح اٌك١ٔا اٌّعّٛػح اٌؼ١ٍا

 اٌّؽرٍثح

 اٌكلاٌح

Sig ي¯ ع±   ¯ي  ع±    

ع
كا
لات
ٚا
ه 
٠ٛ
ط
اٌر

 

1 4.121 0.765 3.035 0.545 3.644 0.007 

2 4.654 0.776 3.222 0.446 3.418 0.000 

3 3.985 0.788 3.135 0.591 5.388 0.000 

4 3.997 1.702 3.043 1.018 3.706 0.002 

5 4.685 0.878 3.133 0.776 1.765 0.667 

6 3.314 1.758 2.242 1.608 5.845 0.000 

7 4.215 0.957 3.127 0.631 5.885 0.009 

ذًٍٍٍ  اٌثؼك

 اٌؼثانج

ل١ّح )خ(  اٌّعّٛػح اٌك١ٔا اٌّعّٛػح اٌؼ١ٍا

 اٌّؽرٍثح

 اٌكلاٌح

Sig ي¯ ع±   ¯ي  ع±    

ؼح
ظ
ها
 اٌ
٠ح
غم
اٌر

 

1 5.000 0.708 3.543 0.961 7.657 0.002 

2 4.824 1.701 3.756 1.613 5.720 0.000 

3 3.975 0.698 3.857 0.655 1.213 0.432 

4 4.313 0.993 3.114 0.965 4.767 0.000 

5 4.908 1.607 3.763 0.783 6.317 0.022 

6 3.400 0.811 2.342 0.591 4.337 0.00 

7 4.971 0.939 4.154 0.611 3.554 0.002 
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ٔٙدا ػثداناخ ٌثم١ح اٌؼثاناخ فمك وأدد لداقنج ػٍدٝ اٌر١١ّدى تد١ٓ اٌّعّدٛػر١ٓ اٌطدهف١ر١ٓ اٌؼ١ٍدا ٚاٌدك١ٔا )أٞ ئ

 ( . 0.05( ِؼ٠ٕٛح  ، ٚؼ١س وأد ل١ّرّٙا اصغه ِٓ )Tِؼ٠ٕٛح( ؼ١س واْ ل١ّح )

 معامم الإتساق انذاخهي نهممياس: 2-4-1-7-2

ئْ ٘ما الأٌٍٛب " ٠مكَ ٌٕا ِم١اٌا ِرعأٍا فٟ ػثاناذٗ تؽ١دس ذمد١ً ودً ػثدانج اٌثؼدك اٌٍدٍٛوٟ ٔفٍدٗ اٌدمٞ 

ئتدهاو اٌردهاتظ تد١ٓ ػثداناخ اٌّم١داي٠م١ٍٗ اٌّم١اي وىً، فضلا ػٓ لكنذٗ ػٍدٝ 
(

ذدُ ئ٠عداق ِؼاِدً انذثداط 

( ػثدانج ، ٠ٍٚدّٝ " تةدكق 39قنظح وً ػثانج تاٌكنظدح اٌى١ٍدح ٌٍّم١داي ٌدٕفً ػثداناخ اٌر١١ّدى اٌثاٌغدح )

الاذٍاق اٌكاـٍٟ ٌٍّم١اي ، ئل ٠رُ ل١اٌٗ ِٓ ـدلاي ؼٍداب ِؼاِدً الانذثداط تد١ٓ اٌّفدهقج ٚاٌّعّدٛع اٌىٍدٟ 

اٌى١ٍدح ٌٍّم١داي ٌلأتؼاق ، اٌكنظدح
(1)
، ٚلدك ذدُ اٌدرؼّاي ِؼاِدً الانذثداط اٌثٍد١ظ )ت١هٌدْٛ( ٌرؽم١دك لٌده ،  

 ( ٠ث١ٓ لٌه .  4ٚاٌعكٚي )

 ل١ُ ِؼاِلاخ الانذثاط ت١ٓ اٌؼثانج ٚاٌثؼك ٚاٌمٛج تاٌّم١اي ٚل١ّح اٌكلاٌح ٌؼثاناخ ِم١اي الإقانج تاٌرعٛاي (4ظكٚي )  

ً ذٍٍٍ اٌثؼك

 اٌؼثانج

تاٌثؼكانذثاط اٌؼثانج   اٌكلاٌح انذثاط اٌؼثانج تاٌّم١اي اٌكلاٌح 

 ؼمفد تاٌر١١ّى 1 ئورشاف اٌؽمائك

 ؼمفد تاٌر١١ّى 2

3 0,449 0,000 0,404 0,000 

4 0,367 0,000 0,319 0,000 

 ؼمفد تاٌر١١ّى  5

6 0,698 0,000 0,577 0,000 

7 0,781 0,000 0,765 0,000 

8 0,565 0,000 0,418 0,000 

9 0,632 0,000 0,633 0,000 

 0,000 0,655 0,000 0,711 1 ذؽ١ٍٓ الاذةاي

2 0,521 0,000 0,554 0,000 

 ؼمفد تاٌر١١ّى 3

4 0,434 0,000 0,543 0,000 

5 0,542 0,000 0,581 0,000 

6 0,522 0,000 0,376 0,000 

7 0,371 0,000 0,462 0,000 

8 0,541 0,000 0,476 0,000 

 0,000 0,727 0,000 0,734 1 اٌرؽف١ى

2 0,718 0,000 0,733 0,000 

3 0,726 0,000 0,556 0,000 

4 0,612 0,000 0,632 0,000 

 ؼمفد تاٌر١١ّى 5

6 0,681 0,000 0,741 0,000 

7  0,410 0,000 0,442 0,000 

8 0,563 0,000 0,523 0,000 

 0,000 0,566 0,000 0,545 1 اٌرط٠ٛه ٚالاتكاع

2 0,612 0,000 0,514 0,000 

3 0,639 0,000 0,544 0,000 

4 0,668 0,000 0,619 0,000 

 ؼمفد تاٌر١١ّى 5

6 0,429 0,000 0,533 0,000 

7 0,728 0,000 0,612 0,000 

 0,000 0,503 0,000 0,513 1 اٌرغم٠ح اٌهاظؼح

2 0,744 0,000 0,708 0,000 

تاٌر١١ّىؼمفد  3  

4 0,566 0,000 0,552 0,000 

5 0,788 0,000 0,733 0,000 

8 0,543 0,000 0,501 0,000 

7 0,722 0,000 0,710 0,000 

 

                                                           

 .89( ص2002: )القاهرة، مركز الكتاب للنشر، 1ط ،القياس والاختبار ليلى السيد فرحات؛ (1)
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(: أْ ل١ُ ِؼاًِ الانذثاط ت١ٓ ػثاناخ اٌّم١اي ٚاٌكنظح اٌى١ٍح ٌٍّم١اي ذهاٚؼد ت١ٓ ٠4ث١ٓ اٌعكٚي )

(، ٚلك أهٙهخ إٌرائط أْ ل١ُ ِؼاِلاخ الانذثاط قاٌح ئؼةائ١ا، لأْ ِؼاِلاخ انذثاطٙا 0,765 – 3019)

ٚتؼك اٌرؽ١ًٍ الاؼةائٟ (، 0.05اٌّؽٍٛتح أوثه ِٓ اٌم١ّح اٌؽهظح ٌّؼاًِ الانذثاط ػٕك ٍِرٜٛ قلاٌح )

 .    ( ػثانج31اصثػ اٌّم١اي تة١غرٗ إٌٙائ١ح ِىْٛ ِٓ )

 : الإدارة بانتجىال ثباث ممياس 2-4-1-8  

"ئذفاق اٌكنظاخ اٌرٟ ٠ؽةً ػ١ٍٙا ٔفً الأفَهاق فٟ ِهاخ الإظهاء اٌّفرٍفح  الاـرثان٠مةك تصثاخ 

َْ قنظاخ   .(68،ػٍٟ ؼ١ٍٓ ٘الُ اٌىاٍِٟ)ذرأشه ترغ١١ه اٌؼٛاًِ ٚاٌظهٚف اٌفانظ١ح لا الاـرثانأٞ ئ

ِؼاِدً اٌصثداخ ّ٘دا : )طه٠مدح أٌفدا  لاٌدرفهاضطده٠مر١ٓ  اْاٌثاؼصد اٌدرؼًٌّٚغهض ئ٠عاق ِؼاًِ اٌصثاخ     

اٌصثداخ  لاٌدرفهاضأوصه ِٓ طه٠مدح  اٌرفكاَتأْ  اْوهٚٔثاؾ ٚطه٠مح اٌرعىئح إٌةف١ح( ٚلٌه ٌمٕاػح اٌثاؼص

 ( ٠ث١ٓ لٌه.5ٚاٌعكٚي )، ٠ؼىو ٌلاِح الإظهاءاخ 

 ٚاٌرعىئح إٌةف١ح ٌّؼاًِ اٌصثاخ فٟ ِم١اي الإقانج تاٌرعٛاي أٌفا وهٚٔثاؾ(5ظكٚي )

 اٌم١ُ الإؼةائ١اخ خ

 9,958 أٌفا وهٚٔثاؾ    1

 0,938 الانذثاط ت١ٓ ٔةفٟ اٌّم١اي 2

 0,968 اٌصثاخ اٌىٍٟ 3

 

    وصف ممياس الإدارة بانتجىال بصىرته اننهائيت: 3-4-1-9

ف١ّدا ٌدثك، أصَدثػ ِم١داي الإقانج تداٌرعٛاي فدٟ صد١غرٗ إٌٙائ١دح  اْتؼك الإظهاءاخ اٌرٟ لاَ تٙا اٌثاؼص      

( ػثدانج ِٛوػداً 32( ١ٌرىْٛ اٌّم١اي ِٓ )1اٌٍّؽك ) الاـرةا ( اٌمٞ ذُ ػهضٗ ػٍٝ لٚٞ 1اٌٍّؽك )

 ػٍٝ أتؼاق اٌّم١اي اٌفٍّح ٟٚ٘:

 ػثاناخ(. اورشاف اٌؽمائك )ٌد 

 .)ذؽ١ٍٓ الاذةاي ) ٌثغ ػثاناخ 

  ػثاناخ(.اٌرؽف١ى ) ٌثغ 

 )اٌرط٠ٛه ٚالاتكاع ) ٌد ػثاناخ 

 ) اٌرغم٠ح اٌهاظؼح   ) ٌد ػثاناخ 

( ٚتّرٌٛظ فهضٟ 32( ٚألً قنظح ٠ؽةً ػ١ٍٙا ٟ٘ )160ٚئْ أػٍٝ قنظح ٠ؽةً ػ١ٍٙا اٌٍّرع١ة ٟ٘ ) 

(، ٚذُ ئػاقج ذٛو٠غ اٌفمهاخ تشىً ػشٛائٟ ِٕرظُ ٌرىْٛ ظا٘ىج ٌٍرطث١ك ػٍٝ ػ١ٕح اٌرطث١ك، اٌعكٚي 96تٍغ )

 ( ٠ث١ٓ لٌه.6)
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 تةٛنذٗ إٌٙائ١ح الإقانج تاٌرعٛاياٌرٛو٠غ اٌؼشٛائٟ إٌّرظُ ٌؼثاناخ ِم١اي  (6ظكٚي )

 اٌفمهاخ ؼٍة ذٍٍٍٍٙا تاٌّم١اي الأتؼاق خ

26،  21،   16،  11،  6،  1 اورشاف اٌؽمائك 1  

31،  27،  22،  17،  12،  7،  2 ذؽ١ٍٓ الاذةاي 2  

32،  28،  23،  18،  13،  8،  3 اٌرؽف١ى 3  

، 29،  24،  19،  14،  9،  4 اٌرط٠ٛه ٚالاتكاع 4  

30،  25 ، 20 ، 15،  10،  5 اٌرغم٠ح اٌهاظؼح 5  

 

 : ياسانتطبيك اننهائي نهمم 2-5

ِٓ اٌؼا١ٍِٓ فدٟ ِٕردك٠اخ ( 65ذُ ذطث١ك ِما١٠ً )الإقانج تاٌرعٛاي( ػٍٝ ػ١ٕح اٌرطث١ك ٚاٌثاٌغ ػكقُ٘ )     

ئل لدداَ ( 15/2/2024( ٌٚغا٠ددح )  1/2/2024ِؽافظددح صددلاغ اٌددك٠ٓ ٌٍّٚددكج ِددٓ ) فددٟٚاٌه٠اضددح  ثاباٌشدد

تك٠ً  تاـر١انٚذُ لهغ طه٠مح الإظاتح ػٍٝ وً ِم١اي ٚلٌه  ػ١ٕح اٌثؽسػٍٝ  الاٌرّاناخترٛو٠غ  اْاٌثاؼص

ِٓ اٌثكائً اٌفٍّح اٌرٟ ذؽكق الإظاتح ػٓ اٌؼثانج اٌٛاؼكج ، ئل ذُ اٌرأو١ك ػ١ٍُٙ تالإظاتح ػٓ ظ١ّغ اٌؼثاناخ 

  اٌدرّانجلأوصده ِدٓ تدك٠ً ، ئل ذىدْٛ الإظاتدح ػدٓ  الاـر١دانتكلح ٚػكَ ذهن أ٠ح ػثانج ِٓ قْٚ ئظاتح ٚػدكَ 

 ُِٕٙ . الاٌرّاناخوً ِم١اي ٔفٍٗ شُ ذعّغ 

 الإحصائيت انىسائم  2-6

 . ٟاٌٌٛظ اٌؽٍات 

 اٌّؼ١انٞ .    الأؽهاف  

 . إٌٍثح اٌّ ٠ٛح 

 خ( ٌؼ١ٕر١ٓ ٍِرمٍر١ٓ .    اـرثان( 

  ًِاٌث١ٍظ ت١هٌْٛ . الانذثاطِؼا 

  . ِؼاًِ أٌفا وهٚٔثاؾ 

 

 عرض اننتائج ومنالشتها: -3

 تاٌرؽمك ِٓ فهض١اخ اٌثؽس ٚوّا ٠أذٟ : ا١ٌْمَٛ اٌثاؼص

٠ّرٍدده ِددكناء ِٕرددك٠اخ اٌشددثاب ٚاٌه٠اضددح فددٟ ِؽافظددح صددلاغ اٌددك٠ٓ ٍِددرٛاً ِٕففضدداً ِددٓ الإقانج  3-1

 تاٌرعٛاي.
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( الأٌَٚاط اٌؽٍات١ح ٚالأؽهاف اٌّؼ١ان٠ح ٚإٌٍثح اٌّ ٠ٛح7ظكٚي )
 

 )الإقانج تاٌرعٛاي( ١ايٚاٌٍّر٠ٛاخ ٌّم

 اٌٍّرٜٛ إٌٍثح اٌّ ٠ٛح الأؽهاف اٌّؼ١انٞ اٌٌٛظ اٌؽٍاتٟ اٌّرغ١هاخ

 ِرٌٛظ %67.86 0.775 108.576 الاقانج تاٌرعٛاي

تٍغدد  ِ ٠ٛدح تٍٕدثحٚ( ِرٌٛظ( لك ظاء تٍّرٜٛ )الإقانج تاٌرعٛاي( أَْ ِرغ١ه )٠7ث١ٓ اٌعكٚي )              

ِدكناء ِٕردك٠اخ اٌشدثاب  اِدرلان افرهضددلا ذرفدك ِدغ فهضد١ح اٌثؽدس ، ٚاٌردٟ  ١عحٌٕر( ٚ٘مٖ ا86,67%)

ًٜ ِٕففضاً ِٓ    .الإقانج تاٌرعٛايٚاٌه٠اضح فٟ ِؽافظح صلاغ اٌك٠ٓ ٍِرٛ

( ِٓ ـلاي اتؼاقٖ اٌفٍّدح اٌدٝ أْ ِدكناء ِٕردك٠اخ الإقانج تاٌرعٛاي٘مٖ إٌر١عح ٌّرغ١ه )  ا٠ْٚؼىٚ اٌثاؼص  

 ٚلددح إٌّرددكٜ ٠رّىٕددِْٛددٓ ـددلاي ظددٛلاذُٙ ا١ٌّكا١ٔددح فددٟ ان اٌشددثاب ٚاٌه٠اضددح فددٟ ِؽافظددح صددلاغ اٌددك٠ٓ

اٌردٟ ذٍدُٙ فدٟ ذطد٠ٛه فاػ١ٍدح أقائٙدُ الإقانٞ ٚاٌرٕظ١ّدٟ  ذمثدً ا٢ناء إٌمك٠دح اٌثٕداءج تٍّرٜٛ ِرٌٛظ ِدٓ

اٌر١فاء اٌّؼٍِٛداخ الاقان٠دح  ٚذّىُٕٙ ِٓ تةٛنج صؽ١ؽح ٚفك ِٕٙط ٚوانج اٌشثاب ٚاٌه٠اضح ٚذطٍؼاذٙا

 ُٚذمدددك٠طث١ؼدددح اٌؼلالددداخ ت١ددُٕٙ ٚتددد١ٓ ِهذددداقٞ ذٍدده إٌّردددك٠اخ ٚ ٚاٌٛه١ف١ددح ػدددٓ ٍِدددرٜٛ اقاء ِددٛهف١ُٙ

ؼدٛي ذؼى٠دى اقائٙدُ إٌّٙدٟ ٚذمد٠ُٛ ٍِدان ػٍّٙدُ  ٚاٌردٟ ذّىدُٕٙ ِدٓ ذؽك٠دك ٌٙدُ ٙداخ ١اٌّلاؼظاخ ٚاٌرٛظ

اٌّشددىلاخ الاقان٠ددح ٚاٌرؽددك٠اخ اٌٛه١ف١ددح اٌرددٟ ذؽددك ِددٓ إٌعدداغ ٚاٌر١ّددى فددٟ اقائٙددُ ٚوددمٌه اٌرؼددهف ػٍددٝ 

اٌددكٚناخ اٌركن٠ث١ددح ت ِٛهف١ددٗ ـططٙددا ٚوض ٌرى١١ددفٚٚضددغ اٌؽٍددٛي الاقان٠ددح  ٙددُلأقائالاٌددثاب اٌؽم١مددح 

ٚأّداط ل١اق٠دح  ٚفدك اٌدا١ٌةٚاٌرط٠ٛه٠ح الاقان٠ح ٚا١ٌّٕٙدح ٚاٌردٟ ذٍداُ٘ فدٟ ذؽٍد١ٓ ١ِدىج ذٍده إٌّردك٠اخ 

ٚؼده٠ص  اٌؼلالداخ الاظرّاػ١دحا٠عداتٟ ٚه١فٟ ِٕاؾ ت١ ح ٌٚفٍك ٚاقان٠ح ؼك٠صح  ذرّرغ تاٌّهٚٔح اٌرٕظ١ّ١ح 

ٌّٕالشدح ٚظٙداخ  اٌكٚن٠ح إٌّرظّدح ِدغ ِدٛهف١ُٙ ِٚدٓ ظ١ّدغ اٌٍّدر٠ٛاخ الإقان٠دح ػٍٝ ػمك الاظرّاػاخ 

تّددا ٠ضددّٓ ٔعدداغ  الإقانٞ ٚاٌددٛه١فٟ ٌٙددُ ؼددٛي ا١ٌدداخ اٌرطدد٠ٛهِلاؼظدداخ  ٚذمددك٠ُ ٔظدده اٌؼّددً اٌّفرٍفددح

 إٌّركٜ فٟ ذطث١ك ٔشاطاذٙا ٚفك ِٕٙاض ٚوانج اٌشثاب ٚاٌه٠اضح اٌؼهال١ح  . 

( تاْ اٌرط٠ٛه اٌرٕظ١ّٟ ٠شىً تهٔداِط ِرىاِدً   ١2022س ٠موه تٙما اٌفةٛ  ) ؼّٛق ٚلٙثأٟ ، ؼ       

ٌرؼى٠ى اٌرفاػً ت١ٓ اٌؼا١ٍِٓ فٟ اٌّإٌٍح ٚنفغ وفاءج ظ١ّغ اٌّىٛٔاخ اٌرٕظ١ّ١ح ِٓ ١٘اوً ذٕظ١ّ١ح ٚأٌدا١ٌة 

ذٛافمُٙ ٚأٍعاُِٙ ٚفدك ِدٕٙط ل١اق٠ح ٚذٕظ١ّ١ح ذر١ّى تاٌّهٚٔح فٟ ذٕظ١ّٙا ٚاٌرٟ ذؼىو ِٓ ذىاذف اٌؼا١ٍِٓ ٚ

.  (١،119ٙأٟ ٌٙاَلؼّٛق طانق ٚ)ِكنٚي ٚلٌّٟٛ ٌرؽم١ك نؤ٠ح اٌّإٌٍح
 

 

 الاستنتاجاث وانتىصياث – 4

 الاستنتاجاث 4-1

  -ا٢ذٟ:  ااٌرٕرع اْفٟ ضٛء ٔرائط اٌثؽس اٌمٞ ذٛصً ئ١ٌٗ اٌثاؼص    

 ا٢ناء إٌمك٠دح اٌثٕداءج صدلاغ اٌدك٠ِٓكناء ِٕرك٠اخ اٌشثاب ٚاٌه٠اضح فٟ ِؽافظح  ٍِرٜٛ ذمثً رات١ٓذ -1

ٚاٌرٟ ذٍُٙ فٟ ذط٠ٛه فاػ١ٍح أقائُٙ الإقانٞ ٚاٌرٕظ١ّٟ تةدٛنج صدؽ١ؽح ٚفدك ِدٕٙط  اٌرٟ ذٛظٗ ٌُٙ

  . ٚوانج اٌشثاب ٚاٌه٠اضح ٚذطٍؼاذٙا
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ِدٓ اٌدر١فاء اٌّؼٍِٛداخ الاقان٠دح  ِدكناء ِٕردك٠اخ اٌشدثاب ٚاٌه٠اضدح فدٟ ِؽافظدح صدلاغ اٌدك٠ٓلكنج  -2

ٌٚددثً  طث١ؼددح اٌؼلالدداخ ت١ددُٕٙ ٚتدد١ٓ ِهذدداقٞ ذٍدده إٌّرددك٠اخٍِددرٜٛ اقاء ِددٛهف١ُٙ ٚٚاٌٛه١ف١ددح ػددٓ 

 ِصً ٌرؽ١ٍٓ أقائٙا ٚذؼى٠ى لهاورٙا اٌّعرّؼ١ح .أذ١ّٕرٙا تشىً 

ِدٓ ذؽك٠دك اٌّشدىلاخ ذثا٠ٓ ٍِرٜٛ لكنج ِكناء ِٕرك٠اخ اٌشثاب ٚاٌه٠اضح فٟ ِؽافظح صلاغ اٌك٠ٓ   -3

 لكناذٙا الاقان٠ح ٚالاتكاػ١ح .ٓ الاقان٠ح ٚاٌرؽك٠اخ اٌٛه١ف١ح اٌرٟ ذؽك ِ

ٚضدغ اٌؽٍدٛي الاقان٠دح ٌرى١١دف ِدٓ  لكنج ِكناء ِٕرك٠اخ اٌشثاب ٚاٌه٠اضح فٟ ِؽافظح صلاغ اٌدك٠ٓ -4

 اٌٍّرمث١ٍح تّا ٠رطاتك ِغ ذؽك٠اذٙا اٌرٕظ١ّ١ح ٚاٌرغ١١هاخ اٌّرٍانػح فٟ ت١ رٙا .ـططٙا 

 انتىصياث 4-2

 -تّا ٠أذٟ:  ا٠ْٛصٟ اٌثاؼص

ػٍدددٝ ذثٕدددٟ أٌدددً ٚاتؼددداق  ِٕردددك٠اخ اٌشدددثاب ٚاٌه٠اضدددح فدددٟ ِؽافظدددح صدددلاغ اٌدددك٠ِٓدددكناء ذشدددع١غ  -1

ً ج فٟ ٘مٖ اٌكناٌح ّكاٌّؼر الاقانج تاٌرعٛاي  . تّا تٍاُ٘ فٟ اوق٘ان ِٕرك٠اذُٙ ذٕظ١ّ١ا

تا١ّ٘دح ذمثدً ا٢ناء  ِكناء ِٕرك٠اخ اٌشثاب ٚاٌه٠اضح فدٟ ِؽافظدح صدلاغ اٌدك٠ٓذ١ّٕح ِكانن ٚٚػٟ  -2

  .اٌرٟ ذٛظٗ ٌُٙ ٚاٌرٟ ذٍُٙ فٟ ذط٠ٛه فاػ١ٍح أقائُٙ الإقانٞ ٚاٌرٕظ١ّٟ  إٌمك٠ح اٌثٕاءج

ٌر١ّٕح ٚذؼى٠ى ٍِرٜٛ  ٚوانج اٌشثاب ٚاٌه٠اضحذثٕٟ تهاِط ذٛػ٠ٛح ٚذصم١ف١ح ٚذط٠ٛه٠ح ِؼكج ِٓ لثً  -3

 . لكناذُٙ اٌم١اق٠ح ٚالاقان٠ح ٚاٌرٕظ١ّ١حٌر١ّٕح ٌكٜ ِكناء ِٕرك٠اخ اٌشثاب ٚاٌه٠اضح  الاقانج تاٌرعٛاي

اٌٍّددر٠ٛاخ الاقان٠ددح فددٟ ِٕرددك٠اخ اٌشددثاب ذفؼ١دً ٔظدداَ اذةددالاخ ٔشددطح ٚفؼاٌددح ٚػٍددٝ ٍِددرٜٛ ظ١ّددغ  -4

ٚلدكناذُٙ فدٟ  ِدٛهف١ُٙ ٚاٌردٟ ذٍدُٙ فدٟ ذ١ّٕدح ِٙداناخ ٚلدكناخ ٚاٌه٠اضح فٟ ِؽافظح صلاغ اٌك٠ٓ

 .  ذؽك٠ك اٌّشىلاخ اٌرٟ ذٛاظٗ ِٕرك٠اذُٙ ٚٚضغ اٌؽٍٛي إٌّاٌثح ٌٙا
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