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 الخلاصة

 

عبء ٘ذف اٌجؾش فٟ اٌزؼشف ػٍٝ دٚس رىٍٕٛع١ب اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِؼٍّٟ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ فٟ 

غ ِذاسط ِذ٠ش٠خ رشث١خ اٌشطبفخ الاٌٚٝ ِذ٠ش٠خ اٌشطبفخ الاٌٚٝ، ار وبٔذ ػ١ٕخ اٌجؾش ِؼٍّٟ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ فٟ ثؼ

( ِؼٍُ ِٛصػ١ٓ ػٍٝ اٌّذاسط الاثزذائ١خ، ٚلذ رُ رٛص٠غ اعزجبٔخ ػٍٝ شىً عإاي ِفزٛػ ػٓ دٚس 100ٚوبْ ػذدُ٘ )

رىٍٕٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ِٛػٛػخ اٌجؾش ػٍٝ اٌؼ١ٕخ، ٚثؼذ ارّبَ عّغ الاعزج١بْ ِٓ اٌؼ١ٕخ رُ رفش٠غ اعبثبد اٌؼ١ٕخ ٚرشر١جٙب ؽغت 

اٌّشعؾخ ٚاٚصأٙب اٌّئ٠ٛخ ِٓ الاػٍٝ اٌٝ الادٔٝ ار عبئذ ثؼغ اٌفمشاد ثٕفظ اٌّشرجخ، ٚاٌجؼغ الاخش عبء  اٚعبؽٙب

( فمشح، اِب اعزٕزبعبد اٌجؾش فٟ رٕٛع 20ثّشارت ِزمذِخ ار ؽظٍذ ػٍٝ ٚعؾ ِشعؼ اوجش ِٓ ٚاؽذ ٚاٌزٟ وبْ ػذد٘ب )

١خ ١ٌٚظ فمؾ الاطشاس ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌّؼٍُ، وزٌه اعزضّبس ِظبدس اٌّؼشفخ ٌّب ٌٙب ِٓ ا١ّ٘خ وج١شح فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ٍّ

اِىب١ٔخ اعزخذاَ رىٍٕٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٚ الارظبلاد فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِضً اٌزؼٍُ اٌزارٟ. وزٌه اعزخذاَ ٚعبئً الارظبي 

 ثأٔٛاػٙب وألأزشٔذ. 

 

 اٌزىٍٕٛع١ب، رىٍٕٛع١ب اٌزؼ١ٍُ، اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ، ِؼٍُ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ  :الكلمات المفحاحٍة
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Abstract  

 

     The research aimed to investigate how educational technology influences the educational 

process, as perceived by physical education teachers in First Rusafa Directorate. One hundred 

teachers from various primary schools were surveyed regarding the role of educational 

technology. After collecting and analyzing their responses, it was observed that while some 

findings were consistent, others demonstrated a more significant impact, with twenty 

paragraphs receiving higher weighted averages. The research underscores the importance of 

diversifying knowledge sources in education, emphasizing the value of incorporating 

technology, such as self-directed learning and internet-based resources, to enhance the 

educational experience beyond traditional teaching methods .  
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اٌؼٛاًِ اٌزٟ رمغ ِٓ خلاي رزجغ اٌزطٛس اٌزىٍٕٛعٟ، ٔغذ اْ ٌٙب ربص١شا ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ، ار رّضً اؽذ 

فٟ اٌج١ئخ الاعزّبػ١خ ٌىٛٔٙب ِظذسا ٌٍزؾٛلاد اٌزٟ رؾذس فٟ ِغبي اٌؼًّ ػِّٛب ِٚزطٍجبد اٌّغزّغ فٟ 

اٌّغبي اٌزشثٛٞ فٟ اٌٛلذ اٌزٞ ٠زطٍت فٟ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ وبٌّذاسط اْ رغُٙ ٚثشىً فؼبي فٟ 

١شاد ِزلاؽمخ فٟ اٌّزطٍجبد اٌّٙبس٠خ اٌزؾٛي اٌذ٠ٕبِٟ ٌّخزٍف عٛأت اٌؾ١بح، ٚثبٌزبٌٟ اٌٝ ؽذٚس رغ١

 ٚالادائ١خ اٌّشرجطخ ثبٌزؼ١ٍُ.

اْ اٌضمبفخ اٌزىٍٕٛع١خ ثىً اثؼبد٘ب رؼذ ِىٛٔب اعبع١ب فٟ ِؾزٜٛ إٌشبؽ اٌزؼ١ٍّٟ فٟ اٌّغب١ٌٓ إٌظشٞ 

ٚاٌؼٍّٟ فٟ دسط اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ اٌزٞ ٠ٙذف ِٓ خلاي اٌزىٍٕٛع١ب اٌّؼبطشح اٌٝ ر١ّٕخ ثشش٠خ ِجذػخ الا 

 ُ٘ اٌزلا١ِز.ٚ

٠ٚظجؼ اٌزؼ١ٍُ ثّخشعبرٗ اٌمبدسح ػٍٝ رٛظ١ف اٌّؼشفخ ِغبػذا رزؾذ ثٗ اٌضمبفخ ٚرزغغ افبلٙب ِغزٕذح اٌٝ 

 ؽظ١ٍخ اٌؼٍَٛ اٌؾذ٠ضخ ٚاثذاػبد اٌزىٍٕٛع١ب.

ِٓ ٕ٘ب رزؼؼ ا١ّ٘خ اٌجؾش فٟ ِؼشفخ دٚس رىٍٕٛع١ب اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِؼٍّٟ 

اِب ِشىٍخ اٌجؾش فٟٙ اْ اٌزطٛس اٌؾؼبسٞ اٌٟ ٠شٙذٖ الأغبْ فٟ اٌٛلذ اٌؾبػش ػٍٝ  ػ١خاٌزشث١خ اٌش٠ب

ع١ّغ الاطؼذح ٌّٚخزٍف اٌؼٍَٛ ٚاٌّؼبسف ٚاٌّٙبساد ِٕٚٙب ِغبي اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ، ار اطجؼ الأغبْ 

ٚاٌزٞ  فٟ ػظش اٌزىٍٕٛع١ب اٌّزغبسػخ ِّب ادٜ اٌٝ ٚعٛد صغشح وج١شح فٟ إٌظبَ اٌزشثٛٞ ٚاٌزؼ١ٍّٟ.

ثذٚسٖ ادٜ اٌٝ أخفبع ِغزٜٛ اٌزؼ١ٍُ ٌؼذَ ٚعٛد خجشح وبف١خ ِٓ لجً اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ِغبي اٌزشث١خ 

اٌش٠بػ١خ، ٚثّب اْ اٌجبؽضخ ِٛاوجخ ٌزىٍٕٛع١ب اٌزؼ١ٍُ وٛٔٙب رؼًّ فٟ ِغبي اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ، اسرأد اٌٝ 

ش ِؼٍّٟ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ. ِٚٓ خلاي ِؼشفخ اٌؼلالخ ث١ٓ رىٍٕٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ٚاٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ ِٓ ٚعٙخ ٔظ

 الاعبثخ ٘زٖ الاعئٍخ اٌزب١ٌخ

 

 ً٘ ٕ٘بن ػلالخ ث١ٓ رىٍٕٛع١ب  اٌزؼ١ٍُ ٚث١ٓ اٌّغزٜٛ اٌزشثٛٞ اٌزؼ١ٍّٟ ٌّؼٍُ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ؟  -1

 ً٘ ٠ٛعذ دٚس ٌزىٍٕٛع١ب اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِؼٍّٟ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ؟  -2

  

اٌزؼشف ػٍٝ دٚس رىٍٕٛع١ب اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِؼٍّٟ  ء ٘ذف اٌجؾش فٌٟزا عب

 اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ فٟ ِذ٠ش٠خ اٌشطبفخ الاٌٚٝ. 
 

 الطشٌقة والادوات  

أعزخذَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ثبٌطش٠مخ اٌّغؾ١خ ٌّلائّزٗ ؽج١ؼخ اٌّشىٍخ. ار رُ رؾذ٠ذ ِغزّغ اٌجؾش ِٓ ِؼٍّٟ 

 اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ثبٌطش٠مخ اٌؼّذ٠خ فٟ اٌّذاسط الاثزذائ١خ اٌزبثؼخ ٌّذ٠ش٠خ رشث١خ اٌشطبفخ الاٌٚٝ فٟ ثغذاد. 

ز١بس اٌؼ١ٕخ ثبٌطش٠مخ اٌؼشٛائ١خ ٚثطش٠مخ ِؼٍُ ِٛصػ١ٓ ػٍٝ اٌّذاسط الاثزذائ١خ، ٚرُ اخ 100ٚوبْ ػذدُ٘ 

 ( ِؼٍُ، 70اٌمشػخ ٚوبْ ػذد اٌؼ١ٕخ )

( ِؼٍُ، ار رُ رٛص٠غ الاعزج١بْ 20ٚرُ اخز١بس ػ١ٕخ اٌزغشثخ الاعزطلاػ١خ ِٓ خبسط اٌؼ١ٕخ ٚوبْ ػذدُ٘ )

ػ١ٍٙب ٌّؼشفخ ِذٜ ٚػٛػ فمشاد الاعزج١بْ، ار ظٙشد اْ فمشارٗ وبٔذ ٚاػؾخ ٚاْ اٌٛلذ اٌّغزغشق 

%(. ٚلذ رُ اػزّبد 70( دل١مخ ٚلذ شىٍذ ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ ِغزّغ الاطٍٟ ٔغجخ )30ٌلاعبثخ وبْ )

اٌّمبثلاد اٌشخظ١خ* ٚفش٠ك اٌؼًّ اٌّغبػذ* ثبلاػبفخ اٌٝ اعزّبسح الاعزج١بْ* وبلادٚاد ٚٚعبئً عّغ 

اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ  اٌّؼٍِٛبد. ار رُ اػذاد الاعزج١بْ ػٍٝ شىً عإاي ِفزٛػ ػٓ )دٚس رىٍٕٛع١ب اٌزؼ١ٍُ فٟ

ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِؼٍّٟ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ فٟ ِذ٠ش٠خ رشث١خ اٌشطبفخ الاٌٚٝ(، ار رُ ػشع الاعزج١بْ ػٍٝ 

اٌخجشاء، ِٓ رٚٞ الاخزظبص فٟ ؽشائك رذس٠ظ ٚػٍُ إٌفظ لأخز اسائُٙ ؽٛي طلاؽ١خ فمشارٗ، ٚلذ رُ 

 ( فمشح.30ار رىْٛ ِٓ )اٌزؼذ٠ً ػٍٝ ثؼغ فمشاد الاعزج١بْ ٚاطجؼ عب٘ضا ٌلاعبثخ ػ١ٍٗ 

( اٌٝ اْ الاعزج١بْ اداح ٠غزخذِٙب اٌجبؽضْٛ ػٍٝ ٔطبق ٚاعغ ٌىٛٔٗ P. 555 – 1986ٚلذ اشبس )فبْ دا١ٌٕٟ 

ٚع١ٍخ ػ١ٍّخ ٌزؼش٠غ اٌّغزفز١ٓ ٌّض١شاد ِخزبسح ِٚشرجخ ثؼٕب٠خ ٠مظذ ِٓ خلاٌٙب عّغ اٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخ 

( ِؼٍُ ِٓ خبسط اٌؼ١ٕخ اٌجؾض١خ، ار رُ 20خ ِىٛٔخ ِٓ )ُِٕٙ. ٚلذ اعش٠ذ اٌزغشثخ الاعزطلاػ١خ ػٍٝ ػ١ٕ
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رٛص٠غ الاعزج١بْ ػ١ٍٙب ٌّؼشفخ ِذٜ ٚػٛػ فمشارٗ ٚأٙب ِلائّخ ٚطبٌؾخ ٌلاعبثخ ٚا٠ؼب ِؼشفخ اٌٛلذ 

اٌزٞ ٠زطٍجٗ الاعبثخ ػٍٝ فمشارٗ، ٚرُ اٌزٛطً اٌٝ اْ فمشاد اٌّم١بط وبٔذ ٚاػؾخ ثؼذ اْ رُ اٌزؼذ٠ً 

( دل١مخ ٌلاعبثخ ػٍٝ فمشاد اٌّم١بط. ٚلذ رُ اػزّبد اٌظذق اٌظب٘شٞ 30ٛلذ )ػ١ٍٙب، وزٌه اعزغشق اٌ

لا٠غبد طذق الاعزج١بْ فٟ ل١بط ِب ٠غت ل١بعٗ ػٓ ؽش٠ك طذق اٌّؾى١ّٓ ٌزؼض٠ض ِذٜ رّض١ً اٌفمشاد 

ٌؾغبة صجبد الاعزج١بْ، رُ اػزّبد ؽش٠مخ اػبدح رطج١ك ٚ %( .82ٌٍظفخ اٌّشاد ل١بعٙب ٚلذ ثٍغ اٌظذق )

الاعزج١بْ ثؼذ ِشٚس اعجٛػ١ٓ ػٍٝ اٌؼ١ٕخ الاعزطلاػ١خ ار رُ ؽغبة دسعبد وً رطج١ك ػٍٝ ؽذح، ٚا٠غبد 

(، 0778ِؼبًِ الاسرجبؽ )ث١شعْٛ( ث١ٓ ِغّٛػز١ٓ ٌٍذسعبد، ار اعزخشط ِؼبًِ صجبد الاعزج١بْ ٚوبْ )

ؼ١ٍّخ ٌلأعزج١بْ أطجؼ اعزخشاط اٌّؼبِلاد اٌ صُ ٚ٘ٛ صجبد ػبي ٚع١ذ ثبٌٕغجخ ٌٙىزا ٔٛع ِٓ الاخزجبساد.

عب٘ضا، ار رُ رٛص٠ؼٗ ػٍٝ ػ١ٕخ اٌجؾش ثؼذ رٛػ١ؼ ا١ٌخ الاعبثخ ػٍٝ فمشارٗ ٚثذْٚ اْ ٠ىزت اٌّؼٍُ اعّٗ 

ٌىٟ ٠غ١ت ػٍٝ فمشارٗ ثؾش٠خ ٚثذْٚ رم١ذ، ٚاْ لا ٠ىْٛ ٌٍجبؽش دٚسا فٟ اٌزذخً ثبلاعبثبد ػٍٝ فمشاد 

رُ رٛص٠غ الاعزج١بْ ػٍٝ اٌؼ١ٕخ اٌجؾض١خ ٚوبْ ػذدُ٘ ، ٚلذ 2023/10/22اٌّم١بط. ٚرُ ٘زا الاعشاء ثزبس٠خ 

( ِؼٍُ، ٚثؼذ ارّبَ الاعبثخ ػ١ٍٙب رُ اعزشعبع ع١ّغ الاعزّبساد ِٓ اٌؼ١ٕخ ثّغبػذح فش٠ك اٌؼًّ 70)

اٌّغبػذ صُ ثذء اٌششٚع ثزفش٠غ اٌج١بٔبد اؽظبئ١ب ٚرؾ١ًٍ وبفخ فمشاد الاعزج١بْ ِٕٚبلشزٙب ٌٍٛطٛي اٌٝ 

 رؾم١ك ٘ذف اٌجؾش. 

ػشع ، ِؼبدٌخ ف١شش ،اٌٛصْ اٌّئٛٞ ْٛ،ِؼبًِ الاسرجبؽ ث١شع ب اٌٛعبئً الاؽظبئ١خ فمذ رُ اعزخذاَاِ

 . ٚرؾ١ًٍ ِٕٚبلشخ إٌزبئظ

ِٚٓ خلاي ػشع ٚرؾ١ًٍ ٔزبئظ اعبثبد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ فمشاد الاعزج١بْ ِٛػٛػخ اٌجؾش ث١ٓ اٌغذٚي ادٔبٖ 

شارٗ اٌضلاصْٛ، صُ ٔٛلشذ ثّب ٠ذي ػٍٝ اْ الاٚعبؽ اٌّشعؾخ ٚاٌٛصْ اٌّئٛٞ ٚاٌشرجخ ٌىً فمشح ِٓ فم

 ( ٚوبلارٟ : 1اٌفمشاد اٌخّغخ الاٌٚٝ اؽزٍذ ِشرجخ اوجش ِٓ )

 

٠ج١ٓ اٌغذٚي الاٚعبؽ اٌّشعؾخ ٚاٌٛصْ اٌّئٛٞ ٚاٌشرجخ ٌفمشاد اعزج١بْ دٚس رىٍٕٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ِٛػٛػخ 

 اٌجؾش
 

الوسط  الفقرات  ت
 المرجح

الوزن 
 المئوي

 الرتبة 

 تعد وسائل الاتصالات من اكثر جوانب التكنلوجٌا سرعة  1
 

4,56 6,52 1 

ان وسط التطورات التكنلوجٌة فً التعلٌم لا ٌستطٌع اي نظام  2
تعلٌمً منفرد الادعاء لنفسه بانه قادر على اعداد تلامٌذه 
 للحٌاة

4,41 6,1 2 

من اجل مواجهة تحدي تكنلوجٌا التعلٌم ظرورة تنمٌة قدرة  3
 التلامٌذ على حل المشكلات التً تواجههم فً التعلٌم 

4,20 6,1 3 

ان ظهور الانترنٌت فتح افاقا مذهلة امام التلامٌذ لتلقً  4
 المعلومات اٌنما كان 
 

4,16 5,86 4 

تراعً تفترض تكنلوجٌا التعلٌم وضع اهداف تربوٌة جدٌدة  5
 التطور والحداثة
 

4,06 5,80 5 

تعمل التكنلوجٌا على تبسٌط طرائق التعلٌم باعتبارها تعالج  6
 المعلومات وفقا لاسلوب التعلم الذاتً

4 5,61 6 
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الوسط  الفقرات  ت
 المرجح

الوزن 
 المئوي

 الرتبة 

 تتوسع خبرة التلمٌذ من خلال استخدام تكنلوجٌا التعلٌم 7
 

3,86 5,46 7 

ان وسائل الاتصال تنقل معلومات لا تتمكن المدرسة من  8
 توفٌرها للتلامٌذ
 

3,82 5,52 8 

التطور التكنلوجً ٌضع شروطا حسب نوعٌة المعارف التً  9
 ٌحصل علٌها التلامٌذ
 

3,77 5,42 9 

تعد وسائل الاتصالات من اكثر جوانب التكنلوجٌا سرعة  10
 وتطورا وتقدما 
 

3,72 5,33 10 

تتطلب تكنلوجٌا المعلومات استحداث نظام تعلٌمً قادر على  11
 متابعة التطور
 

3,72 5,35 10 

من متطلبات تكنلوجٌا المعلومات والاتصالات توفٌر موارد  12
 مالٌة عالٌة من اجل العملٌة التعلٌمٌة

3,79 5,33 11 

التربوٌةتقدم تكنلوجٌا التعلٌم اقضل الامكانات من اجل العملٌة  13  
 

3,75 5,3 12 

ٌفترض ان تتغٌر وظٌفة التعلٌم ومجالاته تعبٌرا عن التطور  14
 التكنلوجً
 

3,76 5,3 12 

ان تكنلوجٌا الاتصالات تعمل على تنوٌع مصادر المعرفة  15
 بدون الاعتماد على المعلم
 

3,77 5,3 12 

 ان تحقٌق الذات من المحفزات الضرورٌة لٌشعر التلمٌذ بثقته 16
 بنفسه اثناء الاداء
 

3,75 5,35 13 

كً تتمكن تكنلوجٌا التعلٌم من تنمٌة ذهن التلمٌذ عند اداءه  17
 للمهارة فأنه ٌواجه عدة تحدٌات

3,78 5,2 14 

لٌس من السهولة تحدٌد حجم المهارات التً ٌتعلمها التلامٌذ  18
 بأٌة طرٌقة فقط عن طرٌق معرفة الزمن والجهد المبذول

3,69 5,2 14 

لمواكبة التغٌرات المتلاحقة فً تكنلوجٌا التعلٌم ٌجب ان نولً  19
 محتوى المادة الدراسٌة اهمٌة كبٌرة

3,65 5,22 15 

ٌتطلب من التربوٌٌن التأكٌد بأن دور المعلم فقط التوجٌه  20
 والارشاد ولٌس التلقٌن
 

3,64 5,22 16 
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الوسط  الفقرات  ت

 المرجح
الوزن 
 المئوي

 الرتبة 

ٌجب على معلمً التربٌة الرٌاضٌة ان ٌعرفوا ماذا ٌرٌدون  21
 وكٌف ٌعملون وسط هذه التطورات التكنلوجٌة فً التعلٌم 

3,62 5,19 17 

ٌظهر عدم التكافؤ بٌن الدول وداخلها فً مجال تكنلوجٌا  22
 المعلومات
 

3,60 5,15 18 

التطور ان الطرٌقة التعلٌمٌة التقلٌدٌة اذا لم تراعً ظروف  23
التكنلوجً فأنها تفشل اذ لا وجود ولطرٌقة واحدة تناسب كل 
 الاوقات

3,60 5,15 18 

تبقى الاهداف المرغوبة فً التعلٌم ثابتة لحٌن ظهور قٌم  24
 تكنلوجٌة واجتماعٌة جدٌدة 
 

3,60 5,13 19 

تتطلب تكنلوجٌا الاتصالات اندماج التعلٌم والثقافة وترسٌخ  25
 التكامل بٌنهما 
 

3,60 5,13 19 

 تتم الطرٌقة التعلٌمٌة التقلٌدٌة مرة واحدة فً الحٌاة  26
 

3,5 5,13 19 

الطرٌقة التعلٌمٌة فً التعلٌم مصممة لتلقٌن )كم( من  27
المعلومات والمهارات الرٌاضة الضرورٌة لاٌصالها الى 
 التلامٌذ

3,55 5,0 22 

الاجابة عن الاسئلة ٌتالم المعلمون فً داخلهم اذا لم ٌستطٌعوا  28
 التً توجه الٌهم
 

3,45 4,95 21 

من المتعذر غرس تكنلوجٌا التعلٌم اذا بقٌت الثقافة المحلٌة  29
 حاجزا للتعامل معها 
 

3,42 4,90 22 

تعمل ثقافة الاتصالات على ربط الشعوب ببعضها البعض من  30
 خلال الوسائل الالكترونٌة

3,35 4,80 23 

 
( فمشح اٌزٟ اعبة ػ١ٍٙب ِؼٍّٛا اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ػ١ٕخ 30فمشاد الاعزج١بْ اٌجبٌغخ )٠ج١ٓ اٌغذٚي ػذد 

( 1اٌجؾش، ار رُ رشر١جٙب ؽغت اٚعبؽٙب اٌّشعؾخ ٚاٚصأٙب اٌّئ٠ٛخ ِٓ الاػٍٝ اٌٝ الادٔٝ. اٞ ِٓ ِشرجخ )

عبء  (، ار عبءد ثؼغ اٌفمشاد ثٕفظ اٌّشرجخ، ِٚٓ اٌّلاؽع اْ اٌجؼغ الاخش ِٕٙب23اٌٝ ِشرجخ )

 ( فمشح.20ثّشارت ِزمذِخ ٚؽظٍذ ػٍٝ ٚعؾ ِشعؼ اوجش ِٓ ٚاؽذ ٚاٌزٟ وبْ ػذد٘ب )

( وّب 1ِٚٓ خلاي رٌه، اسرأٜ اٌجبؽش ػشع اٌفمشاد اٌخّغخ الاٌٚٝ ٚاٌزٟ اؽزٍذ ِشرجخ اوجش ِٓ )

 (.1ٚع١زُ ػشع اٌفمشاد اٌخّغخ الاخ١شح اٌزٟ اؽزٍذ الً ِٓ )

( لذ ؽظٍذ 1اعبثبد اٌّؼ١ٍّٓ ػٓ الاعزج١بْ رج١ٓ اْ اٌفمشح ) ِٓ خلاي رؾ١ًٍ اٌّؼط١بد اٌّزٛافشح ػٓ

ٚ٘زا ٔبعُ ػٓ اْ ٚعبئً الارظبلاد ِٓ  (6,52)ٚاػٍٝ ٚصْ ِئٛٞ ثٍغ  (4,56)ػٍٝ ٚعؾ ِشعؼ ثٍغ 

اوضش عٛأت اٌزطٛس اٌزىٍٕٛعٟ عشػخ اوضش ِٓ عشػخ ِؼٍّٛا اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ اٞ ا٠ظبي ٚاداء ِٙبساد 

ار ٠شٜ اٌجبؽش اْ اٌزلا١ِز ٠غزط١ؼْٛ الاؽلاع ثٛاعطزٙب ػٍٝ اٌّؼشفخ، رٌه اْ دسط اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ، 

اعزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌزشث٠ٛخ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠غبػذ ػٍٝ رجغ١ؾ ؽشائك اٌزؼ١ٍُ ٌىٛٔٙب رز١ّض ػٓ اٌٛعبئً 
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ُ ُ٘ اٌّؼٍّْٛ اٌزم١ٍذ٠خ ثبٔٙب رؼبٌظ اٌّٛػٛػبد ٚفك ّٔٛرط اٌزؼٍُ اٌزارٟ )اْ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِٕٙخ اٌزؼ١ٍ

٠زشوْٛ اصبسا ٚاػؾخ فٟ اٌّغزّغ ١ٌٚظ افشاد ِٕٗ فٙٛ ٠إدٞ ػٍّٗ ثشىً ع١ذ(
1*

 

( لا ٠غزط١غ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ ِٕفشدا ٚعؾ ٘زا اٌىُ اٌٙبئً ِٓ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّٙبساد اٌزٟ 2فٟ اٌفمشح )

ػذاد ِٕب٘ظ رشث٠ٛخ ِج١ٕخ ٠مذِٙب ِؼٍّٛا اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ِٚب ٠زطٍجٗ فٟ اِىبٔبد ِبد٠خ ٚثشش٠خ ِزٕٛػخ، ٚا

ػٍٝ إٌظشح اٌغذ٠ذح ٌٍشٚاثؾ ث١ٓ اٌّذسعخ ٚاٌّغزّغ ثؾ١ش رؼىظ رٍه إٌّب٘ظ ػٍٝ ٔؾٛ ِجبشش ِخزٍف 

١ِبد٠ٓ الأشطخ اٌش٠بػ١خ ٚاٌؾ١بح الاعزّبػ١خ اْ ٠ذػٟ ٌٕفغٗ لذسح اػذاد افشادٖ ٌٍؾ١بح ٚاٌؼًّ، ٚلا ثذ ِٓ 

ع١خ ٠ٕجغٟ اْ ٠شبسن فٟ رؾٍّٙب ػذد ِٓ اٌّإعغبد الاخشٜ اٌزغ١ٍُ فٟ راد اٌٛلذ ثأْ ٘زٖ اٌّّٙخ الادِب

ِٓ داخً إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ ِٚٓ خبسعٗ ػٍٝ ؽذ عٛاء، ٚ٘زا ِب ٠جشس ؽظٛي ٘زٖ اٌفمشح ػٍٝ ٚعؾ ِشعؼ 

، ٚلذ اٚػض اٌجبؽش رٌه )ؽش٠مخ اٌزذس٠غٟ ٟ٘ اؽذٜ ِىٛٔبد   (6,1) ٚٚصْ ِئٛٞ ِشرفغ ثٍغ (4,41)ثٍغ 

غ١ٕخ عٛف رؾمك اٌٙذف اٌّطٍٛة ٚػ١ٍٗ فأْ ا١ّ٘خ ؽش٠مخ اٌزذس٠غٟ رزغٍٝ ِٓ إٌّٙظ فأرا وبٔذ اٌّبدح 

وٛٔٙب اعبع١خ ٌىً ِٓ اٌّؼٍُ ٚاٌطبٌت ٚإٌّٙظ(
2*

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
*1

 (2010ػٛاد عبعُ اٌز١ّّٟ، ؽشائك اٌزذس٠ظ اٌؼبِخ، )اٌغبِؼخ اٌّغزٕظش٠خ، و١ٍخ اٌزشث١خ الاعبع١خ،  
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*2
 اعٍٛة –ِٕٙظ  –سد٠ٕخ ػضّبْ الأؽّذ ٚطذاَ ػضّبْ ٠ٛعف، ؽشائك اٌزذس٠ظ  

 30( ص. 2005)ِىزت إٌٛس ٌٍطجبػخ ٚإٌشش، ثغذاد، 

( اٌزٟ اشبسد أٗ ٠ٕجغٟ ٌٍٕظبَ اٌزؼ١ٍّٟ ِٓ خلاي اٌزطٛساد اٌزىٍٕٛع١خ اٌؾب١ٌخ اْ ٠شوض ػٍٝ 3فٟ اٌفمشح )

 (4.20)فٟ اٌزؼ١ٍُ. ار ؽظٍذ ػٍٝ ٚعؾ ِشعؼ ثٍغ لذسح اٌزلا١ِز ػٍٝ ؽً اٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعُٙٙ 

، فٙزا إٌٛع ِٓ اٌزؼ١ٍُ لا ٠إدٞ رى٠ٛٓ ّٔؾ ِٓ الاػذاد الاثذاػٟ ٌٍزلا١ِز (6,1)ٚٚصْ ِئٛٞ ِمذاسٖ 

)رغبػذ رىٍٕٛع١ب اٌزؼ١ٍُ اٌّذسط ػٍٝ اعزخذاَ ؽشق ِزطٛسح فٟ ػشع اٌّٛاد اٌذساع١خ ِٚٓ صُ عٌٙٛخ 

ٝ رشث١خ ثؼغ خظبئض اٌشخظ١خ الأغب١ٔخ اٌزٟ رجؾش ػٓ اٌزطٛس رؼشف اٌطلاة ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد( اٌ

وّب ٠خٍك ٌذٜ اٌزلا١ِز ؽبٌخ ِٓ اٌؾ٠ٛ١خ ٚإٌشبؽ ٚاصبسح الا٘زّبَ ٚص٠بدح اٌضمخ ثبٌٕفظ، )رؼًّ رىٍٕٛع١ب 

 اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ رغٕت إٌغ١بْ ٚعشػخ اٌززوش ِٓ خلاي اٌٛعبئً اٌّشٛلخ ٚاٌّؾفضح(*. 

 

الأزش١ٔذ لذ فزؼ افبلب ِزٍ٘خ ٌٍزضٚد ثبٌّؼٍِٛبد، ار ؽظٍذ ػٍٝ ٚعؾ  ( اٌزٟ ٚػؾذ ا4ْفٟ اٌفمشح )

ٚ٘ٛ ٔبعُ ػٓ اٌمٕبػخ ثبْ ٚعبئً الارظبي  (5,86)ٚٚصْ ِئٛٞ ػبٌٟ ٔغج١ب ثٍغ  (4,16)ِشعؼ ثٍغ 

اٌؾذ٠ضخ لذ اؽذصذ رطٛسا وج١شا فٟ رم١ٕبد اٌزؼ١ٍُ ثبرغبٖ دِظ اٚ رىبًِ ٘زٖ اٌزىٍٕٛع١ب ثغشفخ اٌذساعخ، ِّب 

ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ ٚٔشش٘ب ػٍٝ ٔطبق ٚاعغ ٚرغبٚص اشىبلاد ٔمض ا١ٌٙئبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌىفٛءح، ٚاْ رؼغ  ٠غ١ش

رؾذ ا٠ذٞ اٌغ١ّغ غضاسح اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٌُ رىٓ رؾذ رظشف الاع١بي اٌغبثمخ، وزٌه اطجؼ فٟ ِزٕبٚي 

ٝ ِب ٚا٠ّٕب ٠شبؤْٚ اٌّزؼ١ٍّٓ ػٍٝ اخزلاف ِغز٠ٛبرُٙ اْ ٠ؾظٍٛا ػٍٝ ِب ٠ؾزبعْٛ ا١ٌٗ ِٓ اٌّؼٍِٛبد ِز

 ٚثبٌشىً اٌزٞ ٠زلائُ ِغ ِزطٍجبرُٙ.

 

( ِٓ اٌطج١ؼٟ اْ اٌّذاسط اٌؼبِخ ِىٍفخ ثّغإ١ٌٚخ اػذاد اٌزلا١ِز ١ٌىٛٔٛا فٟ اٌّغزمجً 5رج١ٓ اٌفمشح )

ِٛاؽ١ٕٓ طبٌؾ١ٓ ٌٚىٟ رؾمك اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٘زا اٌٙذف لا ٠ٕجغٟ اْ رٛػغ الاعشائبد ػٍٝ 

ٌُ اٌزٞ ٠غزؼذ ف١ٗ اٌزلا١ِز ٌٍذخٛي ا١ٌٗ، ٌٚؼً اُ٘ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رؾٛي دْٚ افزشاػبد خبؽئخ ػٓ اٌؼب

 رؾم١ك رٌه ٘ٛ الأفغبس اٌّؼشفٟ ٚعشػخ ِؼذلاد اٌزغ١١ش.

اْ اػذاد اٌزلا١ِز ٌٍؾ١بح اٌّغزمج١ٍخ ٠مزؼٟ ٚػغ ا٘ذاف ِزغ١شح رىْٛ اوضش د٠ٕب١ِخ ٚاوضش أغب١ٔخ. ِضً ٘زٖ 

الا٘ذاف لا رؾٛي دْٚ رؾم١مٙب فٟ ِؾزٜٛ اٌّٛاد اٌذساع١خ، فٟٙ رؾذد و١ف١خ اعزخذاَ ٘زا اٌّؼّْٛ فٟ 

ِب ٠جشس ؽظٛي ٘زٖ اٌفمشح ػٍٝ  اٌّغزّغ اٌزٞ ٠فزشع اْ ٠مؼٟ ف١ٗ اٌزلا١ِز عٕٛارُٙ فٟ اٌذساعخ، ٚ٘زا

 .(5,80)ٚٚصْ ِئٛٞ ثٍغ  (4,06)ٚعؾ ِشعؼ ثٍغ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
*1

 16( ص. 2009ػٛع ؽغ١ٓ إٌٛسدٞ، رىٍٕٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ٚرؼش٠فٙب ٚا١ّ٘زٙب: ؽ، ِبط، )ِىزجخ لاغٍٛ اٌّظش٠خ، اٌمب٘شح،  
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*2
ٔٛس اٌذ٠ٓ صِبَ ٚط١بػ ع١ٍّبٟٔ، رطٛس ِفَٙٛ اٌزىٍٕٛع١ب ٚاعزخذاِبرٙب فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ: ع )ِغٍخ اٌؼٍَٛ الأغب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ،  

   167، ص. 2009الاسدْ، 

فمذ ؽظٍذ ػٍٝ ػٍٝ ٚعؾ  ( ٚاٌّزؼٍمخ ثأْ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ رزُ ِشح ٚاؽذح فٟ اٌؾ١بح ،26اِب فٟ اٌفمشح )

( فٍٗ ِب ٠جشسٖ ، ار ٠مظذ ثؼغ اٌزشث١٠ٛٓ ئْ اٌّؼشفخ  5,13( ٚٚصْ ِئٛٞ ثٍغ ) 3,5ِشعؼ ثٍغ )

الأغب١ٔخ صبثزخ ٚاْ ِب ٠ظ١جٙب ِٓ رغ١١ش أٚ رؾٛي ١ٌظ اوضش ِٓ ص٠بدح أٚ ٔمظبْ لا رزؼبسع ٚعٛ٘ش٘ب 

 ّؼشفخ صبثزخ ِٚؾذدح ِٚغزمشح . الاط١ً ٚلاْ اٌّذاسط ٚعذد فٟ خذِخ افشاد ِغزّغ رجذٚ ف١ٗ اٌ

فٟ الاػزمبد اٌخبؽئ فٟ صجبد اٌّؼشفخ اعغذ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌّبػٟ ، ٚرٛفش اٌّؼٍّْٛ ػٍٝ ٔمً 

)وُ ( ِؼ١ٓ ِٓ اٌّٙبساد اٌؼشٚس٠خ اٌزٟ رظٍؼ ٌّٛاعٙخ اٌؾ١بح ، اِب فٟ اٌؼمٛد اٌم١ٍٍخ اٌّبػ١خ فمذ 

ّذاسط ػٍٝ فشع صبثذ اٌّؼشفخ الأغب١ٔخ ، ٌٚؼً اُ٘ رغ١شد الاؽٛاي ٚاطجؼ ِٓ الاعزؾبٌخ ئْ رٕشأ اٌ

اٌؼٛاًِ اٌزٟ رؾٛي دْٚ رٌه ٘ٛ عشػخ اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌّؼٍِٛبرٟ ٚاٌزغ١شاد ٚرلاؽمّٙب ، ِّب ٠غؼً 

(  3,55ِب ٘ٛ ِمجٛي ا١ٌَٛ غ١ش ِمجٛي غذا ٚ٘زا ِب دػٝ ئْ ؽظٛي ٘زٖ اٌفمشح ػٍٝ  ٚعؾ ِشعؼ ثٍغ )

 ( .  5,0ٚٚصْ ِئٛٞ ثٍغ )

ْ اٌؼخ اٌّؼشفٟ ٚاٌغشػخ اٌزٟ ٠ؾذس ثٙب اٌزغ١١ش لذ لؼ١ب ػٍٝ اٞ اًِ فٟ ئْ ٠ىْٛ اٌّؼٍّْٛ ػٍٝ  ػٍُ ئ

ثأوضش ِٓ عضء طغ١ش ِٓ اٌّؼشفخ اٌلاصِخ لاعزّشاس ػٍُّٙ ، ٌٚؾذ الاْ ٠ٛعذ ثؼغ اٌّؼ١ٍّٓ ٠شؼشْٚ 

 ١ِز . ثبلاٌُ ارا ٌُ ٠غزط١ؼٛا الاعبثخ ػٓ ع١ّغ الاعئٍخ اٌزٟ رٛعٗ ا١ٌُٙ ِٓ لجً اٌزلا

ئْ ٘زا الاػزمبد ٔبعُ ػٓ وْٛ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ِؼظُ ِشاؽً اٌزبس٠خ ُ٘ الاشخبص اٌز٠ٓ ػشفٛا ٚعبػذٚا 

الاخش٠ٓ ػٍٝ رؼٍُ ِب ٠ؼشفْٛ ، ٌمذ اػزمذٚا ئْ ِغإ١ٌٚزُٙ ا١ٌّٕٙخ رزّضً فٟ ٔمً اٌّؼشفخ ٌٍزلا١ِز  ِضً 

ٓ اٌّؼٍِٛبد ، ار لا ٠ٛعذ أغبْ ٘إلاء اٌّؼ١ٍّٓ ِؾىَٛ ػ١ٍُٙ ثبٌفشً ٚالاؽجبؽ فٟ ػبٌُ لا ٔٙبئٟ ِ

٠غزط١غ الاعبثخ  ػٍٝ ع١ّغ اٌزغبؤلاد وّب لا ٠ٛعذ أغبْ لبدس ػٍٝ الاؽبؽخ ثىً اٌّغزغذاد ِٓ 

 4,97( ٚٚصْ ِئٛٞ ثٍغ )  3,45اٌّؼبسف ٚاٌّٙبساد ، ٌزا فمذ ؽظٍذ ٘زٖ اٌفمشح ػٍٝ ٚعؾ ِشعؼ ثٍغ )

 ) 

را ثم١ذ فبٔٙب رّضً ؽبعضا ٌٍزؼبًِ ِغ رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ، ( اٌّشرجطخ ثأْ اٌضمبفخ اٌّؾ١ٍخ ا29فٟ اٌفمشح )

( ار ٠ج١ٓ ئْ  4,90( ٚٚصْ ِئٛٞ ثٍغ ) 3,42فغ١زؼزس غشعٙب ، ار ؽظٍذ ػٍٝ ٚعؾ ِشعؼ ثٍغ )

ػشٚسح اٌزطٛس اٌّغزمً ٌٍّغزّؼبد ٚخبطخ إٌب١ِخ ِٕٙب ، ار ٠فشع اٌزٛعٗ اٌغبد ٌظ١بغخ رىٌٕٛٛع١ب 

١شح ثأعزّشاس ٚلبئّخ ػٍٝ اعبط الاثذاع اٌٛؽٕٟ ِٚغزف١ذح ِٓ رط٠ٛش ٚؽ١ٕخ رزلائُ ِغ ظشٚفٙب اٌّزغ

اٌزىٌٕٛغ١بد اٌّؾ١ٍخ اٌزم١ٍذ٠خ ِٚٓ ِؾبٌٚخ له اعشاس اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّغزٛسدح . فبرا ظٍذ اٌضمبفخ اٌّؾ١ٍخ 

 رّضً ؽبعضا ٌزٛؽ١ٓ اٌزىٌٕٛغ١ب أٚ اٌزؼبًِ ِؼٙب فغ١زؼزس غشعٙب . 

رظبلاد رؼًّ ػٍٝ سثؾ اٌشؼٛة ِغ ثؼؼٙب ثجؼغ اٌٛعبئً الاٌىزش١ٔٚخ لذ اِب اٌفمشح اٌّزؼٍمخ ثبْ صمبفخ الا

( ٚرٌه ٠ؼٕٟ أٗ اطجؼ ثأِىبْ اٞ  4,80( ٚالً ٚصْ  ِئٛٞ  ثٍغ ) 3,35ؽظٍذ ػٍٝ ٚعؾ ِشعؼ ثٍغ )

أغبْ لبدسا ثفؼً ٚعبئً الارظبي اٌّشئ١خ  ٚاٌّغّٛػخ ػٍٝ رخطٟ وبفخ اٌؾٛاعض اٌّبد٠خ ٚاٌغ١بع١خ ث١ٓ 

ه اٌزؼشف ػٍٝ اعب١ٌت اٌؾ١بح ف١ٙب ٚاشىبي اٌؼلالبد الاعزّبػ١خ ٚاٌزطٍؼبد اٌّغزمج١ٍخ فٟ اٌشؼٛة ٚوزٌ

 وبفخ أؾبء اٌؼبٌُ . 

ئْ ِضً ٘زٖ الأغبصاد اٌزىٌٕٛٛع١خ  لذ رؾطُ اٌؼلالبد اٌزم١ٍذ٠خ اٌمبئّخ ث١ٓ اٌذٚي ِٚٛاؽ١ٕٙب لذ رٕٟٙ اٌم١ُ 

 ظبَ اٌزشثٛٞ ثشِزٗ . الأغب١ٔخ اٌّزؼبسف ػ١ٍٙب ، ٚلذ رإدٞ اٌٝ رغ١١ش إٌ
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 ثم جائث الاسحىحاجات بالاجً :  

ر٠ٕٛغ ِظبدس اٌّؼشفخ ٌّب ٌٙب ِٓ ا١ّ٘خ وج١شح فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ١ٌظ ِظشا الاػزّبد ػٍٝ  .1

 اٌّؼٍُ . 

اعزخذاَ ٚعبئً الارظبي ثأٔٛاػٙب وبلأزشٔذ ٠إدٞ اٌٝ اصبسح ا٘زّبِبد اٌزلا١ِز ٚرؾ٠ٍٛٙب ثأرغبٖ  .2

 .ِؼ١ٕخِٛاػ١غ دساع١خ 

اعزضّبس اِىب١ٔخ اعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد أٚ الارظبلاد فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِضً ) اٌزؼٍُ  .3

 .اٌزارٟ ، اٌزؼٍُ ػٓ ثؼذ(

اػبدح إٌظش فٟ ِؾزٜٛ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚا٘ذافٙب ٚٚعبئٍٙب ثّب ٠ز١ؼ ٌٍز١ٍّز اوزغبة اٌّؼشفخ  .4

 . اٌّزظٍخ ثٙزا إٌٛع ِٓ اٌزىٌٕٛٛع١بد اٌّزمذِخ 

اطجؼ اٌزمذَ اٌؼٍّٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ ٠ؼغ ششٚؽب ٌٕٛػ١خ اٌؼٍُ اٌجششٞ ، ار لا ثذ ِٓ اٌزى١ف  .5

 اٌّغزّش ِغ رطٛس اٌٛعؾ اػٍّٟ ٚإٌّٟٙ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ . 

 

 اما الحىصٍات فكاوث : 

ػشٚسح اعزؾذاس ٔظبَ رؼ١ٍّٟ فؼبي لبدس ػٍٝ ٚػغ اٌىفبءاد اٌجشش٠خ رؾذ رظشف اٌّغزّغ  .1

 ز٠ٛبد اوضش ػٍّب ٚدسا٠خ لبدسا ػٍٝ ِزبثؼخ اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌزؼ١ٍّٟ . اٌزٞ ٠ٕزّٟ ا١ٌٗ ِٚغ

اعزؾذاس ِشاوض ِزمذِخ ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ لبدسح ػٍٝ الاثذاع ٚاٌزغذد ٚا٠غبد اٌؾٍٛي إٌّبعجخ  .2

 ٌٍّشىلاد . 

رخظ١ض ِٛاسد ِب١ٌخ ػب١ٌخ ٌلاعزضّبس ، عٛاء فٟ اؽبس اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ أٚ فٟ ِغبي اٌجؾش  .3

 اٌؼٍّٟ . 

البِخ شجىخ ٚاعؼخ ٌٍّٛاطلاد ٚاخشٜ ٌلارظبلاد ٌزغًٙ ٚرششع فٟ ػ١ٍّخ ٔمً اٌّؼٍِٛبد أٚ  .4

 اٌؾظٛي ػ١ٍٙب . 

 ٓ اٌزلا١ِز . اعشاء دساعخ ِّبصٍخ ٌٍجؾش اٌؾبٌٟ ػً ػ١ٕبد اخشٜ ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاخشٜ ِ .5
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 المصادس : 

فبْ دا١ٌٓ . ٠ٚٛثٌٛذ ة ، ِٕب٘ظ اٌجؾش فٟ اٌزشث١خ ٚػٍُ إٌفظ ،  رشعّخ ع١ٍّبْ اٌخؼشٞ ِىزجخ  .1

  1986، 2الأغبد اٌّظش٠خ ، ؽ

اعٍٛة ) ثغذاد ( ِىزجخ  –ِٕٙظ  –سد٠ٕخ ػضّبْ الاؽّذ ٚطذاَ ػضّبْ ٠ٛعف ، ؽشائك اٌزذس٠ظ  .2

 .   2005إٌٛس ٌٍطجبػخ ٚإٌشش ، 

، ) اٌمب٘شح ، ِىزجخ 1،ط1ػٛع ؽغ١ٓ إٌٛدسٞ ، رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ، رؼش٠فٙب ٚا١ّ٘زٙب : ؽ .3

 ( 2009الأغبد اٌّظش٠خ ، 

و١ٍخ اٌزشث١خ  –ػٛاد عبعُ محمد اٌز١ّّٟ ، ؽشائك اٌزذس٠ظ اٌؼبِخ ، ) اٌغبِؼخ اٌّغزٕظش٠خ  .4

 ( .  2010، الاعبع١خ 

 

ٔٛس اٌذ٠ٓ صؽبَ ٚطجبػ ع١ٍّبٟٔ ، رطٛس ِفَٙٛ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاعزخذاِبرٙب فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ :  .5

 (. 2009ع ) ِغٍخ اٌؼٍَٛ الأغب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ ، الاسدْ ، 
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 جعلٍمات الاسحبٍان

 

 اٌّؼٍُ اٌفبػً اٌّؾزشَ .... 

 

ثؾضٙب اٌّٛعَٛ ) دٚس رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِؼٍّٟ  رشَٚ اٌجبؽضخ اعشاء

فمشح ٠شعٝ رؼبٚٔىُ ِؼٕب  30اٌزشث١خ اٌشثبػ١خ فٟ ِذ٠ش٠خ اٌشطبفخ الأٌٚٝ ، ار رُ اػذاد اعزج١بْ ٠ؼُ 

(اِبَ اٌفمشح اٌزٟ رغذ٘ب ِزفمخ ِغ سأ٠ه ٚػذَ رشن اٞ فمشح ِٓ فمشاد الاعزج١بْ ثذْٚ ✓ثٛػغ ػلاِخ )

 اعبثخ ، وزٌه ػذَ وزبثخ الاعُ 

 ِغ ٚافش اٌشىش ٚاٌزمذ٠ش ...... 

 

 

 

 

 

 الباحث 

 

 

 

 

 اسماء الخبشاء ري الحخصص طشائق الحذسٌس، والقٍاس والاخحٍاس الزٌه جم اسحطلاع اسائهم بالمقٍاس.

 

الخبٍشاسم   مكان العمل اللقب العلمً/ الحخصص 

و١ٍخ اٌزشث١خ الاعبع١خ/ اٌغبِؼخ  اعزبر/ ؽ.د د. اعّبػ١ً ػجذ ص٠ذ ػبشٛس 

 اٌّغزٕظش٠خ 

و١ٍخ اٌزشث١خ الاعبع١خ/ اٌغبِؼخ  اعزبر/ ؽ.د د. اعشاء ٠بع١ٓ ػجذ اٌىش٠ُ

 اٌّغزٕظش٠خ

اٌغبِؼخ و١ٍخ اٌزشث١خ الاعبع١خ/  اعزبر/ ؽ.د د. محمد سؽ١ُ ٔؾبٚٞ

 اٌّغزٕظش٠خ

و١ٍخ اٌزشث١خ الاعبع١خ/ اٌغبِؼخ  اعزبر ِغبػذ/ ل١بط ٚاخز١بس د. محمد ػٍٟ علاي 

 اٌّغزٕظش٠خ
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 لا اوافق اوافق الى حذ ما اوافق الفقشات ت

رؼذ ٚعبئً الارظبلاد ِٓ اوضش عٛأت       1

 اٌزىٌٕٛٛع١ب عشػخ 

   

٠ظٙش ػذَ اٌزىبفإ ث١ٓ اٌذٚي ٚداخٍٙب فٟ ِغبي  2

 رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 

   

رزطٍت رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اعزؾذاس ٔظبَ  3

 رؼ١ٍّٟ لبدس ػٍٝ ِزبثؼخ اٌزطٛس 

   

ِٓ ِزطٍجبد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد  4

رٛفش ِٛاسد ِب١ٌخ ػب١ٌخ ِٓ اعً اٌؼ١ٍّخ 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ 

   

٠فزشع ئْ رزغ١ش ٚظ١فخ اٌزؼ١ٍُ ِٚغبلارٗ رؼج١شا  5

 ػٓ اٌزطٛس 

   

رؼًّ صمبفخ الارظبلاد ػٍٝ سثؾ اٌشؼٛة  6

 ثجؼؼٙب ِٓ خلاي اٌٛعبئً الاٌىزش١ٔٚخ 

   

رمذَ رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ افؼً الاِىبٔبد ِٓ اعً  7

 اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ

   

رؼًّ اٌزىٌٕٛٛع١ب ػٍٝ رجغ١ؾ ؽشائك اٌزؼ١ٍُ  8

ثأػزجبس٘ب رؼبٌظ اٌّؼٍِٛبد ٚفمب لاعٍٛة اٌزؼٍُ 

 اٌزارٟ 

   

ئْ رىٌٕٛٛع١ب الارظبلاد رؼًّ ػٍٝ ر٠ٕٛغ  9

 ِظبدس اٌّؼشفخ ثذْٚ الاػزّبد ػٍٝ اٌّؼٍُ 

   

رزٛعغ خجشح اٌز١ٍّز ِٓ خلاي اعزخذاَ  10

 رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ 

   

ئْ ٚعبئً الارظبي رٕمً ِؼٍِٛبد لا رزّىٓ  11

 اٌّذسعخ ِٓ رٛف١ش٘ب ٌٍزلا١ِز 

   

اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ ٠ؼغ ششٚؽب ؽغت ٔٛػ١خ  12

 اٌّؼبسف اٌزٟ ٠ؾظً ػ١ٍٙب اٌزلا١ِز 
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اوافق الى  اوافق الفقشات ت

 حذ ما 

 لا اوافق 

ٚاٌضمبفخ  رزطٍت رىٍٕٛع١ب الارظبلاد أذِبط اٌزؼ١ٍُ 13

 ٚرشع١خ اٌزىبًِ ث١ّٕٙب.

 

   

ِٓ اٌّزؼغزس غشط رىٍٕٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ارا ثم١ذ اٌضمبفخ  14

 اٌّؾ١ٍخ ؽبعضا ٌٍزؼبًِ ِؼٙب.

 

   

٠زأٌُ اٌّؼٍّْٛ فٟ داخٍُٙ ارا ٌُ ٠غزط١ؼٛا الاعبثخ ػٓ  15

 الاعئٍخ اٌزٟ رٛعٗ ا١ٌُٙ.

 

   

)وُ( ِٓ اٌطش٠مخ اٌزم١ٍذ٠خ فٟ اٌزؼ١ٍُ ِظّّخ ١ٌزٍمٝ  16

اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّٙبساد اٌش٠بػ١خ اٌؼشٚس٠خ لا٠ظبٌٙب 

 اٌٝ اٌزلا١ِز.

   

 رزُ اٌطش٠مخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزم١ٍذ٠خ ِشح ٚاؽذح فٟ اٌؾ١بح. 17

 
   

رجمٝ الا٘ذاف اٌّشغٛثخ فٟ اٌزؼ١ٍُ صبثزخ ٌؾ١ٓ ظٙٛس  18

 ل١ُ رىٍٕٛع١خ ٚاعزّبػ١خ عذ٠ذح.
   

رشث٠ٛخ عذ٠ذح رفزشع رىٍٕٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ٚػغ ا٘ذاف  19

 رشاػٟ اٌزطٛس ٚاٌؾذاصخ.

 

   

ِٓ اعً ِٛاعٙخ رؾذٞ رىٍٕٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ظشٚسح ر١ّٕخ  20

لذسح اٌزلا١ِز ػٍٝ ؽً اٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعُٙٙ فٟ 

 اٌزؼ١ٍُ.

   

اْ رؾم١ك اٌزاد ِٓ اٌّؾفضاد اٌؼشٚس٠خ ١ٌشؼش  21

 اٌز١ٍّز ثضمزٗ ثٕفغٗ اصٕبء الاداء.

 

   

فزؼ افبلب ِزٍ٘خ اِبَ اٌزلا١ِز ٌزٍمٟ اْ ظٙٛس الأزش١ٔذ  22

 اٌّؼٍِٛبد ا٠ّٕب وبْ .
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اوافق الى حذ  اوافق الفقشات ت

 ما 

 لا اوافق 

اْ رىٍٕٛع١ب اٌّؼٍِٛبد رز١ؼ اِىبٔبد ٘بئٍخ ٌٍزلا١ِز  23

 ٌزؾغ١ٓ ٔٛػ١خ اٌزؼ١ٍُ ٚالاسرمبء ثّغزٛاٖ.
   

ر٘ٓ اٌز١ٍّز ػٕذ  وٟ رزّىٓ رىٍٕٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ِٓ ر١ّٕخ 24

 اداءٖ ٌٍّٙبسح فأٔٗ ٠ٛاعٗ ػذح رؾذ٠بد

   

ٌّٛاوجخ اٌزغ١شاد اٌّزلاؽمخ فٟ رىٍٕٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ٠غت  25

 الا ٌٟٔٛ ِؾزٜٛ اٌّبدح اٌذساع١خ ا١ّ٘خ وج١شح.
   

١ٌظ ِٓ اٌغٌٙٛخ رؾذ٠ذ ؽغُ اٌّٙبساد اٌزٟ ٠زؼٍّٙب  26

اٌزلا١ِز ثبٞ ؽش٠مخ فمؾ ػٓ ؽش٠ك ِؼشفخ اٌضِٓ 

 ٚاٌغٙذ اٌّجزٚي

   

اْ ٚعؾ اٌزطٛساد اٌزىٍٕٛع١خ فٟ اٌزؼ١ٍُ لا ٠غزط١غ اٞ  27

ٔظبَ رؼ١ٍّٟ ِٕفشد الادػبء ٌٕفغٗ ثبٔٗ لبدس ػٍٝ اػذاد 

 رلا١ِزٖ ٌٍؾ١بح.

   

٠زطٍت ِٓ اٌزشث١٠ٛٓ اٌزبو١ذ ثأْ دٚس اٌّؼٍُ فمؾ  28

 اٌزٛع١ٗ ٚالاسشبد ١ٌٚظ اٌزٍم١ٓ
   

اٌش٠بػ١خ اْ ٠ؼشفٛا ِبرا ٠غت ػٍٝ ِؼٍّٟ اٌزشث١خ  29

٠ش٠ذْٚ ٚو١ف ٠ؼٍّْٛ ٚعؾ ٘زٖ اٌزطٛساد اٌزىٍٕٛع١خ 

 فٟ اٌزؼ١ٍُ.

   

اْ اٌطش٠مخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزم١ٍذ٠خ ارا ٌُ رشاػٟ ظشٚف   30

اٌزطٛس اٌزىٍٕٛعٟ فأٔٙب رفشً، ار لا ٚعٛد ٌطش٠مخ 

 ٚاؽذح رٕبعت وً الاٚلبد 

   

 

 

 

 

 

 

 

 
 


