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 مستخلص البحث :

في قستتم النشتتار الرياضتتي   و لي لأ  غيا  المشتترفيا الفنيا وتتجلى أهمية البحث في التعرف على واقع التفكير الاستتتراتيجي لد  

ب لابتد ما رضاستتتتتتن   لهر  العقعف على أهم المععقتا    لتي النع  ما التفكير وقلتة البراما المرتب تة بتفعيلتن وتنشتتتتي تن يعتبر أمراب مممتا

ب ييعياب لأع تاء  إ  يمُكّنمم في العصتع  بمستتعاهم نحع تحقيا الأهداف المشترفيا الفنيا والمشتكت  والصتعا  المستببة ل لي   إ  إنن يمجا بانبا

تكما مشتكلة البحث روض واقع التفكير الاستتراتيجي وإمكانية اعتمارك كمفمعف في تعفيا القدضا  ااراضية للمعاضر البشترية ما  ت  الم لعبة  

في قستم النشتار المشترفيا الفنيا  ولهر  العقعف على واقع التفكير ااستتراتيجي ما عدمن    الشتصصتية والتنميمية المستاعد   بعض الععاما  

مجتمع البحث بال ريقة   ةالمنما العصتتفي بلستتلعبي المستتحي   يدر  البايج  ةاستتتعملا البايج اما منما البحث  الرياضتتي في محافمة بهدار 

إما عينة   (  36( والبالغ عدرهم  2023-2022لقستتم النشتتار الرياضتتي لمديريا  التربية في محافمة بهدار  للعاف   للمشتترفيا الفنيا العمدية 

المبحعثة يمتلكع  مستتتع ب بيداب ما التفكير  المشتترفيا الفنيا بحيث كانا اهم الاستتتنتابا   إ  أع تتاء    البحث فقد مجلا مجتمع البحث بلكملن 

ب مع ربيعة المماف ااراضية المعكلة لمم  اما كانا اهم التعصتتيا   يجب أ   الاستتتراتيجي ولكنمم بحابة إلى تنميتن وت عيرك يتى يكع  منستتجما

تحستيا مستتع  التفكير الاستتراتيجي   وترست  في أ هانمم ربيعة  ت عير وتقعف المؤستستا  الرياضتية بتشتكيا منمعما  إضةتارية تعما على  

 التفكير الاستراتيجي واستصدامن كمبدأ أساس في بناء القدضا  اابداعية.

 مديريا  التربية.  النشار الرياضي    الفنياالمشرفيا   التفكير الاستراتيجي   الكلمات المفتاحية :
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Abstract  of the research   :  

The importance of the research is evident in identifying the reality of strategic thinking among the Technical 

supervisors in the Department of Sports Activity, because the absence of this type of thinking and the lack of 

programs associated with its activation and revitalization is an important matter that must be studied, in order 

to identify the most important obstacles, problems and difficulties that cause this, as it represents an aspect It 

is vital for members of the administrative bodies as it enables them to reach their level towards achieving the 

required goals. The research problem lies in the role of the reality of strategic thinking and the possibility of 

adopting it as a concept in employing the administrative capabilities of human resources through some 

auxiliary personal and organizational factors, and for the purpose of standing on the reality of strategic 

thinking or not. Sports activity in the province of Baghdad. As for the research method, the researchers used 

the descriptive approach in my survey style. The researcher identified the research community by the 

intentional method. The researcher as a whole, so that the most important conclusions were that the members 

of the Technical supervisors surveyed have a good level of strategic thinking, but they need to develop and 

develop it in order to be consistent with the nature of the administrative tasks assigned to them, but the most 

important recommendations were that sports institutions should form guidance systems that improve the level 

of thinking strategic thinking and its development, and the nature of strategic thinking and its use as a basic 

principle in building creative capabilities. 

Keywords: strategic thinking, Technical supervisors , sports activity, education directorates. 

  .التعريف بالبحث1

  مقدمه البحث واهميته :1-1

يمر العالم اليعف وكا يعف بعتير  ما التحعلا  المتستتتاضعة   ويشتتتمد تهيرا  متتالية على مصتلا الأصتتتعد    وإ             

اةتدار المنافسة فيما يكار يصا إلى مستعيا  غير معقعلة   وما ال بيعي أ  تمجا ه ك التهييرا  تحتتتتتديا  كبير  لكافتتتتتة 

  وقد أصتبحا بعض الأفكاض في ااراض  الرياضتية غير متةمة لتحديا  المستتقبا  التربعيةالمؤستستا  بما فيما المؤستستا   

ب بالأمو قد لا يتعافا مع العاقع اليعف وضبما لا يصتتتل    ب   إ  إ  ما كا  ممكنا ب فشتتتييا وهي آ    بالانحستتتاض والتحجيم ةتتتييا

قٍ ومت عض ما النشتار الفكري وما يرتب  بن  ويمكا اعتباض التفكير ااستتراتيجي بمجابة ةتكا مميو ونع  ضا للمستتقبا غداب  

وما يتبعن ما الأمعض المممة في يا المشتكت    وبالتالي فن  ما يمتلي نمر  مستتقبلية بفكر وا ٍ ستيكع  قارض على وضتع  

ك  الص   والبراما النابحة   وما المؤكد إ  مماضستتتتة منما التفكير الاستتتتتراتيجي لد  المييا  ااراضية التربعية وت عير 

يت لب وضع تلي البراما والاستراتيجيا  والسياسا  لصدمة ضسالة المؤسسا  وتحقيا أهدافما وتلبية ياباتما ورمعياتما  

  في ييا إ  ااصراض في التمسي بالص   والبراما المعتار  والمتقارمة مع غيا  ت بيا المناها الحديجة الفاعلة في العما 
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ااراضي   ستي تع تلي القيارا  والمييا  في بع ما التشتعيا وال تبابية وعدف وضتعؤ الرصية وصتععبة معاكبة الأيدا  

 والت عضا  .

" ويعد وبعر ضصية استتراتيجية واضتحة بمجابة يجر الواوية في بناء الاستتراتيجية الفعالة وتحقيقما   إ  لا يستت يع ااراضي 

مماضستتتتة روضك القياري واتصا  قراضاتن الاستتتتتراتيجية في فا غيا  مفمعف التعبن المستتتتتقبلي للنشتتتتار   وتحديد متم  

 ( .  71: 1 حقيا قيمة إراضية يقيقية "  استراتيجية المنممة   وكا  لي يسمم في ت

   قستم النشتار الرياضتيفي المشترفيا الفنيا  وتتجلى أهمية البحث في التعرف على واقع التفكير الاستتراتيجي لد    

ب لابد ما رضاستتتن   لهر   و لي لأ  غيا   لي النع  ما التفكير وقلة البراما المرتب ة بتفعيلن وتنشتتي ن يعتبر أمراب ممما

ب ييعياب لأع تتاء   إ   المشتترفيا الفنيا  العقعف على أهم المععقا  والمشتتكت  والصتتعا  المستتببة ل لي   إ  إنن يمجا بانبا

يمُكّنمم في العصتع  بمستتعاهم نحع تحقيا الأهداف الم لعبة   إ  إ  التفكير الاستتراتيجي يستاعد في ضستم صتعض  واضتحة  

اف المستتتقبلية بشتتكا واقعي ل ريقة تنافو المؤستتستتة الرياضتتية وما ستتيكع  علين مستتتقبلما   وك لي إمكانية وضتتع الأهد 

 ومتعافا مع إمكانيا  تلي المؤسسة   مما يؤري إلى عدف تعاض  وتقارع البراما والسياسا  التي تنف ها تلي المؤسسا .

   مشكلة البحث : 1-2

واقع التفكير الاستتراتيجي وإمكانية اعتمارك كمفمعف في تعفيا القدضا  ااراضية للمعاضر روض تكما مشتكلة البحث   

ااستتراتيجي ما    ولهر  العقعف على واقع التفكير     البشترية ما  ت  بعض الععاما الشتصصتية والتنميمية المستاعد 

 ع  غماض ه ا المجا  ما  ت  قاما البايجة     فقد  قستم النشتار الرياضتي في محافمة بهدار عدمن المييا  ااراضية في 

المشترفيا الفنيا وتقيم عملمم  بناء مقياس للتفكير ااستتراتيجي وال ي ستتتم بعاست تن رضاستة واقع ه ا النم  ما التفكير لد  

الصعض  المستقبلية التي ستصب       وك لي ضسم وإي اؤ قسم النشار الرياضي التابع لمديريا  التربية في محافمة بهدار في 

عليما تلي المؤستستا  المستتمدفة بم ك الدضاستة   وتشتصيد وتحديد مكاما الصلا والحالا  الستلبية ووضتع الحلع  المناستبة  

 . لما ما  ت  اتصا  القراضا  الصاةبة والمناسبة ومعرفة مد  عتقتما بالتفكير ااستراتيجي لتحقيا ه ا المدف

  اهداف البحث : 1-3

في قسم النشار الرياضي التابع لمديريا  التربية في محافمة   للمشرفيا الفنيا بناء مقياس التفكير الاستراتيجي  -1

 بهدار . 

في قستم النشتار الرياضتي التابع لمديريا  التربية في محافمة  للمشترفيا الفنيا  التفكير الاستتراتيجي  التعرف على   -2

  بهدار .

 مجالات البحث : 1-4

 .  في قسم النشار الرياضي التابع لمديريا  التربية في محافمة بهدار المشرفيا الفنيا المجال البشري :  1-3-1

 . 12/2/2023الى غاية  11/2022/ 21ما تاضي  المجال الزماني : 1-3-2

 . قسم النشار الرياضي المجال المكاني : 1-3-3

 تحديد المصطلحات 1-5
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 :  التفكير الاستراتيجي 1-5-1

ب وتكع  النتيجة النماةية   ة   في ييا التفكير ااستتتراتيجي هع   عملية تحليلية هدفما برمجة ااستتتراتيجية مستتبقا

  (108:  1.  عملية تركيبية تستصدف الحدس واابدا  وتكع  نتيجتما النماةية تصعضاب متكامتب للمشرو  ااستراتيجي 

 

 منهجية البحث وإجراءاته الميدانية: -2

 منهج البحث: 2-1

 المنما العصفي بلسلعبي المسحي.استعملا البايجة 

 مجتمع البحث وعينته: 2-2

لقستتتم النشتتتار الرياضتتتي لمديريا  التربية في للمشتتترفيا الفنيا  مجتمع البحث بال ريقة العمدية   يدر  البايجة    

وبت لتي  مجلتا مجتمع البحتث بتلكملتن   فقتد      إمتا عينتة البحتث  (36( والبتالغ عتدرهم  2023-2022للعتاف      محتافمتة بهتدار 

%( ما مجتمع البحث  وقد تم تقستيم عينة البحث بال ريقة العشتعاةية البستي ة وباستلع     100بلها نستبة عينة البحث  

 (:1  وكما مبيا في الجدو  القرعة 

 

 

 

 

 ( 1جدول )

 البحث والنسب المئوية لهاتقسيم عينة 

 الوسائل والأجهزة والأدوات المستعملة في البحث: 2-3

 المصارض والمرابع العربية والأبنبية. ❖

 استبانا  ضأي الصبراء. ❖

 مقاييو البحث.  ❖

 (1.   عدر  DELL)بماز ياسع  محمع  نع    ❖

 ( 1(.  عدر kenkoياسبة يدوية نع    ❖

 

التسل

 سل
 اسم المديرية 

العدد  

 الكلي

عينة  

التجربة  

الاستطلاع

 ية 

 عينة البناء 
عينة  

 التطبيق 

 2 6 1 9 مديرية التربية الرصافة الاولى 1

 3 6  9 مديرية التربية الرصافة الثانية  2

 2 6 1 9 مديرية التربية الرصافة الثالثة  3

 3 6  9 الكرخ الاولىمديرية التربية  4

 2 6 1 9 مديرية التربية الكرخ الثانية  5

 3 6  9 مديرية التربية الكرخ الثالثة  6

 15 36 3 54 المجموع 

 27,78% 66,67% 5,55% % 100 النسبة المئوية 
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 إجراءات البحث الميدانية: 2-4

 تحديد الظاهرة المطلوب قياسها: 2-4-1

التفكير  بعد البحث والتقصتتتي في الاربيا  والمرابع والمصتتتارض والدضاستتتا  الستتتابقة  ا  الصتتتلة بمفمعف   

( والاستتتعانة باضاء الصبراء والمصتصتتيا ما ابا العصتتع  الى الصتتيهة النماةية لابراءا  البحث   قاما الاستتتراتيجي

المقيتاس متةم ل بيعتة عينتة    اابراءا  العلميتة لهر  بعتا هت  (  وتم ت بيا  التفكير الاستتتتتراتيجيببنتاء المقيتاس    جتةالبتاي

 الدضاسة الحالية 

في قستم النشتار الرياضتي  للمشترفيا لعينة البحث المتمجلة    التفكير الاستتراتيجيبناء مقياس   اص    البايجة اضتل  

 . التابعة لمديريا  التربية بمحافمة بهدار 

المتمجلة في ا  تكع  للعباض  معنى وايد ومحدر  على استتتو في صتتتياغة عباضا  المقياس   وقد استتتتند  البايجة

لمقياس تحتعي على عباضا  للمحاوض على ا  تكع  ه ك العباضا  معزعة على   استتتتبانة    ةوعلى ضتتتعء  لي اعد  البايج

ب   اتفا نارضاب   المحاوض     ليكع  لكا عباض  بداةا  مستتة تمجا ضأي المستتتجيب كالاتي   اتفا راةما   اتفا غالبا   اتفا اييانا

عتدر عبتاضا  مقيتاس ثقتة متدير    ة( للعبتاضا  اايجتابيتة   وبت لتي  اقتريتا البتايجت  5 4 3 2 1لا اتفا ( وبتدضبتا  تصتتتتحي   

( لتصتتتحي  اوزا  البداةا Likertعلى أستتتلع     ةاعتمد  البايج, و ( محاوض  4( عباض   تعزعا على  40المدضستتتة  

ب(  5 اتفا راةمتا(  لمقيتاس  القيتار  التكنعلعبيتة وكتا:تي :  الصمستتتتة بتالاتجتاك اايجتابي فق    ب( 4   اتفا غتالبتا   3   اتفا اييتانتا

   وبمعبب ه ا فل  اعلى رضبة يحصتتتا المستتتتجيب عليما لمقياس الجقة مدير المدضستتتة هي  1(     لا اتفا2 اتفا نارضاب( 

 ( رضبة .40( رضبة وارنى رضبة هي  200 

 

 الهدف من بناء المقياس : 3-4-2

ب وما هع الاستعما  المنشعر لم ا المقياس  ا  المدف ما بناء مقياس معيا هع تحديد الهر  منن تحديداب واضحا

وتعد ه ك الص ع  ما اهم الص عا  واولما لأنما تتي  للقاةم بتصميم المقياس العصع  للمدا ا والأفكاض الرةيسة التي  

في قسم  للمشرفيا الفنيا  التفكير الاستراتيجي   وأ  أهداف البحث الحالي هع بناء مقياس   (114:  8    سعف يستند اليما  

 .النشار الرياضي التابعة لمديريا  التربية بمحافمة بهدار 

 : تحديد المنطلقات النظرية لبناء المقياس 3-4-3 

في بناء المقياس    ةستتند اليما البايجتما  ت  عر  الاراض النمري للبحث فقد تم تحديد المن لقا  النمرية التي  

للتحقا ما إبراءا  بنتاء المقيتاس  وعليتن يتدر  المن لقتا    صيتة نمريتة واضتتتتحتة تن لا منمتا البتايجتةلأنمتا تع ي ض

والاعتمار    التفكير و الاستراتيجيالنمرية ما  ت  اعتمار البايجة على الاربيا  النمرية  ا  العتقة في تحديد مفاهيم   

 على مبدأ تحليا السمة الى العناصر الأولية ا  يمجا كا عنصر مجالاب معينا يتم اةتقاق العباضا  وكتابتما منن.

 :التفكير الاستراتيجي تحديد محاور  3-4-4

 ا  العتقة بالدضاسة الحالية   التفكير الاستراتيجيبعد الارت  على العديد ما المصارض والمقياس  التي تصد  

وض لمقياس يمكا تعفيفما في المجا  الرياضي   ثم عرضا محاوض المقياس  ا ( مح 4الى تحديد واقتراؤ   ةتعصلا البايج

(  بيراب و  13على  وي الصبر  والا تصاص في مجا  ااراض  والتنميم والتربية البدنية وعلعف الرياضة وكا  عدرهم   

ب   و لي لتحديد المحاوض الرةيسة  وتبيا ما  ت  الجدو    عالجا  اايصاةية لمحاوض التفكير  ( وما  ت  الم2مصتصا

 (معنعية وب لي تكع  هي المحاوض المعتمد  في المقياس .   2( يققا قيم مربع كاالاستراتيجي

 ( 2جدول )

 ( لمحاور مقياس التفكير الاستراتيجي 2يبين نسبة اتفاق الخبراء)كا 
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 المحاور ت

عدد 

الخبراء 

 الموافقين 

عدد الخبراء 

 الغير موافقين
 الدلالة Sig المحتسبة  2كا

 معنوي  0,000 13 0 13 القدرة على الابداع  1

 معنوي  0,000 13 0 13 الرؤية المستقبلية  2

 معنوي  0,001 9,3 1 12 ادارة الوقت 3

 معنوي  0,001 9,3 1 12 الاتصال 4

 0,05معنوي عند مستوى دلالة  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 صلاحية العبارات )صدق المقياس(:  2-4-5

ونع  ورريقة ايتستتتا  اوزا  بداةلما وانتماةما  صتتتتيية العباضا  وم تتتمعنما وبداةلما    ما ابا التعرف على

وبعتد أ  ابتد  الصبراء والمصتصتتتتع  أضاءهم على عبتاضا   للمحتاوض المتدضبتة فيمتا هت ك العبتاضا  وانتمتاةمتا للمقيتاس     

 ( يبيا  لي:3(   والجدو   2المقاييو تم معالجتما للعباضا  إيصاةيا" و لي ما  ت  ت بيا قانع   كا

 

 ( 3جدول )

 بارات مقياس التفكير الاستراتيجي المحسوبة لإجابات الخبراء على كل عبارة من ع 2درجة كا

 
 التفكير الاستراتيجي مقياس 

 القدرة على الابداعأولاً: 

 ت

 عدد الخبراء
  2قيمة كا

 المحتسبة 

 

 ت الدلالة

 عدد الخبراء
  2قيمة كا

 المحتسبة 

 

 الدلالة
 تصلح

لا 

 تصلح
Sig تصلح 

لا 

 تصلح
Sig 

 معنوية  0,000 15 0 15 8 معنوية  0,000 15 0 15 1

 معنوية  0,001 11,26 1 14 9 معنوية  0,000 15 0 15 2

 معنوية  0,001 11,26 1 14 10 معنوية  0,022 5,40 3 12 3

 معنوية  0,000 15 0 15 11 معنوية  0,022 5,40 3 12 4

 معنوية  0,000 15 0 15 12 معنوية  0,000 15 0 15 5

 معنوية  0,014 8,06 2 13 13 معنوية  0,014 8,06 2 13 6

 معنوية  0,001 11,26 1 14 14 معنوية  0,000 15 0 15 7
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 ثانياً: الروية المستقبلية  

 ت

 الخبراءعدد 
  2قيمة كا

 المحتسبة 
Sig ت الدلالة 

 عدد الخبراء
  2قيمة كا

 المحتسبة 
Sig الدلالة 

 تصلح
لا 

 تصلح
 تصلح

لا 

 تصلح

 معنوية  0,000 15 0 15 21 معنوية  0,000 15 0 15 15

 معنوية  0,014 8,06 2 13 22 معنوية  0,000 15 0 15 16

 معنوية  0,000 15 0 15 23 معنوية  0,000 15 0 15 17

 معنوية  0,000 15 0 15 24 معنوية  0,001 11,26 1 14 18

 معنوية  0,014 8,06 2 13 25 معنوية  0,000 15 0 15 19

 معنوية  0,000 15 0 15 26 معنوية  0,022 5,40 3 12 20

 ثالثاً: ادارة الوقت 

 ت

 عدد الخبراء
  2قيمة كا

 المحتسبة 
Sig ت الدلالة 

 عدد الخبراء
  2قيمة كا

 المحتسبة 
Sig الدلالة 

 تصلح
لا 

 تصلح
 تصلح

لا 

 تصلح

 معنوية  0,022 5,40 3 12 31 معنوية  0,022 5,40 3 12 27

 معنوية  0,000 15 0 15 32 معنوية  0,000 15 0 15 28

 معنوية  0,000 15 0 15 33 معنوية  0,000 15 0 15 29

 معنوية  0,014 8,06 2 13 34 معنوية  0,014 8,06 2 13 30

 رابعاً: محور الاتصال  

 ت

 عدد الخبراء
  2قيمة كا

 المحتسبة 
Sig ت الدلالة 

 عدد الخبراء
  2قيمة كا

 المحتسبة 
Sig الدلالة 

 تصلح
لا 

 تصلح
 تصلح

لا 

 تصلح

 معنوية  0,000 15 0 15 38 معنوية  0,000 15 0 15 35

 معنوية  0,000 15 0 15 39 معنوية  0,022 5,40 3 12 36

 معنوية  0,014 8,06 2 13 40 معنوية  0,001 11,26 1 14 37

 (0.05معنوية اقل او تساوي ) •

وأبقي على عتدر البتداةتا ( عبتاض ب تعزعتا على محتاوض المقيتاس    40( ا  عتدر العبتاضا  بلهتا  3وتبيا ما الجتدو   

 .ورريقة ايتسا  اوزا  ه ك البداةا وانتماء العباضا  للمحاوض المنفصلة عا بع ما 

 بصيغته الأولية : المقياس 2-4-6

محاوض المقياس    (4( عباض  معزعة على  40في صتيهتما الأولية يتكع  ما    اصتب  مقياس التفكير الاستتراتيجي

 اراض  العقتا ( عبتاض    ومحعض  12كع  ما   الرصيتة المستتتتتقبليتة(عبتاض    ومحعض  13مكع  ما   القتدض  على الابتدا محعض 

 ( عباض  .6ما   الاتصا ( عباض    ومحعض 8مكع  ما  

ب   اتفا نارضاب   لا اتفا( وتع ى عند التصحي  الدضبا    وبصمسة بداةا للإبابة  اتفا راةما   اتفا غالبا   اتفا اييانا

 (.40( واقا رضبة   200( على التعالي  وبلها اعلى رضبة للمقياس  1  2  3  4  5 

 

 التجربة الاستطلاعية : 2-4-7
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تم  المشتتترفيا الفنيا  ( ما 3مكعنة ما  ( على عينة  التفكير الاستتتتراتيجيأبريا التجربة الاستتتت تعية لمقياس  

  و لي  لهر  معرفة مد  وضتعؤ تعليما     (2022/ 14/11ا تياضهم عشتعاةيا ما بيا العامليا في عينة البحث  بتاضي   

 . ةالمقياس للمجيبيا وفمممم لعباضاتن والتعرف على فعالية بداةا اابابة والتعرف على الصععبا  التي تعابن البايج

 

 تطبيق المقياس على عينة البناء بصيغته الاولية: 3-4-8

للمد    قستم النشتار الرياضتي المشترفيا الفنيا  ما   ع تعاب (  36المقياستيا على عينة البناء والبالهة    ربقا البايجة

(  المصتتتتارف   وبعتد الانتمتاء ما عمليتة التعزيع النمتاةي  2021/ 28/12( المصتتتتارف الى غتايتة  21/11/2021ما  

التي اعتمد  عليما    التفكير الاستتتتيراتيجي( ابابة على مقياس  36على    اضا  واابابة عليما يصتتتلا البايجةلتستتتتم

ب. البايجة  لت بيا المقياس   بعد بمعما وترتيبما تمميداب لتحليلما إيصاةيا

 

 التحليل الاحصائي لعبارات المقياس: 2-4-9

 القوة التميزية للمقياس : 2-4-9-1

يعد استصراج القدض  التمييوية للعباضا  ما الص عا  المممة التي في ضعةما يتم التعرف على قدضتما وعلى التمييو 

  ة والحاصليا على رضبا  منصف ة في استماض  المقياس إ  تحققا البايج بيا العامليا الحاصليا على رضبا  مرتفعة  

ما القدض  التمييوية لكا عباض  ما عباضا  المقياس  باعتمار  أسلع  المجمععتيا ال رفيتيا متساويتي العدر   ربا  

وتما الابابة   ما    ع عاب (  36المقياس  بصعضتمما الاولية على عينة البناء الصاصة بالتحليا اايصاةي البالغ عدرهم   

ثم بمع استماضا  المقياس  وتفريهما وترتيب رضبا  المستجيبيا عا كا عباض  تنازليا   وما ثم ضر  ه كِ الاستجابا   

( و في  18( إ  ليكع  العدر في المجمععة العليا  18%( لتحديد المجمععة العليا والدنيا منما والتي بلها  50في نسبة   

( للعينا  غير المتراب ة لكا عباض  ما    t-test(  ومعالجة نتاةا رضبا  المجمععتيا بقانع   18المجمععة الدنيا   

 عباضا  المقياسيا  وكالاتي : 

(  4ابري ا تباض   ( بيا الأوسار الحسابية للمجمععتيا ال رفيتيا  وقد يصلا على النتاةا المبينة في الجدو  

: 

 

 

 

 ( 4جدول)

 التميزية لعبارات مقياس التفكير الاستراتيجي  يبين القدرة

 المجموعة  العبارات
الوسط  

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري

قيمة ت  

 المحسوبة 

مستوى  

 المعنوية 

دلالة 

 الفروق 

1 
 0.000 5.000 المجموعة العليا

 معنوي  0.000 41.324
 0.678 2.929 المجموعة الدنيا 

2 
 0.000 5.000 المجموعة العليا

 معنوي  0.000 41.441
 0.500 3.467 المجموعة الدنيا 

3 
 0.000 5.000 المجموعة العليا

 معنوي  0.000 41.441
 0.500 3.467 المجموعة الدنيا 

4 
 0.000 5.000 المجموعة العليا

 معنوي  0.000 41.620
 0.500 3.462 المجموعة الدنيا 
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5 
 0.000 5.000 المجموعة العليا

 معنوي  0.000 52.412
 0.446 3.272 المجموعة الدنيا 

6 
 0.000 5.000 المجموعة العليا

 معنوي  0.000 40.517
 0.680 2.962 المجموعة الدنيا 

7 
 0.000 5.000 المجموعة العليا

 معنوي  0.000 40.517
 0.680 2.962 المجموعة الدنيا 

8 
 0.000 5.000 المجموعة العليا

 معنوي  0.000 41.324
 0.678 2.929 المجموعة الدنيا 

9 
 0.000 5.000 المجموعة العليا

 معنوي  0.000 32.818
 1.080 2.380 المجموعة الدنيا 

10 
 0.000 5.000 المجموعة العليا

 معنوي  0.000 69.771
 0.437 2.745 المجموعة الدنيا 

11 
 0.000 5.000 المجموعة العليا

 معنوي  0.000 29.147
 0.835 3.201 المجموعة الدنيا 

12 
 0.000 5.000 المجموعة العليا

 معنوي  0.000 29.147
 0.835 3.201 المجموعة الدنيا 

13 
 0.000 5.000 المجموعة العليا

 معنوي  0.000 41.324
 0.678 2.929 المجموعة الدنيا 

14 
 0.000 5.000 المجموعة العليا

 معنوي  0.000 29.234
 0.837 3.190 المجموعة الدنيا 

15 
 0.000 5.000 المجموعة العليا

 معنوي  0.000 29.234
 0.837 3.190 المجموعة الدنيا 

16 
 0.000 5.000 المجموعة العليا

 معنوي  0.000 29.147
 0.835 3.201 المجموعة الدنيا 

17 
 0.000 5.000 المجموعة العليا

 معنوي  0.000 69.169
 0.443 2.734 المجموعة الدنيا 

18 
 0.000 5.000 المجموعة العليا

 معنوي  0.000 117.208
 0.237 2.940 المجموعة الدنيا 

19 
 0.000 5.000 المجموعة العليا

 معنوي  0.000 41.441
 0.500 3.467 المجموعة الدنيا 

20 
 0.000 5.000 المجموعة العليا

 معنوي  0.000 38.648
 0.443 3.734 المجموعة الدنيا 

21 
 0.000 5.000 المجموعة العليا

 معنوي  0.000 61.361
 0.398 3.196 المجموعة الدنيا 

22 
 0.000 5.000 المجموعة العليا

 معنوي  0.000 62.097
 0.470 2.842 المجموعة الدنيا 

23 
 0.000 5.000 المجموعة العليا

 معنوي  0.000 41.324
 0.678 2.929 المجموعة الدنيا 

24 
 0.000 5.000 المجموعة العليا

 معنوي  0.000 41.324
 0.678 2.929 المجموعة الدنيا 

 معنوي  0.000 69.169 0.000 5.000 المجموعة العليا 25
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 0.443 2.734 المجموعة الدنيا 

26 
 0.000 5.000 المجموعة العليا

 معنوي  0.000 62.209
 0.394 3.190 المجموعة الدنيا 

27 
 0.000 5.000 المجموعة العليا

 معنوي  0.000 62.209
 0.394 3.190 المجموعة الدنيا 

28 
 0.000 5.000 المجموعة العليا

 معنوي  0.000 38.648
 0.443 3.734 المجموعة الدنيا 

29 
 0.000 5.000 المجموعة العليا

 معنوي  0.000 29.147
 0.835 3.201 المجموعة الدنيا 

30 
 0.000 5.000 المجموعة العليا

 معنوي  0.000 61.361
 0.398 3.196 المجموعة الدنيا 

31 
 0.000 5.000 المجموعة العليا

 معنوي  0.000 41.324
 0.678 2.929 المجموعة الدنيا 

32 
 0.000 5.000 المجموعة العليا

 معنوي  0.000 69.169
 0.443 2.734 المجموعة الدنيا 

33 
 0.000 5.000 المجموعة العليا

 معنوي  0.000 69.169
 0.443 2.734 المجموعة الدنيا 

34 
 0.000 5.000 المجموعة العليا

 معنوي  0.000 69.169
 0.443 2.734 المجموعة الدنيا 

35 
 0.000 5.000 المجموعة العليا

 معنوي  0.000 69.169
 0.443 2.734 المجموعة الدنيا 

36 
 0.000 5.000 المجموعة العليا

 معنوي  0.000 68.680
 0.500 2.462 المجموعة الدنيا 

37 
 0.000 5.000 المجموعة العليا

 معنوي  0.000 90.033
 0.417 2.223 المجموعة الدنيا 

38 
 0.000 5.000 المجموعة العليا

 معنوي  0.000 61.361
 0.398 3.196 المجموعة الدنيا 

39 
 0.000 5.000 المجموعة العليا

 معنوي  0.000 69.169
 0.443 2.734 المجموعة الدنيا 

40 
 0.000 5.000 المجموعة العليا

 معنوي  0.000 68.893
 0.446 2.728 المجموعة الدنيا 

 0,05الدلالةّ  اقل او يساوي*المعنوية عند مستوى 

 

لمقيتاس التفكير   (4وقتد ات تتتت  ما  ت  نتتاةا التحليتا أ  بميع عبتاضا  المقيتاس مميو  كمتا في بتدو   

  ( فقر  معنعية. 40والبالغ عدرهم   الاستراتيجي

 الاتساق الداخلي للعبارات )علاقة العبارة بالدرجة المديرية للمقياس(:    2-4-9-2

معاما الاتستاق الدا لي للعباضا  باعتباضك مؤةترا ب لتجانو العباضا  ال ي نستت يع ما  تلن أ    استتصدما البايجة  

نقرض بل  المقياس يقيو  صتعصتية معينة وبدقة تامة  ايجار ه ا المؤةتر تم استتصداف معاما الاضتبار  بيرستع ( بيا رضبة 

( ع تتتتعاب   36(   وافرار عينة  البناء البالغ عدرهم  التفكير الاستتتتتراتيجيالفقر  والدضبة المديرية لت تباض لمقياستتتتيا   

ويتحقا هت ا النع  ما الصتتتتدق ما اضتبتار رضبتة العبتاض  بتالتدضبتة المتديريتة للمقيتاس    أ  العبتاضا  للمقتاييو يققتا قيم  
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( والتي أفمر  معنعيتة بميع معتامت  05 0معنعيتة   لا  قيم مستتتتتع  الص تل لقيم الاضتبتار اقتا ما مستتتتتع  التدلالتة  

 ( .5الاضتبار ولجميع المقاييو  كما في الجدو   

 ( 5جدول )

 مع الدرجة المديرية للمقياس  عبارات مقياس التفكير الاستراتيجيالاتساق الداخلي لكل عبارة من 

رقم  

 العبارة

معامل  

 الارتباط 
Sig 

دلالة 

 الارتباط 

رقم  

 العبارة

معامل  

 الارتباط 
Sig 

دلالة 

 الارتباط 

 معنوية  0.002 0.372 21 معنوية  0.000 0.435 1

 معنوية  0.044 0.241 22 معنوية  0.000 0.470 2

 معنوية  0.000 0.495 23 معنوية  0.000 0.437 3

 معنوية  0.000 0.489 24 معنوية  0.000 0.597 4

 معنوية  0.000 0.405 25 معنوية  0.001 0.385 5

 معنوية  0.000 0.471 26 معنوية  0.000 0.496 6

 معنوية  0.000 0.475 27 معنوية  0.000 0.439 7

 معنوية  0.000 0.367 28 معنوية  0.004 0.337 8

 معنوية  0.000 0.555 29 معنوية  0.027 0.264 9

 معنوية  0.000 0.611 30 معنوية  0.000 0.423 10

 معنوية  0.014 0.291 31 معنوية  0.000 0.525 11

 معنوية  0.000 0.637 32 معنوية  0.000 0.540 12

 معنوية  0.000 0.496 33 معنوية  0.000 0.430 13

 معنوية  0.000 0.429 34 معنوية  0.004 0.337 14

 معنوية  0.000 0.546 35 معنوية  0.000 0.433 15

 معنوية  0.000 0.544 36 معنوية  0.000 0.611 16

 معنوية  0.000 0.452 37 معنوية  0.000 0.538 17

 معنوية  0.003 0.356 38 معنوية  0.000 0.408 18

 معنوية  0.000 0.546 39 معنوية  0.001 0.375 19

 معنوية  0.000 0.544 40 معنوية  0.000 0.429 20

 ( 0,05* معنوية عند مستوى دلالة )

شرور العلمية لقبع  الاضتبار التي ال أ  عباضا  المقياس بميعما يققا أعتك    تبُيا نتاةا الاضتبار التي في الجدو 

 عباض .(40( في الاتساق الدا لي ليبقى المقياس يحعي

 

 الخصائص السايكومترية للمقياس: 2-4-10

 الصدق:2-4-10-1 

 أولاً: صدق المحتوى:

لتحقيا هت ا النع  ما الصتتتتتدق ما  ت  عر  عبتاضا  المقتاييو على مجمععتة ما الصبراء    عمتد  البتايجتة

 (.2(  ت  استصراج  كا3( و  2والمصتصيا اقراض صتييتما    كما  كر في الجداو  السابقة للمجالا  بدو  ضقم  

 

 ثانياً : صدق البناء:

 (. 5(    4استصراج معاما الاتساق الدا لي  للمقاييو كما مبيا في الجدو   تحقا ه ا النع  ما الصدق ما  ت   
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 الثبات:2-4-10-2

ب في الا تباضا  النفستتية والتربعية  ا  النععية الجيد   و استتتصراج معاما الجبا  وقد  ب استتاستتيا يعد الجبا  ةتتررا

ب وأكَجرها متةمة للمقاييو  ا  الميوا  المتدضج   عا رريا معاما الفا كرونباخ  و  تعد ما أكَجر مقاييو الجبا  ةتيععا

( ع تتتتعاب ا  تبيا إِ    36ا  تم استتتتتصراج الجبا  ما  ت  ت بيا معارلة الفا كرونباخ على أفرار عينة الاعدار البالهة  

 ( . 0.883قيمة معاما الجبا  عا  للمقياس و التي كانا قيمتما  

 

 تطبيق مقياسين على عينة التطبيق: 2-4-11

س باهو   ( وإبراءاتن   أصتتبحا المقياالتفكير الاستتتراتيجيبعد استتتكما  كا مت لبا  وابراءا  بناء لمقياس  

للمد  ما    قستتتتم النشتتتتار الرياضتتتتيفي   ع تتتتعاب (  12المقياس على عينة الت بيا البالغ عدرها    للت بيا   ربقا البايجة

 28/11/2022- 5 /1/2023  ). 

 

 الوسائل الاحصائية المستعملة في البحث:  2-5

 ( في استصراج نتاةا البحث الحالي .spssاستعملا البايجتا   الحقيبة اايصاةية  

 عرض النتائج وتحليلها ومناقشتها: -3

يتناو  ه ا البا  عر  وتحليا ابابا  افرار عينة الت بيا التي تعصتتلنا اليما ومناقشتتتما بعد معالجتما ايصتتاةيا ولكا     

 (التفكير الاستراتيجيمقياس ما مقياسيا  

 

 وتحليله ومناقشته: نتائج مقياس التفكير الاستراتيجي عرض 3-1

والاوستار الفرضتية ابابا  عينة   وقيمة   المحستعبة    والانحرافا  المعياضيةفقد تم استتصراج الاوستار الحستابية  

 ( :6الت بيا للمقياس ولكا محعض ما المحاوض  وكما مبيا في الجدو  

 

 ( 6جدول )

الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية  وقيمة ت المحسوبة بين الأوساط الحسابية والاوساط الفرضية لمقياس 

 لدى عينة البحث  التفكير الاستراتيجي

 ع س   مقياس ت
الوووووسووووووووط 

 الفرضي

لولوعويونووة   ت  قويومووة 

 الواحدة

مسوووووووتووووى  

 الخطأ
 الدلالة 

 معنوية 0,000 10,835 120 6,782 150 التفكير الاستراتيجي 1

 (0,05)  ≥  ( و مستوى دلالة 0,00معنوية عند مستوى خطأ)

ا       الجدو   الاستراتيجييتبيا ما   التفكير  مقياس  ا   الحسابي         عتك  العس   وبانحراف  150يقا     )

(  وبما ا   0.000(  بمستع    ل  835 10(  وبلها قيمة   المحسعبة  120(    ووس   فرضي بلغ    782 6معياضي    

ب  العس  الحسابي اكبر ما العس  الفرضي ومستع  الص ل لقيمة   ( اقا ما مستع  الدلالة فم ا يد  على ا  هنالي فروقا

وه ا يتفا مع ما  كرك  علي الجحني:     التفكير الاستراتيجي  ا  ا     رلالة إيصاةية  ولصال  العس  الحسابي  معنعية  ا

ب إنن " يستصدف التفكير ااستراتيجي على الدواف   و اصة ما ااراض  العليا في المنممة   ل ا قاما بعض الدو   1996 ( مبينا

( مؤسسة ي لا  200ااستراتيجي   فمجتب في أمريكا هنالي أكجر ما    والمنمما  بتلسيو مراكو متصصصة في التفكير

(   وه ك المؤسسا  ت م نصبة ما  وي التصصصا  العلمية التي تعنى بجميع  Thinking Tanksعليما  وانا  التفكير  
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الق ايا   إ  ي لب ما ه ك المؤسسا  أ  تقعف بدضاسة المشكت  الحياتية في مصتلا المجالا  وتقديم الحلع  المناسبة لما  

(  لي بقعلن " أ  التفكير ااستراتيجي يساعد على نجاؤ المنممة وهع أساس  2008(   وقد أكد  نعمة الصفابي :  218:  5   "  

براما عما في  أنمما يصبا   ب ما  ان تقا ااستراتيجي  والتص ي   ااستراتيجية  لبلعغ   صياغة  المنممة  تستصدمما  ضةيسة 

 (.  218:   6  ضسالاتما وغاياتما " 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الخاتمة : -5

 الاستنتاجات. 5-1

المبحعثة يمتلكع  مستتع ب بيداب ما التفكير الاستتراتيجي ولكنمم بحابة إلى تنميتن وت عيرك  المشترفيا الفنيا  إ  أع تاء   -1

ب مع ربيعة المماف   .المعكلة لمم الفنيايتى يكع  منسجما

إ  ضتتعا ااهتماف بتبني أستتلع  التفكير الاستتتراتيجي يستتبب التدني في مستتتع  القدضا  واامكانا  الابتكاضية   لأ     -2

 .التفكير الاستراتيجي تساهم بصعض  مباةر  وبفاعلية عالية في بناء القدضا  اابداعية وتنميتما وت عيرهامماضا  

إ  مماضستتة عملية التفكير ااستتتراتيجي تعما على تنمية المماضا  اابداعية والابتكاضية وهي لا تتم الاّ ما  ت  ررؤ  -3

 .الأفكاض المستقبلية وتبار  ا:ضاء ومناقشتما للعصع  إلى النتاةا الجيد 

 

 :التوصيات 5-2

تحستتتيا مستتتتع  التفكير    ت عير و  المؤستتتستتتا  الرياضتتتية بتشتتتكيا منمعما  إضةتتتارية تعما علىتكع   يجب أ     -1

 .الاستراتيجي   وترس  في أ هانمم ربيعة التفكير الاستراتيجي واستصدامن كمبدأ أساس في بناء القدضا  اابداعية 

 .على المييا  المبحعثة معاكبة المستجدا  والمستحدثا  في مناها التفكير الاستراتيجي وبرامجن  -2
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