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 مسخخهص 

جحصلْ أٍنٖة البعد ـٔ الحعركؾ للرْ ُالرل الحف ٖرك ااورحكاجٖصٔ لرؿّ الناركـٖو الفيرٖو ـرٔ لىرل اليار،  الكٕ،نرٔ   ُـلر   ه 

ؼٖ،ب ـل  اليِع مو الحف ٖك ُللة البكامس النكجبطة بحفعٖلٌ ُجياٖطٌ ٕعحبك أمركا  مَنر،  ابرؿ مرو ؾقاورحٌ   لؽركو الِلرِؾ للرْ 

ريَل ـرٔ الِ رِ  أٍ ل النعِل،ت ُالنا لات ُالصع،ب النىببة لفل    إـ إىٌ ٕنرر  ش،ىبر،  ظِٖٕر،   ل ر،م الناركـٖو الفيرٖو إـ ٕمن ي

ج نررو مارر لة البعررد ؾُق ُالررل الحف ٖررك ااوررحكاجٖصٔ ُإم ،ىٖررة الحنرر،ؾً  نفَررِ  ـررٔ بنىررحِاٍل ىعررِ جعمٖررك ا ٍررؿاؾ النطلِبررة  

الباكٕة مو ؼرلا  بعرا العِامر  الاؽصرٖة ُالحيةٖنٖرة النىر،لؿل    ُلؽركو الِلرِؾ للرْ جِظٖؿ المؿقات الإؾاقٕة للنِاقؾ 

اورحعنلث    امر، مريَس البعردُالل الحف ٖك الإوحكاجٖصٔ مو لؿمٌ الناكـٖو الفيٖو ـٔ لىل اليار،  الكٕ،نرٔ ـرٔ مع،ـةرة بؽرؿاؾ 

طكٕمررة العنؿٕررة للنارركـٖو الفيررٖو لمىررل اليارر،  الب،ظرررة النرريَس الِ ررفٔ ب وررلِبٔ النىررعٔ   ظررؿؾت الب،ظرررة  مصحنررل البعررد ب،ل

(   إمر، لٖيرة البعرد ـمرؿ مرلرث مصحنرل 36( ُالب،لػ لرؿؾٍل )2023-2022الكٕ،نٔ لنؿٕكٕ،ت الحكبٖة ـٔ مع،ـةة بؽؿاؾ  للع،   )

ّ  شٖررؿا  مررو ال حف ٖررك البعررد ب  نلررٌ   بعٖررد  ،ىررث اٍررل ااوررحيح،ش،ت  إه أل رر،م النارركـٖو الفيررٖو النبعِذررة ٕنحل ررِه مىررحِ

ااوررحكاجٖصٔ ُل رريَل بع،شررة إلررْ جينٖحررٌ ُجطررِٕكً ظحررْ ٕ ررِه ميىررصن،  مررل  بٖعررة النَرر،  الإؾاقٕررة النِ لررة لَررل  امرر،  ،ىررث اٍررل 

الحِ ررٖ،ت ٕصرر  أه جمررِ  الناوىرر،ت الكٕ،نررٖة بحارر ٖ  ميةِمرر،ت إق رر،ؾٕة جعنرر  للررْ جطررِٕك ُجعىررٖو مىررحِّ الحف ٖررك 

 ف ٖك ااوحكاجٖصٔ ُاوحؽؿامٌ  نبؿأ أو،ن ـٔ بي،م المؿقات الإبؿالٖة.ااوحكاجٖصٔ   ُجكوػ ـٔ أـٍ،ىَل  بٖعة الح

 الحف ٖك ااوحكاجٖصٔ   الناكـٖو الفيٖو   اليا،  الكٕ،نٔ   مؿٕكٕ،ت الحكبٖة. انكهماث انمفخاحُت :
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Abstract  

The importance of the research is evident in identifying the reality of strategic thinking among 

the Technical supervisors in the Department of Sports Activity, because the absence of this type 

of thinking and the lack of programs associated with its activation and revitalization is an 

important matter that must be studied, in order to identify the most important obstacles, problems 

and difficulties that cause this, as it represents an aspect It is vital for members of the 

administrative bodies as it enables them to reach their level towards achieving the required goals. 

The research problem lies in the role of the reality of strategic thinking and the possibility of 

adopting it as a concept in employing the administrative capabilities of human resources through 

some auxiliary personal and organizational factors, and for the purpose of standing on the reality 

of strategic thinking or not. Sports activity in the province of Baghdad. As for the research 

method, the researchers used the descriptive approach in my survey style. The researcher 

identified the research community by the intentional method. The researcher as a whole, so that 

the most important conclusions were that the members of the Technical supervisors surveyed 

have a good level of strategic thinking, but they need to develop and develop it in order to be 

consistent with the nature of the administrative tasks assigned to them, but the most important 

recommendations were that sports institutions should form guidance systems that improve the 

level of thinking strategic thinking and its development, and the nature of strategic thinking and 

its use as a basic principle in building creative capabilities. 

Keywords: strategic thinking, Technical supervisors , sports activity, education directorates. 
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  انخؼرَف بانبحث

 انبحث واهمُخه  

ٕنك الع،لل الِٖ  ُ   ِٕ  بِجٖكل مو الحعِات النحى،قلة   ُٕاَؿ جؽٖكات محح،لٖة للرْ مؽحلرؿ ا  رعؿل     

ُإه ا ررحؿاؾ الني،ـىررة ـَٖرر، ٕ رر،ؾ ٕصرر  إلررْ مىررحِٕ،ت ؼٖررك معمِلررة   ُمررو الطبٖعررٔ أه جنررر  ٍررفً الحؽٖٖرركات 

بعث بعررا ا ـ رر،ق ـررٔ الإؾاقل جعرريؿٕ،ت  بٖرركل ل ،ـررية الناوىرر،ت بنرر، ـَٖرر، الناوىرر،ت الحكبِٕررة  ُلررؿ أ رر

الكٕ،نٖة ؼٖرك ملامنرة لحعرؿٕ،ت النىرحمب  ٍُرٔ بؼرفل ب،اىعىر،ق ُالحعصرٖل  رًٖ،  ـارًٖ،    إـ إه مر،  ر،ه من ير،  

ب، مه لؿ ا ٕحِاـك مل الِالل الِٖ  ُقبن، ا ٕصلط للنىحمب  ؼؿا    ُٕن و الحب،ق الحف ٖك الإوحكاجٖصٔ بنر،بة 

ِق مررو اليارر،  الف رركٓ ُمرر، ٕرركجبت بررٌ ُمرر، ٕحبعررٌ مررو ا مررِق النَنررة ـررٔ ظرر   رر   منٖررم ُىررِع قاق  ُمحطرر

النارر لات   ُب،لحرر،لٔ ـرريه مررو ٕنحلرر  ىةرركل مىررحمبلٖة بف ررك ُاع  وررٖ ِه لرر،ؾق للررْ ُنررل الؽطررت ُالبرركامس 

 الي،شعة   ُمو النا ؿ إه من،قوة ميَس الحف ٖك ااوحكاجٖصٔ لؿّ الًَٖ،ت الإؾاقٕة الحكبِٕة ُجطرِٕكً ٕحطلر 

ُنررل جلرر  البرركامس ُااوررحكاجٖصٖ،ت ُالىٖ،ورر،ت لؽؿمررة قورر،لة الناوىرر،ت ُجعمٖررك أٍررؿاـَ، ُجلبٖررة ظ،ش،جَرر، 

ُ نِظ،جَرر،   ـررٔ ظررٖو إه الإ رركاق ـررٔ الحنىرر  برر،لؽطت ُالبرركامس النعحرر،ؾل ُالنحم،ؾمررة مررل ؼٖرر،ب جطبٖررك 

شرِ مرو الحارِٕا ُال رب،بٖة الني،ٍس العؿٕرة الف،للة ـٔ العن  الإؾاقٓ   وٖ رل جلر  المٖر،ؾات ُالًَٖر،ت ـرٔ 

" ُٕعررؿ ُشررِؾ قؤٕررة اوررحكاجٖصٖة ُانررعة  ُلؿ  ُنِض الكؤٕة ُ عِبة مِا بة ا ظؿاخ ُالحطِقات . 

بنر،بررة ظصررك المإُررة ـررٔ بيرر،م ااوررحكاجٖصٖة الفع،لررة ُجعمٖمَرر،   إـ ا ٕىررحطٖل الإؾاقٓ من،قوررة ؾُقً المٖرر،ؾٓ 

لحِشررٌ النىررحمبلٔ لليارر،    ُجعؿٕررؿ ملامررط اوررحكاجٖصٖة ُاجؽرر،ـ لكاقاجررٌ ااوررحكاجٖصٖة ـررٔ ظرر  ؼٖرر،ب مفَررِ  ا

( . ُجحصلْ أٍنٖة البعد ـٔ Al-Ammar (2018.النيةنة   ُ   ـل  ٕىَل ـٔ جعمٖك لٖنة إؾاقٕة ظمٖمٖة " 

الحعكؾ للْ ُالل الحف ٖك ااوحكاجٖصٔ لؿّ الناكـٖو الفيٖو ـٔ لىل اليا،  الكٕ،نٔ   ُـل   ه ؼٖ،ب ـل  

ك ُللة البكامس النكجبطة بحفعٖلٌ ُجياٖطٌ ٕعحبك أمكا  مَن،  ابؿ مو ؾقاورحٌ   لؽركو الِلرِؾ اليِع مو الحف ٖ

للْ أٍل النعِل،ت ُالنا لات ُالصع،ب النىببة لفل    إـ إىٌ ٕنر  ش،ىب،  ظِٖٕ،   ل ،م الناكـٖو الفيرٖو إـ 

 ٖرك ااورحكاجٖصٔ ٕىر،لؿ ـرٔ قورل ٕمن ييَل ـٔ الِ ِ  بنىرحِاٍل ىعرِ جعمٖرك ا ٍرؿاؾ النطلِبرة   إـ إه الحف

 ِقل ُانعة لطكٕمة جي،ـه الناوىة الكٕ،نٖة ُم، وٖ ِه للٌٖ مىحمبلَ،   ُ فل  إم ،ىٖة ُنل ا ٍرؿاؾ 

النىحمبلٖة با   ُالعٔ ُمحِاـك مل إم ،ىٖ،ت جلر  الناوىرة   منر، ٕراؾٓ إلرْ لرؿ  جعر،قو ُجمر، ل البركامس 

 ُالىٖ،و،ت الحٔ جيففٍ، جل  الناوى،ت.

 

  مشكهت انبحث  

ج نو ما لة البعد ؾُق ُالل الحف ٖك ااوحكاجٖصٔ ُإم ،ىٖة الحن،ؾً  نفَرِ  ـرٔ جِظٖرؿ المرؿقات الإؾاقٕرة 

للنررِاقؾ البارركٕة مررو ؼررلا  بعررا العِامرر  الاؽصررٖة ُالحيةٖنٖررة النىرر،لؿل    ُلؽرركو الِلررِؾ للررْ ُالررل 

  الكٕ،نرٔ ـرٔ مع،ـةرة بؽرؿاؾ    ـمرؿ ل،مررث الحف ٖرك الإورحكاجٖصٔ مرو لؿمرٌ الًَٖر،ت الإؾاقٕرة ـرٔ لىررل اليار،

الب،ظرة ؼِو ؼن،ق ٍفا النص،  مو ؼلا  بي،م ممٖ،ن للحف ٖك الإوحكاجٖصٔ ُالفٓ وححل بِاوطحٌ ؾقاوة ُالرل 

ٍفا الينت مو الحف ٖك لؿّ الناكـٖو الفيٖو ُجمٖل لنلَل ـٔ لىل اليا،  الكٕ،نٔ الح،بل لنرؿٕكٕ،ت الحكبٖرة ـرٔ 

  قول ُإٕ ،ض الصِقل النىحمبلٖة الحٔ وحصبط للَٖر، جلر  الناوىر،ت النىرحَؿـة بَرفً مع،ـةة بؽؿاؾ   ُ فل

الؿقاورة   ُجاررؽٖت ُجعؿٕررؿ م ر،مو الؽلرر  ُالعرر،ات الىررلبٖة ُُنرل العلررِ  الني،ورربة لَر، مررو ؼررلا  اجؽرر،ـ 

 المكاقات الص،مبة ُالني،وبة ُمعكـة مؿّ للالحَ، ب،لحف ٖك الإوحكاجٖصٔ لحعمٖك ٍفا الَؿؾ .
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  هذاف انبحث ا

بي،م ممٖ،ن الحف ٖك ااوحكاجٖصٔ للناكـٖو الفيٖو ـٔ لىل اليا،  الكٕ،نٔ الح،بل لنؿٕكٕ،ت الحكبٖة ـٔ  -1

 مع،ـةة  بؽؿاؾ .

الحعكؾ للْ الحف ٖك ااوحكاجٖصٔ للناكـٖو الفيٖو ـٔ لىل اليار،  الكٕ،نرٔ الحر،بل لنرؿٕكٕ،ت الحكبٖرة ـرٔ  -2

 مع،ـةة  بؽؿاؾ . 

 

 مجالاث انبحث :

 بؽؿاؾالناكـٖو الفيٖو ـٔ لىل اليا،  الكٕ،نٔ الح،بل لنؿٕكٕ،ت الحكبٖة ـٔ مع،ـةة انمجال انبشرٌ : 

 . 12/2/2023الْ ؼ،ٕة  11/2022/ 21مو ج،قٕػ انمجال انسمانٍ :

 لىل اليا،  الكٕ،نٔ . انمجال انمكانٍ :

 

 ححذَذ انمصطهحاث

الإوحكاجٖصٖة مىبم،  ُج ِه اليحٖصة اليَ،مٖة ؼطة   ـٔ ظٖو لنلٖة جعلٖلٖة ٍؿـَ، بكمصة انخفكُر الاسخراحُجٍ : 

الحف ٖررك الإوررحكاجٖصٔ ٍررِ لنلٖررة جك ٖبٖررة جىررحؽؿ  العررؿن ُالإبررؿاع ُج ررِه ىحٖصحَرر، اليَ،مٖررة جصررِقا  مح رر،ملا  

  (108:  1للناكُع الإوحكاجٖصٔ . )

 

 منهجُت انبحث وإجراءاحه انمُذانُت 

 الِ فٔ ب ولِبٔ النىعٔ. اوحعنلث الب،ظرة النيَسمنهج انبحث :

 :مجخمغ انبحث وػُنخه

ظؿؾت الب،ظرة مصحنل البعد ب،لطكٕمة العنؿٕة للناكـٖو الفيرٖو لمىرل اليار،  الكٕ،نرٔ لنرؿٕكٕ،ت الحكبٖرة ـرٔ 

مرلث مصحنل البعد ب  نلرٌ  ـمؿ    إم، لٖية البعد (36( ُالب،لػ لؿؾٍل )2023-2022مع،ـةة بؽؿاؾ  للع،   )

%( مو مصحنل البعرد  ُلرؿ جرل جمىرٖل لٖيرة البعرد ب،لطكٕمرة العارِامٖة  100لٖية البعد )ُبفل  بلؽث ىىبة 

 (:1  ُ ن، مبٖو ـٔ الصؿُ )البىٖطة ُب،ولِب المكلة 

 جمىٖل لٖية البعد ُاليى  النًِٕة لَ، (1شؿُ  ) 

 لٖية الحطبٖك لٖية البي،م ااوحطلالٖة العؿؾ ال لٔ اول النؿٕكٕة ت

 2 6 1 9 مؿٕكٕة الحكبٖة الك ،ـة ااُلْ 1

 3 6  9 الك ،ـة الر،ىٖةمؿٕكٕة الحكبٖة  2

 2 6 1 9 مؿٕكٕة الحكبٖة الك ،ـة الر،لرة 3

 3 6  9 مؿٕكٕة الحكبٖة ال كغ ااُلْ 4

 2 6 1 9 مؿٕكٕة الحكبٖة ال كغ الر،ىٖة 5

 3 6  9 مؿٕكٕة الحكبٖة ال كغ الر،لرة 6

 15 36 3 54 النصنِع

 27,78% 66,67% 5,55% %100 اليىبة النًِٕة
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 انىسائم والأجهسة والأدواث انمسخؼمهت فٍ انبحث:

 .النص،ؾق ُالنكاشل العكبٖة ُا شيبٖة 

 .اوحب،ى،ت قأٓ الؽبكام 

  .مم،ٕٖه البعد 

 ( شَ،ل ظ،وِب معنِ  ىِع(DELL (1.   لؿؾ) 

 ( ظ،وبة ٕؿُٕة ىِعkenko(لؿؾ  .)1 ) 

 

 إجراءاث انبحث انمُذانُت:

 ححذَذ انظاهرة انمطهىب لُاسها:

بعررؿ البعررد ُالحمصررٔ ـررٔ ااؾبٖرر،ت ُالنكاشررل ُالنصرر،ؾق ُالؿقاورر،ت الىرر،بمة ـات الصررلة بنفَررِ  ) الحف ٖررك 

ااوحكاجٖصٔ( ُااوحع،ىة ب،قام الؽبكام ُالنؽحصٖو مو اش  الِ ِ  الْ الصٖؽة اليَ،مٖة اشكامات البعرد 

ك ااوحكاجٖصٔ(  ُجل جطبٖك اشكامات العلنٖة لؽركو شعر  ٍرفا النمٖر،ن   ل،مث الب،ظرة ببي،م النمٖ،ن )الحف ٖ

 ملامل لطبٖعة لٖية الؿقاوة الع،لٖة 

اقجرر ت الب،ظرررة  بيرر،م ممٖرر،ن  ؼرر،   الحف ٖررك ااوررحكاجٖصٔ لعٖيررة البعررد النحنرلررة للنارركـٖو ـررٔ لىررل اليارر،  

 .الكٕ،نٔ الح،بعة لنؿٕكٕ،ت الحكبٖة بنع،ـةة بؽؿاؾ 

النحنرلة ـٔ اه ج ِه للعب،قل معيْ ُاظرؿ ُمعرؿؾ  ب،ظرة للْ اوه ـٔ  ٖ،ؼة لب،قات النمٖ،ن ُلؿ اوحيؿت ال

اوحب،ىة ُللْ نِم ـل  الؿت الب،ظرة 
 

لنمٖ،ن جعحرِٓ للرْ لبر،قات للنعر،ُق للرْ اه ج رِه ٍرفً العبر،قات 

  لٖ ِه ل   لب،قل بؿام  ؼنىة جنر  قأٓ النىحصٖ   ،اجٔ ) اجفك ؾامن،   اجفك ؼ،لب،   مِللة للْ النع،ُق 

( للعبر،قات الإٕص،بٖرة   ُبرفل   الحكظرث  1,2,3,4,5اجفك اظٖ،ى،    اجفك ى،ؾقا    ا اجفك ( ُبرؿقش،ت جصرعٖط )

الحنرؿت الب،ظررة  , و ق ( معر،4ُ( لب،قل  جِللرث للرْ )40الب،ظرة  لؿؾ لب،قات ممٖ،ن ذمة مؿٕك النؿقوة )

لنمٖر،ن  المٖر،ؾل الح يِلِشٖررة ( لحصرعٖط اُلاه البرؿام  الؽنىرة ب،اجصر،ً الإٕصر،بٔ ـمرت Likertللرْ أورلِب )

   ُبنِش  ٍفا ـ ه 1(   )ا اجفك2  )اجفك ى،ؾقا ( 3 ) اجفك اظٖ،ى، ( 4  )اجفك ؼ،لب، (  5)اجفك ؾامن،( ُ ،ٗجٔ : 

( 40( ؾقشرة ُاؾىرْ ؾقشرة ٍرٔ )200لنمٖ،ن الرمة مؿٕك النؿقورة ٍرٔ ) اللْ ؾقشة ٕعص  النىحصٖ  للَٖ،

 ؾقشة .

 

 انهذف من بناء انممُاش 

اه الَؿؾ مو بي،م ممٖ،ن معٖو ٍِ جعؿٕؿ الؽكو ميٌ جعؿٕؿا  ُانع،  ُم، ٍِ ااوحعن،  النياِؾ لَفا 

النمٖ،ن الِ ِ  للنؿاؼ  النمٖ،ن ُجعؿ ٍفً الؽطِل مو اٍل الؽطِات ُاُلَ،  ىَ، جحٖط للم،مل بحصنٖل 

(   ُأه أٍؿاؾ البعد الع،لٔ ٍِ بي،م ممٖ،ن  الحف ٖك 114:  8ُا ـ ،ق الكمٖىة الحٔ وِؾ ٕىحيؿ الَٖ،  )

 ااوحكاجٖصٔ للناكـٖو الفيٖو ـٔ لىل اليا،  الكٕ،نٔ الح،بعة لنؿٕكٕ،ت الحكبٖة بنع،ـةة بؽؿاؾ.
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  ححذَذ انمنطهماث اننظرَت نبناء انممُاش

ؼلا  لكو اا ،ق اليةكٓ للبعرد ـمرؿ جرل جعؿٕرؿ النيطلمر،ت اليةكٕرة الحرٔ جىرحيؿ الَٖر، الب،ظررة ـرٔ بير،م مو 

النمٖ،ن  ىَر، جعطرٔ قؤٕرة ىةكٕرة ُانرعة جيطلرك ميَر، الب،ظررة للحعمرك مرو إشركامات بير،م النمٖر،ن  ُللٖرٌ 

العلالررة ـررٔ جعؿٕررؿ مفرر،ٍٖل   ظررؿؾت النيطلمرر،ت اليةكٕررة مررو ؼررلا  الحنرر،ؾ الب،ظرررة للررْ ااؾبٖرر،ت اليةكٕررة ـات

الحف ٖك ُ ااوحكاجٖصٔ ُاالحن،ؾ للْ مبؿأ جعلٖ  الىنة الْ العي، ك ا ُلٖة اـ ٕنر     ليصك مصر،ا  معٖير، 

 ٕحل ا حم،ق العب،قات ُ ح،بحَ، ميٌ.

 

 انخفكُر الاسخراحُجٍ ححذَذ محاور 

ك ااوحكاجٖصٔ ـات العلالة ب،لؿقاوة بعؿ اا لاع للْ العؿٕؿ مو النص،ؾق ُالنمٖ،ن  الحٔ جؽت  الحف ٖ

( مع،ُق لنمٖ،ن ٕن و جِظٖفَ، ـٔ النص،  الكٕ،نٔ   ذل  4الع،لٖة  جِ لث الب،ظرة الْ جعؿٕؿ ُالحكاض) 

لكنث مع،ُق النمٖ،ن للْ ـُٓ الؽبكل ُااؼحص،  ـٔ مص،  الإؾاقل ُالحيةٖل ُالحكبٖة البؿىٖة ُللِ  

( 2ؽحص،    ُـل  لحعؿٕؿ النع،ُق الكمٖىة  ُجبٖو مو ؼلا  الصؿُ  )( ؼبٖكا  ُ م13الكٕ،نة ُ ،ه لؿؾٍل )

(معيِٕة ُبفل  ج ِه  2ُمو ؼلا  النع،لص،ت الإظص،مٖة لنع،ُق)الحف ٖك ااوحكاجٖصٔ( ظممث لٖل)مكبل  ،

 ٍٔ النع،ُق النعحنؿل ـٔ النمٖ،ن . 

 ااوحكاجٖصٔ( لنع،ُق ممٖ،ن الحف ٖك 2( ٕبٖو ىىبة اجف،ق الؽبكام) ،2شؿُ  )

 الؿالة T Sig الؽٖك مِاـمٖو النِاـمٖو النع،ُق ت

 معنوي 00000 13 0 13 القدرة على الابداع 1

 معنوي 00000 13 0 13 الرؤية المستقبلية 2

 معنوي 00001 903 1 12 ادارة الوقت 3

 معنوي 00001 903 1 12 الاتصال 4

 0005معنوي عند مستوى دلالة 

  

  انؼباراث )صذق انممُاش(:صلاحُت 

ُىِع ُ كٕمة اظحىر،ب اُلاه برؿاملَ، ُاىحن،مَر،  لاظٖة العب،قات ُم نِىَ، ُبؿاملَ،  مو اش  الحعكؾ للْ

ُبعرؿ أه ابرؿّ الؽبركام ُالنؽحصرِه أقامٍرل للرْ للنع،ُق النؿقشة ـَٖ، ٍفً العبر،قات ُاىحن،مَر، للنمٖر،ن    

( ٕبرٖو 3(   ُالصرؿُ  )2ص،مٖ،" ُـل  مو ؼرلا  جطبٖرك لر،ىِه ) ر،لب،قات النم،ٕٖه جل مع،لصحَ، للعب،قات إظ

 ـل :
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 النعىِبة لإش،ب،ت الؽبكام للْ    لب،قل مو لب،قات ممٖ،ن الحف ٖك ااوحكاجٖصٔ 2( ؾقشة  ،3شؿُ  )

 ممُاش انخفكُر الاسخراحُجٍ

 أولاً: انمذرة ػهً الابذاع

انمحخس ػذد انخبراء

 بت

انمحخس انخبراءػذد  ث انذلانت 

 بت

 انذلانت 

 Sig لا  حصهح Sig لا  حصهح

 مؼنىَت 00000 15 0 15 8 مؼنىَت 00000 15 0 15

 مؼنىَت 00001 11026 1 14 9 مؼنىَت 00000 15 0 15

 مؼنىَت 00001 11026 1 14 10 مؼنىَت 00022 5040 3 12

 مؼنىَت 00000 15 0 15 11 مؼنىَت 00022 5040 3 12

 مؼنىَت 00000 15 0 15 12 مؼنىَت 00000 15 0 15

 مؼنىَت 00014 8006 2 13 13 مؼنىَت 00014 8006 2 13

 مؼنىَت 00001 11026 1 14 14 مؼنىَت 00000 15 0 15

 ثانُاً: انروَت انمسخمبهُت

انمحخس ػذد انخبراء

 بت

Sig انمحخس ػذد انخبراء ث انذلانت

 بت

Sig انذلانت 

 لا  حصهح لا  حصهح

 مؼنىَت 00000 15 0 15 21 مؼنىَت 00000 15 0 15

 مؼنىَت 00014 8006 2 13 22 مؼنىَت 00000 15 0 15

 مؼنىَت 00000 15 0 15 23 مؼنىَت 00000 15 0 15

 مؼنىَت 00000 15 0 15 24 مؼنىَت 00001 11026 1 14

 مؼنىَت 00014 8006 2 13 25 مؼنىَت 00000 15 0 15

 مؼنىَت 00000 15 0 15 26 مؼنىَت 00022 5040 3 12

 ثانثاً: ادارة انىلج

انمحخس ػذد انخبراء

 بت

Sig انمحخس ػذد انخبراء ث انذلانت

 بت

Sig انذلانت 

 لا  حصهح لا حصهح

 مؼنىَت 00022 5040 3 12 31 مؼنىَت 00022 5040 3 12

 مؼنىَت 00000 15 0 15 32 مؼنىَت 00000 15 0 15

 مؼنىَت 00000 15 0 15 33 مؼنىَت 00000 15 0 15

 مؼنىَت 00014 8006 2 13 34 مؼنىَت 00014 8006 2 13

 رابؼاً: محىر الاحصال

انمحخس ػذد انخبراء

 بت

Sig انمحخس ػذد انخبراء ث انذلانت

 بت

Sig انذلانت 

 لا  حصهح لا  حصهح

 مؼنىَت 00000 15 0 15 38 مؼنىَت 00000 15 0 15

 مؼنىَت 00000 15 0 15 39 مؼنىَت 00022 5040 3 12

 مؼنىَت 00014 8006 2 13 40 مؼنىَت 00001 11026 1 14

 (0.05معيِٕة ال  اُ جى،ُٓ )  

 

ُأبمرٔ للرْ لرؿؾ ( لب،قل  جِللث للْ معر،ُق النمٖر،ن   40( اه لؿؾ العب،قات بلؽث )3ُجبٖو مو الصؿُ  )

 .البؿام  ُ كٕمة اظحى،ب اُلاه ٍفً البؿام  ُاىحن،م العب،قات للنع،ُق النيفصلة لو بع َ، 
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 بصُغخه الأونُت  انممُاش

( مع،ُق 4( لب،قل مِللة للْ )40ا بط ممٖ،ن الحف ٖك ااوحكاجٖصٔ ـٔ  ٖؽحَ، ا ُلٖة ٕح ِه مو )

( لب،قل   12(لب،قل   ُمعِق الكؤٕة النىحمبلٖة  ِه مو)13النمٖ،ن  معِق المؿقل للْ اابؿاع م ِه مو )

ة بؿام  للإش،بة )اجفك ُبؽنى ( لب،قل 6( لب،قل   ُمعِق ااجص،  مو )8ُمعِق اؾاقل الِلث م ِه مو )

( 1  2  3  4  5ؾامن،   اجفك ؼ،لب،   اجفك اظٖ،ى،    اجفك ى،ؾقا    ا اجفك( ُجعطْ ليؿ الحصعٖط الؿقش،ت )

 (.40( ُال  ؾقشة  )200للْ الحِالٔ  ُبلؽث اللْ ؾقشة للنمٖ،ن )

 

 انخجربت الاسخطلاػُت 

( مو الناكـٖو الفيٖو جل 3صٔ( للْ لٖية م ِىة مو )أشكٕث الحصكبة ااوحطلالٖة لنمٖ،ن )الحف ٖك ااوحكاجٖ

(   ُـلر   لؽركو معكـرة مرؿّ 14/11/2021اؼحٖ،قٍل لاِامٖ، مو بٖو الع،ملٖو ـرٔ لٖيرة البعرد  بحر،قٕػ )

ُنررِض جعلٖنرر،ت النمٖرر،ن للنصٖبررٖو ُـَنَررل لعب،قاجررٌ ُالحعرركؾ للررْ ـع،لٖررة بررؿام  الإش،بررة ُالحعرركؾ للررْ 

 ة .الصعِب،ت الحٔ جِاشٌ الب،ظر

 حطبُك انممُاش ػهً ػُنت انبناء بصُغخه الاونُت

( ل ِا  مو الناكـٖو الفيٖو لىل اليا،  الكٕ،نٔ  36 بمث الب،ظرة النمٖ،وٖو للْ لٖية البي،م ُالب،لؽة )

(  النص،ؾؾ   ُبعؿ ااىحَ،م مو لنلٖة 28/12/2021( النص،ؾؾ الْ ؼ،ٕة )21/11/2021للنؿل مو )

( اش،بة للْ ممٖ،ن الحف ٖك 36قات ُالإش،بة للَٖ، ظصلث الب،ظرة للْ )الحِلٕل اليَ،مٔ للاوحن،

 ااوحٖكاجٖصٔ الحٔ الحنؿت للَٖ، الب،ظرة لحطبٖك النمٖ،ن   بعؿ شنعَ، ُجكجٖبَ، جنَٖؿا  لحعلٖلَ، إظص،مٖ، .

 :انخحهُم الاحصائٍ نؼباراث انممُاش

 انمىة انخمُسَت نهممُاش 

للعب،قات مو الؽطِات النَنة الحٔ ـٔ نِمَ، ٕحل الحعكؾ للْ لؿقجَ، ُللْ ٕعؿ اوحؽكاز المؿقل الحنٖٖمٕة 

الحنٖٖم بٖو الع،ملٖو الع، لٖو للْ ؾقش،ت مكجفعة ُالع، لٖو للْ ؾقش،ت ميؽف ة ـٔ اوحن،قل النمٖ،ن 

إـ جعممث الب،ظرة مو المؿقل الحنٖٖمٕة ل   لب،قل مو لب،قات النمٖ،ن  ب،لحن،ؾ  أولِب النصنِلحٖو 

كـٖحٖو محى،ُٕحٔ العؿؾ    بك النمٖ،ن  بصِقجَن، ااُلٖة للْ لٖية البي،م الؽ، ة ب،لحعلٖ  الإظص،مٔ الط

( ل ِا  ُجنث ااش،بة   مو ذل شنل اوحن،قات النمٖ،ن  ُجفكٕؽَ، ُجكجٖ  ؾقش،ت 36الب،لػ لؿؾٍل )

ًِ ااوحص،ب،ت ـٔ ىىبة ) ( لحعؿٕؿ النصنِلة العلٖ، %50النىحصٖبٖو لو    لب،قل جي،للٖ،   ُمو ذل نكب ٍف

(  18( ُ ـٔ النصنِلة الؿىٖ، )18( إـ لٖ ِه العؿؾ ـٔ النصنِلة العلٖ، )18ُالؿىٖ، ميَ، ُالحٔ بلؽث )

( للعٖي،ت ؼٖك النحكابطة ل   لب،قل مو لب،قات  t-testُمع،لصة ىح،مس ؾقش،ت النصنِلحٖو بم،ىِه )

 النمٖ،وٖو  ُ ،اجٔ :

،  العى،بٖة للنصنِلحٖو الطكـٖحٖو  ُلؿ ظصلث للرْ اليحر،مس النبٖيرة ـرٔ اشكٓ اؼحب،ق )ت( بٖو ا ُو

 ( :4الصؿُ )
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 َبُن انمذرة انخمُسَت نؼباراث ممُاش انخفكُر الاسخراحُجٍ (4جذول)

 ؾالة  معيٌِٕ ت  ااىعكاؾ النعٖ،قٓ الِوت العى،بٔ النصنِلة لب،قل

 معيِٓ 0.000 41.324 0.000 5.000 النصنِلة العلٖ، 1

 0.678 2.929 النصنِلة الؿىٖ،

 معيِٓ 0.000 41.441 0.000 5.000 النصنِلة العلٖ، 2

 0.500 3.467 النصنِلة الؿىٖ،

 معيِٓ 0.000 41.441 0.000 5.000 النصنِلة العلٖ، 3

 0.500 3.467 النصنِلة الؿىٖ،

 معيِٓ 0.000 41.620 0.000 5.000 النصنِلة العلٖ، 4

 0.500 3.462 النصنِلة الؿىٖ،

 معيِٓ 0.000 52.412 0.000 5.000 النصنِلة العلٖ، 5

 0.446 3.272 النصنِلة الؿىٖ،

 معيِٓ 0.000 40.517 0.000 5.000 النصنِلة العلٖ، 6

 0.680 2.962 النصنِلة الؿىٖ،

 معيِٓ 0.000 40.517 0.000 5.000 النصنِلة العلٖ، 7

 0.680 2.962 النصنِلة الؿىٖ،

 معيِٓ 0.000 41.324 0.000 5.000 النصنِلة العلٖ، 8

 0.678 2.929 النصنِلة الؿىٖ،

 معيِٓ 0.000 32.818 0.000 5.000 النصنِلة العلٖ، 9

 1.080 2.380 النصنِلة الؿىٖ،

 معيِٓ 0.000 69.771 0.000 5.000 النصنِلة العلٖ، 10

 0.437 2.745 النصنِلة الؿىٖ،

 معيِٓ 0.000 29.147 0.000 5.000 النصنِلة العلٖ، 11

 0.835 3.201 النصنِلة الؿىٖ،

 معيِٓ 0.000 29.147 0.000 5.000 النصنِلة العلٖ، 12

 0.835 3.201 النصنِلة الؿىٖ،

 معيِٓ 0.000 41.324 0.000 5.000 النصنِلة العلٖ، 13

 0.678 2.929 النصنِلة الؿىٖ،

 معيِٓ 0.000 29.234 0.000 5.000 النصنِلة العلٖ، 14

 0.837 3.190 النصنِلة الؿىٖ،

 معيِٓ 0.000 29.234 0.000 5.000 النصنِلة العلٖ، 15

 0.837 3.190 النصنِلة الؿىٖ،

 معيِٓ 0.000 29.147 0.000 5.000 النصنِلة العلٖ، 16

 0.835 3.201 النصنِلة الؿىٖ،

 معيِٓ 0.000 69.169 0.000 5.000 النصنِلة العلٖ، 17

 0.443 2.734 النصنِلة الؿىٖ،

117.20 0.000 5.000 النصنِلة العلٖ، 18

8 

 معيِٓ 0.000

 0.237 2.940 النصنِلة الؿىٖ،

 معيِٓ 0.000 41.441 0.000 5.000 النصنِلة العلٖ، 19

 0.500 3.467 النصنِلة الؿىٖ،

 معيِٓ 0.000 38.648 0.000 5.000 النصنِلة العلٖ، 20

 0.443 3.734 النصنِلة الؿىٖ،

 معيِٓ 0.000 61.361 0.000 5.000 النصنِلة العلٖ، 21

 0.398 3.196 النصنِلة الؿىٖ،

 معيِٓ 0.000 62.097 0.000 5.000 النصنِلة العلٖ، 22
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 0.470 2.842 النصنِلة الؿىٖ،

 معيِٓ 0.000 41.324 0.000 5.000 النصنِلة العلٖ، 23

 0.678 2.929 النصنِلة الؿىٖ،

 معيِٓ 0.000 41.324 0.000 5.000 النصنِلة العلٖ، 24

 0.678 2.929 النصنِلة الؿىٖ،

 معيِٓ 0.000 69.169 0.000 5.000 النصنِلة العلٖ، 25

 0.443 2.734 النصنِلة الؿىٖ،

 معيِٓ 0.000 62.209 0.000 5.000 النصنِلة العلٖ، 26

 0.394 3.190 النصنِلة الؿىٖ،

 معيِٓ 0.000 62.209 0.000 5.000 النصنِلة العلٖ، 27

 0.394 3.190 النصنِلة الؿىٖ،

 معيِٓ 0.000 38.648 0.000 5.000 النصنِلة العلٖ، 28

 0.443 3.734 النصنِلة الؿىٖ،

 معيِٓ 0.000 29.147 0.000 5.000 النصنِلة العلٖ، 29

 0.835 3.201 النصنِلة الؿىٖ،

 معيِٓ 0.000 61.361 0.000 5.000 النصنِلة العلٖ، 30

 0.398 3.196 النصنِلة الؿىٖ،

 معيِٓ 0.000 41.324 0.000 5.000 النصنِلة العلٖ، 31

 0.678 2.929 النصنِلة الؿىٖ،

 معيِٓ 0.000 69.169 0.000 5.000 النصنِلة العلٖ، 32

 0.443 2.734 النصنِلة الؿىٖ،

 معيِٓ 0.000 69.169 0.000 5.000 النصنِلة العلٖ، 33

 0.443 2.734 النصنِلة الؿىٖ،

 معيِٓ 0.000 69.169 0.000 5.000 النصنِلة العلٖ، 34

 0.443 2.734 النصنِلة الؿىٖ،

 معيِٓ 0.000 69.169 0.000 5.000 النصنِلة العلٖ، 35

 0.443 2.734 النصنِلة الؿىٖ،

 معيِٓ 0.000 68.680 0.000 5.000 النصنِلة العلٖ، 36

 0.500 2.462 النصنِلة الؿىٖ،

 معيِٓ 0.000 90.033 0.000 5.000 النصنِلة العلٖ، 37

 0.417 2.223 النصنِلة الؿىٖ،

 معيِٓ 0.000 61.361 0.000 5.000 النصنِلة العلٖ، 38

 0.398 3.196 النصنِلة الؿىٖ،

 معيِٓ 0.000 69.169 0.000 5.000 النصنِلة العلٖ، 39

 0.443 2.734 النصنِلة الؿىٖ،

 معيِٓ 0.000 68.893 0.000 5.000 النصنِلة العلٖ، 40

 0.446 2.728 النصنِلة الؿىٖ،

 0,05*النعيِٕة ليؿ مىحِّ الؿالةي  ال  اُ ٕى،ُٓ

 

لنمٖرر،ن الحف ٖررك  (4ُلررؿ اج ررط مررو ؼررلا  ىحرر،مس الحعلٖرر  أه شنٖررل لبرر،قات النمٖرر،ن منٖررمل  نرر، ـررٔ شررؿُ  )

 ( ـمكل معيِٕة.40ااوحكاجٖصٔ ُالب،لػ لؿؾٍل )

 

 



93 
 

 انؼبارة بانذرجت انمذَرَت نهممُاش(الاحساق انذاخهٍ نهؼباراث )ػلالت 

اوحؽؿمث الب،ظرة مع،م  ااجى،ق الؿاؼلٔ للعب،قات ب،لحب،قً ما كا   لحص،ىه العب،قات الفٓ ىىحطٖل مو  

ؼلالٌ أه ىمكق ب ه النمٖ،ن ٕمٖه ؼصِ ٖة معٖية ُبؿلة ج،مة  لإٕص،ؾ ٍفا النا ك جل اوحؽؿا  مع،م  

ُالؿقشة النؿٕكٕة للاؼحب،ق لنمٖ،وٖو  )الحف ٖك ااوحكاجٖصٔ(   ُلإـكاؾ ااقجب،  )بٖكوِه( بٖو ؾقشة الفمكل 

( ل ِا   ُٕحعمك ٍفا اليِع مو الصؿق مو اقجب،  ؾقشة العب،قل ب،لؿقشة 36لٖية  البي،م الب،لػ لؿؾٍل )

ال  مو النؿٕكٕة للنمٖ،ن    أه العب،قات للنم،ٕٖه ظممث لٖل معيِٕة   اه لٖل مىحِّ الؽط  لمٖل ااقجب،  

( ُالحٔ أظَكت معيِٕة شنٖل مع،ملات ااقجب،  ُلصنٖل النم،ٕٖه   ن، ـٔ الصؿُ  0,05مىحِّ الؿالة )

(5. ) 

 

 (ااجى،ق الؿاؼلٔ ل   لب،قل مو لب،قات ممٖ،ن الحف ٖك ااوحكاجٖصٔ مل الؿقشة النؿٕكٕة للنمٖ،ن5شؿُ  )

 ؾالة ااقجب،  Sig مع،م  ااقجب،  العب،قلقلل  ؾالة ااقجب،  Sig مع،م  ااقجب،  قلل العب،قل

 معيِٕة 0.002 0.372 21 معيِٕة 0.000 0.435 1

 معيِٕة 0.044 0.241 22 معيِٕة 0.000 0.470 2

 معيِٕة 0.000 0.495 23 معيِٕة 0.000 0.437 3

 معيِٕة 0.000 0.489 24 معيِٕة 0.000 0.597 4

 معيِٕة 0.000 0.405 25 معيِٕة 0.001 0.385 5

 معيِٕة 0.000 0.471 26 معيِٕة 0.000 0.496 6

 معيِٕة 0.000 0.475 27 معيِٕة 0.000 0.439 7

 معيِٕة 0.000 0.367 28 معيِٕة 0.004 0.337 8

 معيِٕة 0.000 0.555 29 معيِٕة 0.027 0.264 9

 معيِٕة 0.000 0.611 30 معيِٕة 0.000 0.423 10

 معيِٕة 0.014 0.291 31 معيِٕة 0.000 0.525 11

 معيِٕة 0.000 0.637 32 معيِٕة 0.000 0.540 12

 معيِٕة 0.000 0.496 33 معيِٕة 0.000 0.430 13

 معيِٕة 0.000 0.429 34 معيِٕة 0.004 0.337 14

 معيِٕة 0.000 0.546 35 معيِٕة 0.000 0.433 15

 معيِٕة 0.000 0.544 36 معيِٕة 0.000 0.611 16

 معيِٕة 0.000 0.452 37 معيِٕة 0.000 0.538 17

 معيِٕة 0.003 0.356 38 معيِٕة 0.000 0.408 18

 معيِٕة 0.000 0.546 39 معيِٕة 0.001 0.375 19

 معيِٕة 0.000 0.544 40 معيِٕة 0.000 0.429 20

 (0,05* معيِٕة ليؿ مىحِّ ؾالة )

اكُ  العلنٖة لمبِ  ااقجب،  ال النمٖ،ن شنٖعَ، ظممث أه لب،قاتأللاً   جمبٖو ىح،مس ااقجب،  الحٔ ـٔ الصؿُ 

 لب،قل.(40( الحٔ ـٔ ااجى،ق الؿاؼلٔ لٖبمْ النمٖ،ن ٕعِٓ
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 انخصائص انساَكىمخرَت نهممُاش

 انصذق

 أولاً: صذق انمحخىي

لنؿت الب،ظرة  لحعمٖك ٍفا اليِع مو الصؿق مو ؼلا  لكو لب،قات النمر،ٕٖه للرْ مصنِلرة مرو الؽبركام 

( ؼررلا  3( ُ )2ُالنؽحصررٖو لإلرركاق  ررلاظٖحَ،     نرر، ـ ررك ـررٔ الصررؿاُ  الىرر،بمة للنصرر،ات شررؿُ  قلررل )

 (.2اوحؽكاز ) ،

 ثانُاً : صذق انبناء

(  4اوحؽكاز مع،م  ااجى،ق الؿاؼلٔ  للنم،ٕٖه  ن، مبٖو ـٔ الصؿُ  )جعمك ٍفا اليِع مو الصؿق مو ؼلا  

(5.) 

 انثباث

ٕعؿ الرب،ت  ك ،  او،وٖ،  ـٔ ااؼحب،قات اليفىٖة ُالحكبِٕة ـات اليِلٖة الصٖؿل  ُ اوحؽكاز مع،م  الرب،ت ُلؿ 

لو  كٕك مع،م  الف،  كُىب،غ  ُ جعؿ مو أَ رك مم،ٕٖه الرب،ت  ِٖل،  ُأَ ركٍ، ملامنة للنم،ٕٖه ـات النٖماه 

( 36الف،  كُىب،غ للْ أـكاؾ لٖية االؿاؾ الب،لؽة ) النحؿقز   اـ جل اوحؽكاز الرب،ت مو ؼلا  جطبٖك مع،ؾلة

 ( . 0.883ل ِا  اـ جبٖو إِهَّ لٖنة مع،م  الرب،ت ل،  للنمٖ،ن ُ الحٔ  ،ىث لٖنحَ، )

 حطبُك ممُاسُن ػهً ػُنت انخطبُك

بعررؿ اوررح ن،   رر  محطلبرر،ت ُاشرركامات بيرر،م لنمٖرر،ن )الحف ٖررك ااوررحكاجٖصٔ( ُإشكاماجررٌ   أ رربعث النمٖرر،ن 

( ل ررِا  ـررٔ لىررل اليارر،  12مل للحطبٖررك    بمررث الب،ظرررة  النمٖرر،ن للررْ لٖيررة الحطبٖررك البرر،لػ لررؿؾٍ، )شرر،ٍ

 ( . 1/2023/ 5 -28/11/2022للنؿل مو ) الكٕ،نٔ

 

 انىسائم الاحصائُت انمسخؼمهت فٍ انبحث

 ( ـٔ اوحؽكاز ىح،مس البعد الع،لٔ .spssاوحعنلث الب،ظرح،ه  العمٖبة الإظص،مٖة )
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 ػرض اننخائج وححهُهها ومنالشخها

ٕحيرر،ُ  ٍررفا البرر،ب لرركو ُجعلٖرر  اش،برر،ت اـرركاؾ لٖيررة الحطبٖررك الحررٔ جِ ررلي، الَٖرر، ُمي،لاررحَ، بعررؿ مع،لصحَرر،  

 اظص،مٖ، ُل   ممٖ،ن مو ممٖ،وٖو )الحف ٖك ااوحكاجٖصٔ(

 وححهُهه ومنالشخهػرض نخائج ممُاش انخفكُر الاسخراحُجٍ 

ُااُور،  الفكنرٖة لإش،بر،ت  ُلٖنرة ت النعىرِبة  ااُو،  العى،بٖة ُااىعكاـ،ت النعٖ،قٕةـمؿ جل اوحؽكاز 

 (6لٖية الحطبٖك للنمٖ،ن ُل   معِق مو النع،ُق  ُ ن، مبٖو ـٔ الصؿُ )
،ن ( ا ُو،  العى،بٖة ُااىعكاـ،ت النعٖ،قٕة  ُلٖنة ت النعىِبة بٖو ا ُو،  العى،بٖة ُااُو،  الفكنٖة لنم6ٖشؿُ  )

 الحف ٖك ااوحكاجٖصٔ لؿّ لٖية البعد

 الؿالة  مىحِّ الؽط  لٖنة ت للعٖية ُاظؿل الِوت الفكنٔ ع نَ  ممٖ،ن ت

 معيِٕة 0,000 10,835 120 6,782 150 الحف ٖك ااوحكاجٖصٔ 1

 (0,05≥   )( ُ مىحِّ ؾالة  0,00معيِٕة ليؿ مىحِّ ؼط )

(   ُب،ىعكاؾ 150ظمك الِوت العى،بٔ )  ٕحبٖو مو  الصؿُ  اللاً اه ممٖ،ن الحف ٖك ااوحكاجٖصٔ   

(  بنىحِّ ؼط  10,835(  ُبلؽث لٖنة ت النعىِبة )120(    ُُوت  ـكنٔ بلػ ) 6,782معٖ،قٓ ) 

و مىحِّ (  ُبن، اه الِوت العى،بٔ ا بك مو الِوت الفكنٔ ُمىحِّ الؽط  لمٖنة )ت( ال  م0.000)

  اـ اه الحف ٖك الؿالة ـَفا ٕؿ  للْ اه ٍي،ل  ـكُل،  معيِٕة ـات ؾالة إظص،مٖة  ُلص،لط الِوت العى،بٔ 

( مبٖي،  إىٌ " ٕىحؽؿ  الحف ٖك الإوحكاجٖصٔ للْ 1996ٍُفا ٕحفك مل م، ـ كً )للٔ الصعئ: ااوحكاجٖصٔ  

،مث بعا الؿُ  ُالنيةن،ت بح وٖه مكا م محؽصصة الؿُا    ُؼ، ة مو الإؾاقل العلٖ، ـٔ النيةنة   لفا ل

( ماوىة ٕطلك للَٖ، ؼماى،ت الحف ٖك 200ـٔ الحف ٖك الإوحكاجٖصٔ   ـنرلا  ـٔ أمكٕ ، ٍي،ل  أ رك مو )

(Thinking Tanks ،ٕ، ٍُفً الناوى،ت ج ل ىؽبة مو ـُٓ الحؽصص،ت العلنٖة الحٔ جعيْ بصنٖل الم   )

  إـ ٕطل  مو ٍفً الناوى،ت أه جمِ  بؿقاوة النا لات العٖ،جٖة ـٔ مؽحلؿ النص،ات ُجمؿٕل العلِ  

الني،وبة لَ، " 
 
ٔ ٕى،لؿ ( ـل  بمِلٌ " أه الحف ٖك الإوحكاجٖص2008(   ُلؿ أ ؿ )ىعنة الؽف،شٔ : 218: 5)

للْ ىص،ض النيةنة ٍُِ أو،ن  ٖ،ؼة الإوحكاجٖصٖة ُالحؽطٖت الإوحكاجٖصٔ اىطلال،  مو أىَن، ٕصب،ه ـٔ 

قمٖىة جىحؽؿمَ، النيةنة لبلِغ قو،اجَ، ُؼ،ٕ،جَ، "  بكامس لن 
 
(6 :218 .) 
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 الاسخنخاجاث

ّ  شٖؿا  مو الحف ٖك ااوحكاجٖصٔ ُل يَل بع،شة إلْ جينٖحٌ  إه أل ،م الناكـٖو الفيٖو النبعِذة -1 ٕنحل ِه مىحِ

 ُجطِٕكً ظحْ ٕ ِه ميىصن،  مل  بٖعة النَ،  الفيٖو النِ لة لَل.

بحبئ أولِب الحف ٖك ااوحكاجٖصٔ ٕىب  الحؿىٔ ـٔ مىحِّ المؿقات ُالإم ،ى،ت  إه نعؿ الإٍحن،  -2

اابح ،قٕة    ه مَ،قات الحف ٖك ااوحكاجٖصٔ جى،ٍل بصِقل مب، كل ُبف،للٖة ل،لٖة ـٔ بي،م المؿقات 

 الإبؿالٖة ُجينٖحَ، ُجطِٕكٍ،.

الإبؿالٖة ُاابح ،قٕة ٍُٔ ا جحل ااي مو إه من،قوة لنلٖة الحف ٖك الإوحكاجٖصٔ جعن  للْ جينٖة النَ،قات 

 ؼلا   كض ا ـ ،ق النىحمبلٖة ُجب،ؾ  اٗقام ُمي،لاحَ، للِ ِ  إلْ اليح،مس الصٖؿل.

 

 :انخىصُاث

ٕص  أه ج ِه الناوى،ت الكٕ،نٖة بحا ٖ  ميةِم،ت إق ،ؾٕة جعن  للْ جطِٕك ُ جعىٖو مىحِّ  -1

 بٖعة الحف ٖك ااوحكاجٖصٔ ُاوحؽؿامٌ  نبؿأ أو،ن ـٔ بي،م الحف ٖك ااوحكاجٖصٔ   ُجكوػ ـٔ أـٍ،ىَل 

 المؿقات الإبؿالٖة .

 للْ الًَٖ،ت النبعِذة مِا بة النىحصؿات ُالنىحعؿذ،ت ـٔ مي،ٍس الحف ٖك ااوحكاجٖصٔ ُبكامصٌ. -2
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 انصُغت اننهائُت نممُاش انخفكُر الاسخراحُجٍ انمهحك

 

 

 

 

 

 


