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 مهخص 

 س  فددٖ هفاف ددة دٗددالٔ بع ْبددة ُدددفه ُددلٍ الد الددة التعددرر الددٔ دّ  اردا   الود لدد٘ة فددٖ اٌو٘ددة جددْد  ا دا  فددٖ الودددا

الوركدددك  كودددا لدددعه الدددٔ هعرفدددة دّ  اردا   الود لددد٘ة فدددٖ اٌو٘دددة اربددددا  هدددي ّجِدددة ً دددر الوددددٗرٗي  ّ دددد ا ًْددده عٌ٘دددة 

( هدددددٗراد ّهدددددٗر د  ّالددددتلدم الباوددددب الوددددٌِت الْةددددمٖ بالعا ددددة ا  ابا ٘ددددة  ل ودددد  الب٘اًددددا  هددددي 108الد الددددة هددددي  

( ف دددر د  ّ دددد اْةدددله الد الدددة الدددٔ  ى 32ب بإعدددداد الدددتباًة  ل دددْد  ا دا  ا ًْددده هدددي  ه توددد  الد الدددةد ّ دددد  دددام الباوددد

الو ددا    فددٖ اٌو٘ددة جددْد   ا دا  كدداى كب٘ددراد جددداد ّكاًدده ًتددا ت الد الددة الددٔ اًددَ ٌُدداي عا ددة ا ابا ٘ددة بدد٘ي ال ددلْك٘ا  

ة بالدددتءٌا  الدددٌوب ا لدددتبدادٕ الت دددل ٖ ا دا ٗدددة التدددٖ ٗوا لدددًِْا هدددد ا  الوددددا س ّجدددْد  ا دا  للعددداهل٘ي فدددٖ الود لددد

 ّكاًه بد جة هٌلمضة جدا ّاّةٔ الباوب الٔ د الة هتغ٘را  اخرٓ فٖ ه ال ا دا   الرٗاض٘ة.

 ال لْي ا دا ٕ د جْد  الأدا انكهمبث انمفتبحيت : 
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Abstract  

This study aimed to identify the role of school administration in developing the quality of 

performance in schools in Diyala Governorate, Baqubah, the center. It also sought to know the 

role of school administration in developing creativity from the point of view of principals. The 

study sample consisted of (108) male and female principals, and the researcher used the 

descriptive approach based on correlation. To collect data from the study population, the 

researcher prepared a questionnaire for the quality of performance consisting of (32) items.The 

study found that the areas in developing the quality of performance were very large. The results 

of the study indicated that there is a correlation between the administrative behaviors practiced 

by school principals and the quality of performance of school employees, with the exception of 

the authoritarian authoritarian style, which was to a very low degree. The researcher 

recommended studying other variables in the field of administration Sports. 

Keywords: Administrative behavior, quality of performance. 

  نبحث انممذمت واهميت ا

ٗعددد ال ددلْي الددلٕ كدداى هعوددْ د بددَ فددٖ الودددا س  ددد   ٗيددود  هددام ُددلٍ التفدددٗا د ّالت ددْ  الوت ددا    

فددددٖ ه٘ددددادٗي الوعرفددددة الولتلمددددةد ّلأددددْ   الوعلْهددددا   لأى ا لددددتورا  بِددددلا الألددددلْ  اردا ٕ الرّاٌ٘ددددٖ 

د لددد٘لدٕ الدددٔ ال ودددْدد ّبالتدددالٖ التراجددد  عدددي ه ددداٗر  الركددد  الفضددد اى  ا ٕ الوعاةدددر.الت ل٘ددددٕ وتودددا

هدددددٗر الود لددددة العيددددرٕ   ٌٗبغددددٖ  ى ٗ ددددف عٌددددد وددددد هعدددد٘ي هددددي ال مددددا   ّالمعال٘ددددةد ّ   ى ٗ ٌدددد  بوددددا 

ّةدددل ال٘دددَ هدددي  دا ٍ لعولدددَ بدددإخاكد ال   بدددد  ى ٗ دددْى لدٗدددَ ال ودددْذ ّالدافع٘دددة ال ْٗدددة لأبعدددد هدددي للددد  

هددي خددال ام ٘ددرٍ لل ا ددا   ب ء٘ددرد ّهددي للدد   ى ٗ ددْى علددٔ الددتعداد اددام للت ٘ددف هدد  هت لبددا  العيددرد

اربداع٘ددددة ال اهٌددددة فددددٖ الددددٌماد ّومددددك ال ددددد ا  ا بت ا ٗددددة فددددٖ العدددداهل٘ي هعددددَد بف٘ددددب ٗيددددب  اربدددددا  

ّا بت ددددا  ّالت دٗددددد ّالورًّددددة الوفدددد  الألالددددٖ الددددلٕ ٗدددددٗر بددددَ العول٘ددددة التعل٘و٘ددددة بود لددددتَد ّفددددٖ 

  هدددي هددددٗر الود لدددة جِدددداد اى الود لدددة فدددٖ العيدددر الفددددٗب ات لددد افركاادددَ فدددٖ الو توددد  الود لدددٖ.
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دد كدددددٖ ٗتلدددددل ردا ادددددَ الود لددددد٘ة ه دددددا ا  خا دددددة هبدعدددددةد هدددددي خدددددال التل ددددد٘ب ل ُددددددارد  اضددددداف٘ا

ّّضدددددعِاد  ّ افدٗدددددد ارجدددددرا ا  الوٌالدددددبة للتٌم٘دددددل ّالوتابعدددددةد ّٗ دددددْى للددددد  هدددددي خدددددال الو دددددا كة 

ر الددٔ اف ٘ددد  ُدددار ّالوٌا  ددة ّالل ددا ا  الوتٌْعددة ّالولتلمددة داخددل الود لددة ّخا جِدداد كددل ُددلا ِٗددد

الولل دددددة التربْٗدددددة التدددددٖ ٗر لدددددِاد ّامدددددْٗي اليددددداو٘ا  للعددددداهل٘ي هعدددددَ فدددددٖ الود لدددددة ل٘ دددددا كٍْ 

الو دددلّل٘ةد ّال ٘دددام باعبدددا  الود لدددةد ّاركدددرار علِ٘ددداد كدددٖ ٗ دددْى ٌُددداي التدددكام بتٌم٘دددل ُدددلٍ الأُددددار 

ا دا  فددٖ الودددا س  فددٖ .ّاددااٖ اُو٘ددة ُددلٍ الد الددة لوعرفددة هدددٓ ه دداُوة اردا   الود لدد٘ة فددٖ جددْد  

هدٗرٗددددة اربددددة هفاف ددددة دٗددددالٔ بع ْبددددة الوركددددك  ّهع٘ ااِددددا هددددي ّجِددددة ً ددددر هدددددٗرِٗاد ال  ى الودددددٗر 

د فدددٖ هلل دددتَد ٗدددللأر فدددٖ كافدددة العددداهل٘يد ّٗلِددد  فدددِ٘ن الو دددا كة المعالدددةد ّافودددل  بْةدددمَ  ا دددداد اربْٗدددا

 اودددا  الواهْلدددة ال ابلدددة للتف ٘دددد الو دددلّل٘ة فدددٖ اف ٘دددد الأُددددار التربْٗدددة الوٌ دددْد د ّٗ ٌدددٖ هعِدددن الٌ

هددددي ٌُددددا اددددااٖ ُددددلٍ الد الددددة لتْضدددد٘  دّ  اردا   الود لدددد٘ة فددددٖ اٌو٘ددددة جددددْد  ا دا  التعل٘وددددٖ  فددددٖ 

 الودا س   فٖ هفاف ة دٗالٔ بع ْبة  ّهع٘ ااِا هي ّجِة ً ر هدٗرِٗا.

  مشكهت انبحث 

ْ  فدددٖ ه دددال اردا   الود لددد٘ة ْٗجدددد ال ء٘دددر هدددي التفددددٗا  التربْٗدددة ال تدددٖ ات لددد  هدددي الوددددٗر ادددْف٘ر جددد

هٌالددد   للتعلددد٘ن ّالدددتعلند ّفدددٖ خضدددن الددد  التفددددٗا  ٗ دددد هددددٗر الود لدددة ًم دددَ  هدددام ع بدددا  كء٘دددر  جددددادد 

ّ دٗ ِدداد بددل  ّللدد  لأًددَ ٗمتددري     ٗعوددل بع٘ددداد عددي هعتددري الف٘ددا  الوعاةددر د ولُْددا ّهرُدداد لدد٘ ِا

د هدددي ٗعودددل فدددٖ لودددا  الددد  الأوددددان  ى هِوتدددَ  ى ٌٗ ددد   ج٘دددا  د ات دددل  بدددالعلن ّاربددددا  ّْٗجدددد  هودددا

ّهدددي  الومتدددري  ى اتعددداٗل هددد  الْا ددد د ّا ددداٗر الركددد  الب دددرٕد ّا   ضددداعه ُْٗتِدددا ّدفدددتي  ةدددْلِا.

خدددال اكدددرار الباودددب علدددٔ ال لبدددة الوتدددد ب٘ي فدددٖ الوددددا س فدددٖ ه دددا  التدددد ٗ  العولدددٖ  فدددٖ هفاف دددة  

ة جدددْد  ا دا   فدددٖ الود لدددة   لألدددبا  اتٌدددْ  بددد٘ي د ف دددد  ودددا عددددم اكتدددران اردا   الود لددد٘ة بتٌو٘ددد

 لددددبا  داخل٘ددددةد اتعلددددد بِ٘ ل٘ددددة الود لددددة ًّ اهِدددداد ّ لددددبا  خا ج٘ددددة اتوءددددل فددددٖ الوع٘ ددددا  الوف٘ ددددة 

بالوٌدددال التربدددْٕ فدددٖ بع ْبدددة الوركدددك .ّادددتلل  ه ددد لة الد الدددة فدددٖ افدٗدددد دّ  اردا   الود لددد٘ة فدددٖ 

 لٔ  ّهعرفة هدٓ االأرُا .اٌو٘ة جْد  ا دا   فٖ هدٗرٗة ارب٘ة دٗا

 للا فاى ُلٍ الد الة لتفاّل ارجابة عي الأل لة التال٘ة:

 .ها دّ  ا دا   الود ل٘ة فٖ اٌو٘ة جْد  ا دا  للوعلو٘ي فٖ الودا س هي ّجِة ً ر هعلوِ٘ا .1

 .التعرر علٔ العا ة ب٘ي هتغ٘را  ال لْي ا دا ٕ للود ا  ّجْد  الأدا  للوعلو٘ي . 2
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 انذراستأهذاف 

هعرفدددة ال دددلْك٘ا  ا دا ٗدددة للودددد ا  الوددددا س فدددٖ الودٗرٗدددة العاهدددة لترب٘دددة دٗدددالٔ هدددي خدددال ابٌدددٖ  .1

 ه ٘اس ال لْي ا دا ٕ .

التعدددرر علدددٔ جدددْد  ا دا  لوعلودددٖ الترب٘دددة الرٗاضددد٘ة فدددٖ  ضدددا  بع ْبدددة هدددي خدددال اعدددداد الدددتباًة  .2

 خاةة ب ْد  ا دا  .

 ل لْي ا دا ٕ ّجْد  ا دا  للوعلو٘ي.هعرفة العا ة ب٘ي هتغ٘را  البفب د ا .3

  حذود انذراست

 الو ال الب رٕ : هد ا  هدا س  ضا  بع ْبة الوركك . .1

 الو ال الو اًٖ : هدٗرٗة ارب٘ة دٗالٔ د هفاف ة دٗالٔ . .2

 .2023/  12/  10ّلغاٗة   2023/  10/  15الو ال الكهٌٖ : للغتر  هي   .3

 

  تحذيذ مصطهحبث انذراست

ددددا بد الددددة لددددلْي الٌدددداس فددددٖ هفدددد٘ب اٌ ٘وددددٖد ي : انسللللهىن الادار .1 ّٗعٌددددٔ ال ددددلْي التٌ ٘وددددٖ  لالد

ُّدددلا ٗت لددد  فِدددن ُدددلا ال دددلْي ّالتٌبدددل بدددَ ّال ددد٘ ر  عل٘دددَ ّعلدددٔ العْاهدددل الودددللأر  فدددٖ  دا  الٌددداس 

كاعضددددا  فددددٖ الوٌ وددددة . ُددددْ ِّٗددددتن بد الددددة لددددلْي  جددددال اردا   فددددٖ كافددددة الو ددددتْٗا  داخددددل 

2003الوٌ وا  الولتلمة   ة ر د 
  
 

ُْ عبا   عي ً ام ٗتن ااباعَ هي  جل ا ْٗر جو٘  الوراول التعل٘و٘دة د بارضدافة الدٔ  ى  جىدة الاداء : .2

ُلا الٌ ام ٗعتود علٔ العدٗد هدي الوبدادا التدٖ ا دِل لد٘ر ُدلا الٌ دام ب د ل لدلا هد  ّجدْد العدٗدد هدي 

(  2008 ٖ د المْا د التٖ اعْد بالٌم  علٔ ال ا  ّ عضا  ُ٘ ة التد ٗا  الدلْ
 

 

 

 مىهج انبحث وإجراءاته انميذاويت 

 مىهج انبحث 

 لتلدم الباوب  الوٌِت الْةمٖ بالأللْ  الو فٖ ل ًَْ  كءر الوٌداُت ها ودة ل ب٘عدة ه د لة البفدبد ال اى 

 (.  1الوٌِت "  رٗ ة ٗيل بِا ا ً اى الٔ و ٘ ة " 

 

 
                                                           
1 6891، بغداد، مطبعة الديواني، 7علي الطاهر: منهج البحث الادبي، طجواد  -   
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 مجتمع انبحث وعيىته  

ودٖ الترب٘دة الرٗاضد٘ة فدٖ هدٗرٗدة ارب٘دة دٗدالٔ بع ْبدة الوركدك /  ّالبدال  ٗت ْى ه تو  البفب هدي جو٘د  هعل

( ّان اخل عٌ٘دة البفدب بيدْ   ع دْا ٘ة د ّا تيدر  علدٔ هعلودٖ الترب٘دة الرٗاضد٘ة ّعدددُن 108عددُن  

 (.1( هعلن ّاللٗي ٗ  لْى ه تو  عٌ٘ة البفب .كوا فٖ ال دّل   ن  120 

 

 حث( يىضح مجتمع وعيىت انب1جذول رلم )

انتجربت  مجتمع انعيىت مجتمع انبحث انعذد انمتغيراث

 الاستطلاعيت

 انىسبت انمئىيت

 %90 12 108 108 120 هعلو٘ي/ هد ا 

 120 الو وْ 

 

 انىسبئم والأدواث والأجهزة انمستخذمت في جمع انبيبوبث:

 وسبئم جمع انبيبوبث

 َ ّ د التعاى الباوب بالْلا ل اٙا٘ة:اعد  دّا  البفب" الْل٘لة التٖ ٗ ت ٘  بِا الباوب ول ه  لت

 الوياد  العرب٘ة ّالأجٌب٘ة.

 كب ة الوعلْها  الدّل٘ة  ا ًترً٘ه(.

 التوا ا  التباًة ل و  الوعلْها . 

 الو ابا  ال لي٘ة.

 

 اداة انبحث  

 .مميبس انسهىن الإداري 1

اٌاّلده هْضدْ  ال دلْي ا دا ٕ  بعد ا  ا  علدٔ ا دب٘دا  التربْٗدة ّالعرب٘دة ّالبفدْن ّالد الدا  التدٖ

( ف ددر   الددلٕ اعتوددد علددٔ ه ٘دداس هددي  بددل الباوددب  ا لددتال 40لوددد ا  الودددا س د الددتلدم الباوددب ه ٘دداس   

الو اعد الدكتْ  كِا  اوود ع ا  ( جاهعة دٗالٔ/ كل٘ة الترب٘دة البدً٘دة ّعلدْم الرٗاضدة د ّه دٌي علدٔ الب٘ دة 

ال ددلْي  -1( ه ددا     4( ف ددر  هْةعددة علددٔ 40الٌِا ٘ددة علددٔ   العرا ٘ددة د و٘ددب ا ددْى الو ٘دداس بيددْ اَ

ال لْي ا لتبدادٕ الت ل ٖ  ( ّ د ان  -4ال لْي ا لتبدادٕ  -3ال لْي الت ا كٖ الدٗو را ٖ  -2ا لت ا ٕ 

ا ب٘ َ علٔ عٌ٘ة الد الة لاختبا  ّاى ا ختبا  ٗ ٘ا ه ا   ال لْي ا دا ٕ ّٗ داس بو ٘داس ل٘ در  و٘دب 

ى هي خوا الت ابا    اّافد ب دد  د اّافدد د هتدرددد   اّافدد د   اّافدد ب دد ( ّاع دٖ الدد جا  هدي ٗت ْ

 (.200( ل ل الت ابة هْجبة ّالد جة ال ل٘ة للو ٘اس ُٖ  1-5 
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 تصحيح انمميبس انسهىن الاداري

ّالع ا ا ْى البدا ل (  5-1ٗت ْى الو ٘اس هي بدا ل ا جابة هي خوا بدا ل و٘ب ا ْى البدا ل اٗ اب٘ة هي  

 (.40( ّا ل  ٘وة ُٖ  200للب٘ة و٘ب ابل  اعلٔ  ٘وة للو ٘اس  

 صذق وثببث انمميبس   

هي اجل التف د هي ةد  ا ختبا   ام الباوب بعرك الو ٘اس علٔ ه وْعة هي الوف ود٘ي ّالولتيد٘ي فدٖ  

ْ  الٌتا ت اةب  الو ٘اس فٖ ةْ اَ ه ال علن الٌما التربْٕ ّال ٘اس ّالت ْٗن بِدر اف ٘ن الو ٘اس ّفٖ ض

( ف ر  د ّاٗضا ان و ا  هعاهل ا ابا  ب٘رلدْى ل دل  هدي ه دا   الو ٘داس  لو ٘داس و٘دب 40الٌِا ٘ة علٔ  

( ُّددْ 0.74( د ّهعاهددل كددرّ ًبددال المددا بلدد   0.87( ُّددٖ دالددَ اويددا ٘اد ّهعاهددل الءبددا  بلدد   0.77بلغدده  

 .هعاهل لأبا  ج٘د ّه بْل لءبا  الو ٘اس 

 استبيبن جىدة الأداء 

هعداٗ٘ر ال دْد  فدٖ ه دال  -1هفداّ    4( ف ر   هْةعة علدٔ 32اعد الباوب التباًة ل ْد  ا دا  ه ًْة هي  

هعاٗ٘ر ال ْد  فدٖ ه دال اٌم٘دل التدد ٗا ّادا    -3هعاٗ٘ر ال ْد  فٖ ه ال التل ٘ب للتد ٗا   -2هٌِ٘ة التعل٘ن

ي هدي الوداد  العلو٘دة ( ّادن عرضدِا علدٔ اللبدرا  ا ختيداك فدٖ هعاٗ٘ر ال ْد  فٖ ه دال الدتو  -4اليف  

 را د اد ٗا الترب٘ة البدً٘ة ّعلْم الرٗاضدة ّعلدن الدٌما الرٗاضدٖ ّال ٘داس ّالت دْٗن ّادن ابددا  هاو دااِن 

 علِ٘ا ّاوه الوْاف ة علٔ ف را  ا لتباًة .

 صذق الاداة   -1

اّ ه دا   ا دا    جدل  ٘داس الغدري هٌِدا د ّعل٘دة اى  اعتبر ةد  ا دا  ُٖ الد جة التٖ ا د٘ا بِدا ابعداد 

ةد  ا دا   ُٖ د جة اْافر الب٘اًا  لا  العا دة بو د لة البفدب اّ الد الدة ّالوددٓ الدلٕ ا ٘ دَ ا دا  د اّ 

 بب ا دا  بد جا  ا دا  الو ابِة اّ عرضِا علٔ اللبدرا  لا  العا دة اّ ا ختيداك و٘دب اوده الوْاف دة 

 %( .80ٌ بَ عال٘ة  علِ٘ا ّب

 ثببث الأداة -2

   ٖ للتاك دد هددي لأبددا  ا لددتباًة لددبعي ه ددا   ا دا  التد ٗ ددٖ  اددن  و ددا  لأبددا  الأدا  ب رٗ ددة ا ا ددا  الددداخل

( لم رااِدا ّا د٘ر ُدلٍ ال ٘ودة الدٔ لأبدا  ادا   0.80بالتلدام هعادلدة  لمدا كرًّبدال د و٘دب كداى هعاهدل الءبدا   

 ا لتباًة . 

 تصحيح الاستببوتمعيبر -3

اْةعدده د جددا  ا لددت ابة علددٔ ف ددرا  ا لددتباًة ّفددد لأددان ف ددا  ا ِددر د جددة هوا لددة هد لددٖ الترب٘ددة 

( د جدة د ّادن ا عتوداد علدٔ  الوددٓ  3-1الرٗاض٘ة  ل ل ه ا   ا لتباًة د ّكاًده علدٔ الٌفدْ التدالٖ: هدي  
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( د ّعٌدد  ا  د٘ن الوددٓ علدٔ 1,5دٓ بٌِ٘ودا   (د الود1( ّ دًدٔ د جدة   3كالاس للوع٘ا د ال اى  علٔ د جدة  

( ّادًدٔ 96(د و٘دب اعلدٔ د جدة لالدتباًة ُدٖ   0.75ا لت ابا  الءالأة  ٗ ْى ًي٘  كدل الدت ابة هٌِدا   

( د ّعٌدد اْةٗعِدا إ كلودا ةاد  ً دبة الدد جا  ةاد ه دتْٓ جدْد  17.5( بوتْلب فرضدٖ    32د جة ُٖ  

 اًلمي الو تْٓ لعٌ٘ة البفب. ا دا  للوعلو٘ي ّالا  له الد جة

 

 انتجربت الاستطلاعيت نمميبس انسهىن الاداري  

( هعلن ٗوءلدْى عٌ٘دة البفدب ا لدت اع٘ة ّالتدٖ 12اجرٓ الباوب ا ربة الت اع٘ة علٔ عٌ٘ة ّالبال  عددُا 

الءالأدا   ا ًْه هي هعلوٖ الترب٘ة الرٗاض٘ة فدٖ هدٗرٗدة ارب٘دة دٗدالٔ/ الترب٘دة الرٗاضدة ّللد  هدي ةدباذ ٗدْم

 د ّكاى الغري هي ُلٍ الت ربة ها ٗااٖ : 19/10/2023الوْافد 

 . التاكد هي هدٓ ّضْذ التعل٘وا  ّف را  الو ٘اس . 1

 . التعرر علٔ اليعْبا  التٖ اْاجَ عول٘ة الت ب٘د بغ٘ة اافِ٘ا عٌد ا ب٘د الو ٘اس بي٘غتَ الٌِا ٘ة. 2

 ي ف را  الو ٘اس.التعرر علٔ الْ ه الاةم للت ب٘د ّارجابة ع .3

 

 تطبيك انمميبس والاستببوت  ) انتجربت انرئيسيت (

( هد س ّهد لة  100ان ا ب٘د الو ٘اس ّا لتباًة علٔ عٌ٘ة البفب  لوعلوٖ الترب٘ة الرٗاض٘ة ّالبال  عدُن  

ا هدي  بدل د ّان ا جابة علِ٘د 2023/  12/  4ّلغاٗة   2023/ 11/  17د ّالتباًة جْد  ا دا   ّلاي بتا ٗخ  

 التد ٗ ٘ي  ّهي لأن امرٗ  الب٘اًا  ّهعال تِا اويا ٘ا .

 انىسبئم الاحصبئيت  

   الْل٘ب دا ًفرار الوع٘ا ٕ د هعاهل ا  ابا  الب ٘ب لب٘رلْى د هعاهل الما كرًّبال دهرب  كإ  (.  

 

 تحهيم انىتبئج ومىبلشتهب  

 لْي ا دا ٕ ّ جْد   ا دا   لتف ٘د ُدر البفب لوعرفة العا ة ا  ابا ٘ة ب٘ي ال 
 ( ٗب٘ي عا ة ال لْي ا دا ٕ  بٌتا ت التباًة  جْد  ا دا    2جدّل   

 جْد  ا دا  الوتغ٘را 

 ه تْٓ الد لة ا ًفرار الوع٘ا ٕ الوتْلب الف ابٖ ه ا   ال لْي ا دا ٕ 

 دال اويا ٘ا 0.84 3.86 الٌوب ا لت ا ٕ الدٗو را ٖ 

 دال اويا ٘ا 0.92 3.86 ٖ الدٗو را ٖالٌوب الت ا ك

 دال اويا ٘ا 069 2.99 الٌوب ا لتبدادٕ 

 ل٘ر دال هٌلمي 0.85 2.30 الٌوب ا لتبدادٕ الت ل ٖ
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( بد٘ي 0.05( اب٘ي اى ٌُاي عا ة ا ابا ٘ة هْجبة ّلا  د لة اويا ٘ة عٌدد ه دتْٓ د لدة  2ال دّل   ن   

تددٖ ٗوا لددًِْا هددد ا  الودددا س ّه ددتْٓ جددْد  ا دا  لوعلوددٖ الترب٘ددة كددل هددي اًوددا  ال ددلْك٘ا  ا دا ٗددة ال

الرٗاض٘ة د بالتءٌا  الٌوب ا لتبدادٕ الت ل ٖ لود ٕ الودا س ّه تْٓ جْد  ا دا  للوعلود٘ي د ّاّضدفه 

ًتا ت الد الة اى هدد ٕ الوددا س ٗوا لدْى ال دلْك٘ا  ا دا ٗدة ا  بعدة بد جدة هتماّادة د ّبد جدة هرامعدة 

ءٌا  الددٌوب ا لددتبدادٕ الت ددل ٖ بد جددة هٌلمضددة د ّٗددرٓ الباوددب اى ُددلٍ ال ددلْك٘ا  ا دا ٗددة التددٖ بالددت

ٗوا لًِْا الود ا  د اعتبر اهر هٌ  ٖ ّٗبعب علدٔ الرضدا الدْي٘مٖ . ُّدلٍ الد الدة اتمدد هد  ًتدا ت د الدة 

غالبددة ل ددلْي هدددٗرٕ ( التددٖ الأبتدده الددٔ اى الددٌوب ا ّاددْ را ٖ   الدددكتااْ ٕ( ُددْ ال ددوة ال2000و دد٘ي  

ّهدددٗرا  الودددا س الءاًْٗددة فددٖ الدد٘وي 
  
 
 

( ّٗعددكّ الباوددب لددب  للدد  الددٔ اى ال ددلْي ا دا ٕ  2000عبدددٍد

الدٗو را ٖ ُْ ال لْي ا كءر هوا لة ّالتلدام لدٓ هدٗرّ الود اس بوركك بع ْبدة ّٗعدْد للد  اى ال دلْي 

ود لددة ِّٗددتن بتٌو٘ددة العا ددا  ا ً دداً٘ة ّٗ ددا ي الدددٗو را ٖ ِٗددتن برفدد  الددرّذ الوعٌْٗددة للوعلودد٘ي فددٖ ال

الوعلو٘ي فٖ الوٌالبا  ا جتواع٘ة ّٗراعٖ واجااِن  ى  ب٘عة العول فٖ الود لة  ا ن علٔ التعداّى ّالعودل 

الو دتري بددرّذ المرٗدد الْاوددد كودا اى هدددٗر الود لدة ِٗددتن بإً دداة العودل فددٖ جدْ ا ددْدٍ عا دا   ٘بددة هدد  

 ْجِِ٘ن اْجِ٘ا اربْٗا ُادفا .الود ل٘ي ّٗفرك علة ا

 الاستىتبجبث وانتىصيبث 

 الاستىتبجبث 

 اْةل الباوب الٔ ا لتٌتاجا  التال٘ة 

اى ال لْي ا دا ٕ لود ا  الودا س لّ اُو٘ة كب٘ر  فٖ اعكٗك العا ا  ا دا ٗة ب٘ي ا دا   ّالوعلو٘ي هي  .1

 جِة ّب٘ي جْد  ا دا  هي جِة اخرٓ 

 لدٓ هد ا  الودا س بوركك بع ْبة فٖ اٌو٘ة التٌ ٘ن ا دا ٕ لدِٗن .ٗ ِن ال لْي ا دا ٕ  .2

ضرّ   ا ُتوام بال لْي ا دا ٕ لدٓ هد ا  الودا س كافة ّاعكٗك ال لْي الدٗو را ٖ لدِٗن ّا ٘   .3

 الووا لا  داخل الود لة لْا  ه  هعلوِ٘ن اّ ا دا   .

 

  انتىصيبث

ٕ الوددددا سد بِدددر ا اعِدددن علددٔ الأًودددا  اردا ٗددة الماعلدددةد .ع ددد  دّ ا  اد ٗب٘ددة  ّا ْٗرٗدددة لودددٗر1

ّاك ددابِن الوِددا ا  الاةهددة لتف  ِدداد لوددا لِددا هددي  ُو٘ددة بالغددة فددٖ ا ددْٗر الأدا  ال ددْد  للوعلودد٘يد ّاعو٘ددد 

 ّ  ِن التٌ ٘وٖ ّبالتالٖ اف ٘د الأُدار الود ل٘ة علٔ الٌفْ الأهءل.
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ب٘ ددا  التعل٘و٘ددةد ّاددْف٘ر يددرّر العوددل الوٌالددبة للوعلودد٘يد بوددا . ى اعودل هدددٗرٗا  الترب٘ددة علددٔ اف دد٘ي ال2

 ٗف ي هي الو اًة ا جتواع٘ة لِند ّبالتالٖ ٗكٗد هي ا ابا ِن بْيا مِند ّّ  ِن لودا لِن.

 

 انمصبدر   

 250د ك 3003عاكْ  اوود ة ر : ال لْي الْي٘مٖ الوٌِٖ هٌِت ا ْٗر الوِا ا  د ّةا   ا عام د الرٗاي د  .1

دلْ ٖ هٌٔ محمد د ايْ  ه ترذ لت ْٗر برًاهت ا عداد التربْٕ لوعلن التعل٘ن اليٌاعٖ علٔ ضْ  هعاٗ٘ر ال ْد  د د الة ال .2

د كل٘دة الترب٘دة  2008ه دهة الٔ الولاور العلوٖ التال  بعٌْاى ا ْٗر التعلد٘ن فدٖ الدْ ي العربدٖ الْا د  ّالوداهْل د اكتدْبر 

 .157بالمْ٘م ك 

(. د الة اتبع٘ة لت ٘٘ن الد ّس العول٘ة بد لدة بعدي عٌاةدر الل٘ا دة البدً٘دة ّالْي٘م٘دة ّد جدة 2016ليْى فاضل ُادٕ.   .3

  (.Journal of Physical Education (20736452), 28 3الل٘ا ة لل ا . 

ضدا  الِ٘ دة ( عا ة الٌوب ال ٘ادٕ لودٗرٕ الودا س الءاًْٗة بتادٗة ادّا ُن الْي٘م٘دة هدي ّجِدة ً در اع2000و ٘ي عبدٍ   .4

 التعل٘و٘ة فٖ هفاف ا  عدى ّلفت  ّاب٘ي    لالة هاج ت٘ر ل٘ر هٌ ْ   ( جاهعة عواى.
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 انملاحك

 استببوت جىدة الاداء

 وىعب مب ابذا دائمب انفمرة

    ا ُتوام بالو ِر العام.

    التلدام لغة ال لبة ه  هِلبة.

    اوترام كلي٘ا  ال لبة ّ د ااِن

     لبا  العول ب دٗة التد ٗ ٖادا  هت

    ا لتكام بوْاع٘د دخْل الفي  ّاللرّج هٌِا ّفـد ال دّل الود لٖ

    التيرر بف وة ّااكاى فٖ الوْا ف الولتلمة داخل اليف

    التعاهل ه  ه  ا  ّضغْ  العول داخل اليف بف وة

    يفالتف ن فٖ ا ًمعا   بع٘داد عي التْار ّال لد ّالعيب٘ة ال

    هٌا  ة ال لبة للتعرر علٔ خبرااِن ّاوت٘اجااِن التعل٘و٘ة

    .التلدام  لال٘  ّ دّا  هتٌْعة لرةـد هـ تْٗا  التفي٘ل٘ة ال لبة

    كتابة  ُدار للْك٘ة للد س ا ول جو٘  جْاً  التعلن

    افدٗد ه تْٓ الأدا  الو لْ  لتعلن ال لبة

    ودٓ ّ ي٘ر  الودٓ (اعداد خ  دا هتٌْعة   ْٗلة ال

     بب هاد  د س الرٗاضة بـالوْاد الد الـ٘ة ال رذ  لأٌا  الأخرٓ

    التل ٘ب لأً  ة اعل٘و٘ة هتٌْعـة اراعـٖ المـرّ  ال لبة ب٘ي المردٗة

    التل ٘ب لأً  ة ا اعد ال لبة علٔ  بب ها اعلوـٍْ بب٘ تِن الوفل٘ة

    تلدام الت ٌ٘ا  الفدٗءةالتل ٘ب لأً  ة ا اعد ال لبة علٔ ال

    اكراي ال لبة فٖ خبرا  اعل٘و٘ة هتٌْعة

    التلدام لغة الفْا  للتعرر علٔ اوت٘اجا  ال لبة

    التلدام التراا٘ ٘ا  اد ٗ ٘ة ا    ال لبـة علـٔ التماعل

     رذ  ل لة همتْوة للتعرر علٔ  د   ال لبـة علـٔ التم ٘ر

    الفدٗءة التٖ ا    ال لبة علٔ ا لتعلنالتلدام ّلا ل الت ٌ٘ة 

    التماعل ه  ال لبة عي  رٗد الوٌا  ة ّالفْا 

    .ا ب٘د هبد  الو اّا  ب٘ي ال لبة فٖ و ر  الد الة

    اف ٘د  ُدار الد س خال الكهي الوفدد

    اكراي ال لبة فٖ التلدام الأدّا  ّالت ِ٘كا  الوتاوة اليف داخل

    التلدام الوي لفا  الفدٗءة ال رذ  لأٌا 

    اْض٘  الوماُ٘ن الر ٘ ة فٖ د س الترب٘ة الرٗاض٘ة

التلدام هياد  التعلن هي كتـ  ّهراجـ  عرب٘ـة ّ جٌب٘ة للفيْل علٔ 

 الوعلْها  ّالوعا ر فٖ الواد 

   

    ا  ٘  ال لبة علٔ التلدام هـياد  الوعلْها  هتٌْعـة للتعلـن

    د س الرٗاضة بوماُ٘ن الوْاد الأخرٓ  بب هماُ٘ن هاد  

    اْض٘  العا ة ب٘ي هْضـْعا  الوـاد   ّالوْاد الأخرٓ
 

 

 

 


