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 يسخخهص انبحث

رؼٍُ ثؼغ اٌّٙبساد ٚخظٛطب ٌؼجخ اٌغّٕبعزه رؼذ اعب١ٌت فٝ  عب١ٌت اٌّزجؼخالاأْ  ثشصد ِشىٍخ اٌجؾش ِٓ خلاي ِلاؽظخ اٌجبؽضخ 

رم١ٍذ٠خ ِٚزجؼخ ٌفزشح ؽ٠ٍٛخ فؼلا ػٓ اْ ثؼغ ِذسعٟ ِٚؼٍّٟ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ  لا ٠جبدسْٚ ثزذس٠ظ ٌؼجخ اٌغّٕبعزه ٚرٌه ثغجت ػذَ 

١ٔخ ٌٙزٖ اٌٍؼجخ ٌٚٙزا اسرأد اٌجبؽضخ ثبٌزطشق ا١ٌٗ ٌغشع رشو١ض ٚعٛد ِغزٍضِبد ٘زٖ اٌٍؼجخ فؼلا ػٓ ػذَ ا٘زّبَ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌزشث١خ اٌجذ

ِؼشفخ رأص١ش اعزؼّبي اٌجٛعزشاد اٌظٛس٠خ فٟ رؼ١ٍُ  أداء ِٙبسح اٌذؽشعخ الاِب١ِخ ٌٍؼجخ .ٚلذ ٘ذف اٌجؾش اٌٝ الا٘زّبَ ثٙزٖ اٌٍؼجخ 

مجٍٟ ٚاٌجؼذٞ ٌٚظبٌؼ الاخزجبس اٌجؼذٞ .ٚوزٌه رٛعذ رٛعذ فشٚق ِؼ٠ٕٛخ راد دلاٌخ إؽظبئ١خ ث١ٓ الاخزجبس اٌ :اٌغّٕبعزه  .اِب اٌفشٚع

فشٚق راد دلاٌخ إؽظبئ١خ ث١ٓ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ فٟ الاخزجبس اٌجؼذٞ ٌٚظبٌؼ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ اٌزٟ رّبسط 

٠جٟ ثأعٍٛة اٌّغّٛػبد اٌّزىبفئخ ، اعزخذِذ اٌجبؽضخ إٌّٙظ اٌزغشأعٍٛة اٌزؼٍُ ثٛاعطخ اٌجٛعزشاد اٌظٛس٠خ اِب اعشاءد فبؽزٜٛ ػٍٝ 

( ؽبٌجخ، ٚاٌز٠ٓ ٠زشاٚػ ِؼذي أػّبسُ٘ ِب ث١ٓ )  197ٚرؾذد ِغزّغ اٌجؾش ثطبٌجبد اٌظف اٌضبٟٔ اٌّزٛعؾ  ِٓ الأبس ، ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ ) 

ُّ اخز١بس ػ١ٕخ اٌجؾش ثبٌطش٠مخ اٌؼشٛائ١خ ِٓ ِغزّغ اٌجؾش الأطٍٟ ، ٚثأعٍٛة اٌمشػخ ،  15 – 14 ( ؽبٌجخ ٚثؼذ  28ٚثؼذد ) ( عٕخ .ٚ ر

ُّ 20( عٕخ ٚثٙزا اطجؾذ اٌؼ١ٕخ )16اعزجؼبد صّب١ٔخ ؽبٌجبد ثغجت اٌزغشثخ الاعزطلاػ١خ ٚاٌز٠ٓ ٠ض٠ذ ِؼذي اػّبسُ٘ ػٓ ) ( ؽبٌجخ فمؾ  ، ر

% ( ، ٟٚ٘ 10.15( ؽبٌجبد ٌىً ِغّٛػخ ، ٚثٙزا رىْٛ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌؼ١ٕخ اٌجؾش )  10رمغ١ُّٙ إٌٝ ِغّٛػز١ٓ ِزغب٠ٚز١ٓ ، ٚثٛالغ ) 

ً . اِب ػشع إٌزبئظ فمذ رؼّٓ ػشع ِٕٚبلشخ إٌزبئظ ٚلذ رطشلخ اٌجبؽضخ فٟ  ً ٚطبدلب ٔغجخ ِٕبعجخ ٌزّض١ً ِغزّغ اٌجؾش رّض١لاً ؽم١م١ب

ُ ِٙبسح رؾم١ك ٔزبئظ أفؼً فٟ رؼٍّ  ػٍٝإْ اعزخذاَ اٌجٛعزشاد اٌظٛس٠خ عبػذ الاعزٕزبعبد ٚاٌزٛط١بد ٚوبٔذ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ 

اٌزأو١ذ ػٍٝ اِب اٌزٛط١بد  .فؼلاً ػٓ الالزظبد ثبٌٛلذ ٚاٌغٙذ اٌّجزٚي ِٓ اٌّذسة فٟ إ٠ظبي اٌّبدح اٌّطٍٛة رؼٍّٙب  ؽشعخ الاِب١ِخ اٌذ

 اعزخذاَ ) اٌجٛعزشاد اٌظٛس٠خ ( فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ، وٛٔٙب رؼطٟ فبئذح اوجش ، ٚفٟ ِخزٍف اٌّشاؽً اٌؼّش٠خ

 اٌظٛس٠خ ،اٌذؽشعخ الاِب١ِخ ،اٌغّٕبعزهاٌجٛعزشاد  انكهًاث انًفخاحٍت :
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Abstract 

The problem of the research emerged through the researcher’s observation that the methods used 

in learning some skills, especially the game of gymnastics, are traditional methods and have been 

followed for a long time, in addition to the fact that some physical education teachers do not take 

the initiative to teach the game of gymnastics due to the lack of requirements for this game, as 

well as the lack of interest of education workers. The physical nature of this game, which is why 

the researcher decided to address it for the purpose of focusing attention on this game The 

research aimed to find out the effect of using picture posters in teaching the performance of the 

front roll skill for the gymnastics game. As for the hypotheses: There are statistically significant 

differences between the pre-test and the post-test, in favor of the post-test. There are also 

statistically significant differences between the experimental group and the control group in the 

post-test, in favor of The experimental group that practices the learning method using picture 

posters. As for the third chapter, it contains: The researcher used the experimental method in the 

style of equal groups, and the research population is defined as female second-year middle 

school students, who number (197) students, and whose average age ranges between (14-15 

Years. The research sample was chosen randomly from the original research community, using a 

lottery method, with a number of (28) female students. After excluding eight female students due 

to the exploratory experiment, whose average age was more than (16) years, thus the sample 

became (20) female students only. They were divided into Two equal groups, with (10) female 

students for each group, so the percentage of the research sample is (10.15%) This is an 

appropriate percentage to truly and honestly represent the research community. As for the fourth 

chapter, it included a presentation and discussion of the results. In the fifth chapter, the 

researcher addressed the conclusions and recommendations, which were as follows: The use of 

graphic posters helped achieve better results in learning the front roll skill, as well as saving the 

time and effort expended by the trainer in delivering the material to be learned. The 



226 
 

recommendations are to emphasize the use of (image posters) in the educational process, as they 

provide greater benefit, and at various age levels. 

Keywords: photo posters, front roll, gymnastics 

 انخعزٌف بانبحث 

    يقذيت انبحث وأهًٍخه 

 فٟ ِغبي اٌزشث١خ ٚاٌمبػذح اٌزٟ رغزٕذ أ١ٌٙب اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠ؼذ اٌزؼٍُ اٌؾشوٟ أؽذ اٌؼٍَٛ اٌّّٙخ ٚا١ٌّّضح

ٚإرمبٔٙب ثألً  ٚرط٠ٛش٘ب اٌش٠بػ١خ ٚرٌه لأ١ّ٘زٗ فٟ اوزغبة اٌّزؼٍُ أٚ اٌلاػت ٌٍّٙبساد اٌؾشو١خ اٌغذ٠ذح

فٟ  اعزخذاَ أعب١ٌت ِزؼذدح٠زُ  ِٓ خلاٌٙبػٍُ اٌؾشوخ اٌزٟ عٙذ ٚٚلذ ِّىٓ، إر أٔٗ  عضء أعبط ِٓ أعضاء 

ٚلذ أدٜ رمذَ   . ٌش٠بػ١خا١ٌبد أٚ الأٌؼبة اٌفؼب رط٠ٛش ٚاٌزٟ ٠ىْٛ رأص١ش٘ب أوضش عشػخ ٚدلخ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ

اٌٛعبئً اٌزٟ  ثبٌؼذ٠ذ ِٓ وج١شا ِّٚٙب" فٟ إِذاد اٌمبئُ ثبٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخاٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرطٛس٘ب دٚساً 

اٌزارٟ ٚفك اعزخذاَ اٌؾبعٛة ِٓ رغبػذٖ ػٍٝ عٌٙٛخ رٛط١ً اٌّؼٍِٛبد إٌٝ اٌّزؼ١ٍّٓ، ٚرؼذ اٌٛع١ٍخ  اٌزؼٍُ 

ً ٌزؾم١ك الأ٘ذاف اْ ِٓ الأعب١ٌت اٌاٌؾذ٠ضخ، إر ٠ؼذ ُ اٌؾشوٟاٌزؼٍأعب١ٌت  زؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رزفبػً رفبػلاً ٚظ١ف١ب

ٚاٌٛطٛي ثبٌّزؼ١ٍّٓ إٌٝ أفؼً ِغزٜٛ فٟ رؼٍُ اٌّٙبساد اٌش٠بػ١خ اٌّخزٍفخ.    ٚرؼذ   اٌّطٍٛة رؾم١مٙب،

ذ ٘زٖ اٌّٙبسح ِٓ اٌّٙبساد اٌغٍٙخ إر رؼالأعبع١خ فٟ ٌؼجخ اٌغّٕبعزه،  ّٙبسادِٓ اٌِٙبسح اٌذؽشعخ الاِب١ِخ 

٠ّٚىٓ رطج١مٙب ٌٍّشؽخ اٌؼّش٠خ اٌّزؼٍّخ ، ٚاْ رؼٍّٙب ٚرط٠ٛش ِغزٜٛ أدائٙب ٚ٘زٖ اٌّٙبسح ػٍٝ ٚفك ٔظش٠خ 

ً ِٓ الا٠ؼبصاد أٚ اٌّؼٍِٛبد اٌّخضٚٔخ ٚاٌمبدِخ ِٓ اٌغٙبص اٌؼظجٟ اٌّشوضٞ اٌزٞ  اٌجشاِظ رّضً ِغّٛػب

إٌٝ أعٙضح اٌغغُ اٌّشزشوخ لأداء ٘زٖ اٌّٙبسح ٚرٕف١ز٘ب  شثبلأٚاِاس ٠مَٛ ثجشِغخ ٘زٖ اٌّؼٍِٛبد ٚإطذ

ثبٌظٛسح اٌّطٍٛثخ ، إر رىّٓ ٘زٖ اٌٛع١ٍخ فٟ اٌزطٛس ٚاٌزمذَ ػٓ ؽش٠ك اٌّّبسعخ ٚاٌزذس٠ت ، ٠ٚىْٛ ف١ٙب 

ً ِزىبِلاً ٠ؤدٞ إٌٝ رؾم١ك ٘زٖ اٌّٙبسح أٚ اٌٛاعت اٌؾشوٟ  ٚص٠بدح ػٍٝ رٌه رؼذ ً ؽشو١ب  اٌّزؼٍُ ثشٔبِغب

ِظب٘ش الأزجبٖ ٌذٜ اٌّزؼ١ٍّٓ الأعبط اٌزٞ رشرىض ػ١ٍٗ عبئش اٌؼ١ٍّبد اٌؼم١ٍخ الأخشٜ اٌزٟ ٌٙب رأص١ش فٟ ٘زٖ 

رىّٓ أ١ّ٘خ اٌجؾش ثبعزخذاَ اٌّٙبسح ٌىضشح اٌّزغ١شاد اٌزٟ رؤصش عٍجبً فٟ أزجبٖ اٌّزؼ١ٍّٓ ػٕذ أدائٙب  . ٚثٙزا 

 زط٠ٛش أداء ٘زٖ اٌّٙبسح .ٚاٌزؾمك ِٓ ٔزبئغٗ ١ٌىْٛ ٚع١ٍخ ٌ ٘زٖ اٌٛع١ٍخ ٚاٌزٟ رؼذ ِٓ اعب١ٌت اٌزؼٍُ اٌؾذ٠ضخ

 يشكهت انبحث

أْ  لاؽظذ اؽلاع اٌجبؽضخ ػٍٝ ػذد ِٓ اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد ٌىٛٔٙب اعزبرٖ  فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ الاعبع١خ ، ػٕذ

ؽ٠ٍٛخ  رؼٍُ ثؼغ اٌّٙبساد ٚخظٛطب ٌؼجخ اٌغّٕبعزه رؼذ اعب١ٌت رم١ٍذ٠خ ِٚزجؼخ ٌفزشحفٝ  اٌٛعبئً اٌّزجؼخ
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فؼلا ػٓ اْ ثؼغ ِذسعٟ ِٚؼٍّٟ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ  لا٠جبدسْٚ ثزذس٠ظ ٌؼجخ اٌغّٕبعزه ٚرٌه ثغجت ػذَ 

ٚعٛد ِغزٍضِبد ٘زٖ اٌٍؼجخ فؼلا ػٓ ػذَ ا٘زّبَ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٌٙزٖ اٌٍؼجخ ٌٚٙزا اسرأد اٌجبؽضخ 

  .ثبٌزطشق ا١ٌٗ ٌغشع رشو١ض الا٘زّبَ ثٙزٖ اٌٍؼجخ 

 بحـث   هذف ان

 ِؼشفخ رأص١ش اعزؼّبي اٌجٛعزشاد اٌظٛس٠خ فٟ رؼ١ٍُ أداء ِٙبسح اٌذؽشعخ الاِب١ِخ ٌٍؼجخ اٌغّٕبعزه .

 فزضا انبحـث 

 رٛعذ فشٚق ِؼ٠ٕٛخ راد دلاٌخ إؽظبئ١خ ث١ٓ الاخزجبس اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ ٌٚظبٌؼ الاخزجبس اٌجؼذٞ. .1

غّٛػخ اٌؼبثطخ فٟ الاخزجبس اٌجؼذٞ رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ إؽظبئ١خ ث١ٓ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌّ .2

 ٌٚظبٌؼ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ اٌزٟ رّبسط أعٍٛة اٌزؼٍُ ثٛاعطخ اٌجٛعزشاد اٌظٛس٠خ 

 يجالاث انبحـث 

 ؽبٌجبد اٌظف اٌضبٟٔ فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ الاعبع١خ -انًجال انبشزي:

 2023/ 2/  24اٌٝ   25/11/2023ؽذد ثزبس٠خ  -انًجال انزيانً:

 لبػخ و١ٍخ اٌزشث١خ الاعبع١خ .  -انًجال انًكانً:

  ححذٌذ انًصطهحاث

ٟ٘ ػجبسح ػٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌظٛس اٌزٛػ١ؾ١خ اٌزٟ رج١ٓ اٌخطٛاد الاعبع١خ ٌّٙبسح انبىسخزاث انصىرٌت : 

 اٌذؽشعخ الاِب١ِخ ٌٍؼجخ اٌغّٕبعزه رغزخذَ وزغز٠خ ساعؼخ خبسع١خ ِجبششح. 

 

 ينهج انبحث وإجزاءاحه انًٍذانٍت

 ينهج انبحث

اعتزخذِذ اٌجبؽضتتخ اٌّتتٕٙظ اٌزغش٠جتٟ ثأعتتٍٛة اٌّغّٛػتتبد اٌّزىبفئتخ ، لأٔتتٗ ٠جؾتتش ػتٓ اٌغتتجت ، ٚػتتٓ و١ف١تتخ 

)ٚع١تتٗ ؽذٚصتتٗ ، إر ٠ؼتتشّف ثأٔتتٗ " ِتتب ٠ذخٍتتٗ اٌجبؽتتش ِتتٓ ِزغ١تتش ػٍتتٝ اٌٛالتتغ ، ٚ٘تتزا ٠ىتتْٛ رغ١تتشاً ِمظتتٛداً 

ؾتتتً اٌؼذ٠تتتذ ِتتتٓ ٌٚىتتتْٛ اٌّتتتٕٙظ اٌزغش٠جتتتٟ " ٠ّضتتتً الالزتتتشاة الأوضتتتش طتتتذلبً ٌ(297، ص 2003ِؾغتتتٛة، 

( ، ٌتزا 217، ص1999) محمد ؽغٓ ػتلاٚٞ . أعتبِخ وبِتً سارتت ، اٌّشىلاد اٌؼ١ٍّخ ثظٛسح ػ١ٍّخ ٚٔظش٠خ

 اعزخذِزٗ اٌجبؽضخ ٌٍٛطٛي إٌٝ إٌزبئظ اٌّشعٛح .
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 يجخًع وعٍنت انبحث

 يجخًع انبحث

شاٚػ ِؼذي أػّبسُ٘ ِب ( ؽبٌجخ، ٚاٌز٠ٓ ٠ز 197رؾذد ِغزّغ اٌجؾش ثطبٌجبد اٌظف اٌضبٟٔ ، ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ ) 

 ( عٕخ .21-20ث١ٓ ) 

 عٍنت انبحث

ُّ اخز١بس ػ١ٕخ اٌجؾش ثبٌطش٠مخ اٌؼشٛائ١خ ِٓ ِغزّغ اٌجؾش الأطٍٟ ، ٚثأعٍٛة اٌمشػخ ، ٚثؼذد )  (  28ر

( عٕخ 22ؽبٌجخ ٚثؼذ اعزجؼبد صّب١ٔخ ؽبٌجبد ثغجت اٌزغشثخ الاعزطلاػ١خ ٚاٌز٠ٓ ٠ض٠ذ ِؼذي اػّبسُ٘ ػٓ )

ُّ رمغ١ُّٙ إٌٝ ِغّٛػز١ٓ ِزغب٠ٚز١ٓ ، ٚثٛالغ ) ١20ٕخ )ٚثٙزا اطجؾذ اٌؼ ( ؽبٌجبد ٌىً  10( ؽبٌجخ فمؾ  ، ر

 ِغّٛػخ ، ٚثٙزا رىْٛ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ 

 % ( ، ٟٚ٘ ٔغجخ ِٕبعجخ ٌزّض١ً ِغزّغ اٌجؾش رّض١لاً ؽم١م١بً ٚطبدلبً .15،10) 

 حجانس وحكافؤ انعٍنت

١ّٟ ، ٌغأد اٌجبؽضخ ٌٍزؾمك ِٓ رغبٔظ ػ١ٕخ اٌجؾش فٟ اٌّزغ١شاد لجً اٌجذء ثزٕف١ز إٌّٙظ اٌزؼٍ رغبٔظ اٌؼ١ٕخ

 ( .1اٌزٟ رزؼٍك ثبٌم١بعبد اٌّٛسفٌٛٛع١خ ٟٚ٘ ) اٌطٛي ، اٌٛصْ ، اٌؼّش ( ، ٚوّب ِٛػؼ فٟ اٌغذٚي )

ي ، ( ٠ٛػؼ الأٚعبؽ اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ِٚؼبًِ الاٌزٛاء ٌغشع رغبٔظ  اٌؼ١ٕخ فٟ ِزغ١شاد اٌط1ٛاٌغذٚي )

 اٌٛصْ ، اٌؼّش

             

 اٌّزغ١شاد
 ِؼبًِ الاٌزٛاء إٌّٛاي الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ

 0.98 147 1.47 153 اٌطٛي

 0.93 36 1.48 55.06 اٌٛصْ

 0.95 14 0.79 21.68 اٌؼّش

ر أظٙشد إٌزبئظ ( ، إْ ػ١ٕخ اٌجؾش ِزغبٔغخ فٟ ِزغ١شاد ) اٌطٛي ، اٌٛصْ ، اٌؼّش ( ، إ ٠1ٛػؼ اٌغذٚي ) 

 ( ِّب ٠ذي ػٍٝ رغبٔظ اٌؼ١ٕخ . 1±، إْ ل١ُ ِؼبًِ الاٌزٛاء ٌٙزٖ اٌّزغ١شاد ٟ٘ الً ِٓ ) 

 حكافؤ يجًىعخً انبحث

لجً اٌجذء ثزٕف١ز إٌّٙظ اٌزؼ١ٍّٟ ، ٌغأد اٌجبؽضخ إٌٝ اٌزؾمتك ِتٓ رىتبفؤ ِغّتٛػزٟ اٌجؾتش فتٟ اٌّزغ١تشاد اٌزتٟ 

اء اٌفٕٟ ) اٌزى١ٕه ( ٌّٙبسح اٌذؽشعخ الاِب١ِخ فٟ اٌغّٕبعزه ٌغتذٚي ) رزؼٍك ثبلاخزجبساد اٌّٙبس٠خ ، ٟٚ٘ الأد

2 . ) 
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 ( ٠ٛػؼ رىبفؤ ِغّٛػزٟ اٌجؾش اٌؼبثطخ ٚاٌزغش٠ج١خ ) ٌّٙبسح اٌذؽشعخ الاِب١ِخ فٟ ٌؼجخ اٌغّٕبعزه 2اٌغذٚي ) 

       

 اٌّزغ١شاد

 ٔٛع اٌذلاٌخ اٌّؾزغجخ Tل١ّخ  اٌؼبثطخ       اٌزغش٠ج١خ

 ع±  ط     ع±  ط  

 ػشٛائٟ 0.83 0.55 4.02 0.34 3.81 اٌذؽشعخ الاِب١ِخ

 ( 18( ٚدسعخ ؽش٠خ )   0.05( ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )2.14 اٌذسعخ اٌغذ١ٌٚخ = ) 

ثتت١ٓ اٌّغّتتٛػز١ٓ اٌزغش٠ج١تتخ ٚاٌؼتتبثطخ فتتٟ  اخزجتتبساد الأداء اٌفٕتتٟ( ، ثتتأْ اٌفتتشٚق فتتٟ  ٠2ٛػتتؼ اٌغتتذٚي ) 

(  t)( اٌّؾزغتتجخ ألتتً ِتتٓ ل١ّتتخ  tؼ٠ٕٛتتخ ) ػشتتٛائ١خ ( ، إر إْ لتت١ُ ) الاخزجتتبساد اٌّٙبس٠تتٗ  لتتذ ظٙتتشد  ١تتش ِ

   اٌغذ١ٌٚخ ، ٚ٘زا ِب ٠ذي ػٍٝ رىبفؤ ِغّٛػزٟ اٌجؾش فٟ ٘زٖ الاخزجبساد . 

 انىسائم والأدواث والأجهزة انًسخخذيت 

  انىسائم انبحثٍت

 اٌجبؽضخ ثبٌٛعبئً اٌجؾض١خ ا٢ر١خ: ذاعزؼبٔ

 عٕج١خ .اٌّظبدس ٚاٌّشاعغ اٌؼشث١خ ٚالأ 

 . اعزّبسح رفش٠غ اٌج١بٔبد 

 اٌّمبثلاد اٌشخظ١خ 

 الأدواث والأجهزة انًسخخذيت  

 ثغبؽ ؽشوبد اسػ١خ . -

 شش٠ؾ ل١بط ِؼذٟٔ ٌم١بط اٌطٛي .  -

 ؽجبش١ش ٍِْٛ .  -

 ( .  ٠Sharpذ٠ٚخ ِٓ ٔٛع )  ؽبعجخ ػ١ٍّخ -

 ١ِضاْ ؽجٟ ٌم١بط اٌٛصْ . -

 

 اخخبار انذحزجت 

 ٕٟ ) اٌزى١ٕه ( ٌّٙبسح اٌذؽشعخ الاِب١ِخ رؾذ٠ذ اخزجبس الأداء اٌف

 لبِتتتتتتتتتتذ اٌجبؽضتتتتتتتتتتخ ثئػتتتتتتتتتتذاد اعتتتتتتتتتتزّبسح اعتتتتتتتتتتزج١بْ  ، رؼتتتتتتتتتتُ رمغتتتتتتتتتت١ّبد ٌزمتتتتتتتتتت٠ُٛ الأداء اٌفٕتتتتتتتتتتٟ 

) اٌزى١ٕه ( ٌٍّٙبسح ل١ذ اٌجؾش ، ٚاٌزٟ اػزّتذد ف١ٙتب ػٍتٝ اٌجٕتبء اٌظتب٘شٞ ٌٍّٙتبسح فتٟ ػ١ٍّتخ اٌزمت٠ُٛ ، ٚػٍتٝ 

 ٚفك ألغبَ اٌّٙبسح اٌضلاصخ ٟٚ٘ :

 . اٌمغُ اٌخزبِٟ .3. اٌمغُ اٌشئ١ظ .       ١2شٞ .      اٌمغُ اٌزؾؼ .1

(  10الزشؽتتذ اٌجبؽضتتخ ٌىتتً لغتتُ ِتتٓ الألغتتبَ اٌضلاصتتخ دسعتتبد ِؾتتذدح ، ػٍّتتبً إْ اٌذسعتتخ إٌٙبئ١تتخ ٌٍزمتت٠ُٛ ٘تتٟ ) 

 دسعبد 
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 انخجزبت الاسخطلاعٍت

( ؽبٌجتتبد ِتتٓ  6)  ػٍتتٝ 2023/  12/  4لبِتذ اٌجبؽضتتخ ثتتئعشاء رغشثتخ اعتتزطلاػ١خ ٠تتَٛ الاسثؼتتبء اٌّظتبدف   

ُّ اخز١تبسُ٘ ثطش٠متخ ػشتٛائ١خ ، ٚوتبْ  ِغزّغ اٌجؾش الأطٍٟ ، ٚاٌز٠ٓ ٌُ ٠شبسوٛا فٟ اٌزغشثخ اٌشئ١غتخ ، ٚلتذ رت

 اٌٙذف ِٓ اٌزغشثخ ِب ٠أرٟ :

 اٌزؼشّف ػٍٝ ِذٜ رفُٙ ٚاعز١ؼبة اٌطبٌجبد ٌّفشداد الاخزجبساد اٌّٙبس٠خ .  .1

ػٕذ رٕف١ز اٌٛع١ٍخ اٌّغزخذِخ ، ٚاٌؼّتً ػٍتٝ إ٠غتبد اٌؾٍتٛي اٌزؼشّف ػٍٝ اٌؼٛاًِ ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ لذ رظٙش  .2

 ٌٙب .

 ، ٚرٛػ١ؼ اٌزؼ١ٍّبد ٚالإسشبداد اٌّزؼٍمخ ثئعشاء الاخزجبساد .اٌّغبػذ  اٌفش٠كرٕظ١ُ ػًّ  .3

 اٌٛلذ اٌّغزغشق لإعشاء الاخزجبساد اٌّٙبس٠خ .اٌزؼشّف ػٍٝ  .4

 وين خلال انخجزبت الاسخطلاعٍت ، حىصهج انباحثت إنى :

 خ الأدٚاد ٚالأعٙضح اٌّغزخذِخ فٟ اٌجؾش .طلاؽ١ .1

طتتلاؽ١خ ع١ّتتغ الاخزجتتبساد اٌّغتتزخذِخ ِتتٓ ؽ١تتش رّزؼٙتتب ثبٌٛلتتذ إٌّبعتتت ٌٍزٕف١تتز ، ٚطتتلاؽ١خ اٌّىتتبْ ،  .2

 ٚعٌٙٛخ رطج١ك ػ١ٕخ اٌجؾش ٌلاخزجبساد .

 وفبءح فش٠ك اٌؼًّ اٌّغبػذ فٟ ؽش٠مخ رٕف١زُ٘ لاخزجبساد اٌجؾش . .3

 إجزاءاث انبحث انًٍذانٍت

 اراث انقبهٍتالاخخب

ُّ إعتتشاء الاخزجتتبساد اٌمج١ٍتتخ ٌؼ١ٕتتخ اٌجؾتتش ثزتتبس٠خ  ، ثؼتتذ رٕف١تتز ٚؽتتذر١ٓ رؼ١ّ١ٍزتت١ٓ أ١ٌٚزتت١ٓ ،  2023/  12/  5رتت

رؼّٓ ف١ٙب ششػ ِٙبسح اٌذؽشعخ الاِب١ِخ  . ِٚتٓ صتُ لبِتذ ػ١ٕتخ اٌجؾتش ثزطج١تك ٘تزٖ اٌّٙتبسح ختلاي اٌٛؽتذح 

ُّ إعشاء الاخزجب  ساد اٌمج١ٍخ اٌخبطخ ثبلأداء اٌفٕٟ ٌٍذؽشعخ الاِب١ِخ .اٌزؼ١ّ١ٍخ ، ٚفٟ ٔٙب٠خ اٌٛؽذح ، ر

 انًنهج انخعهًًٍ

 ُّ ّٚ٘تتب اٌزغز٠تتخ اٌشاعؼتتخ اٌخبسع١تتخ ٌٍجٛعتتزشاد ،  لبِتتذ اٌجبؽضتتخ اعتتزخذاَ أعتتٍٛث١ٓ ِخزٍفتت١ٓ ِتتٓ أعتتب١ٌت اٌتتزؼٍ

١ذٞ فٟ اٌظٛس٠خ ِغ ٚعٛد ِذسعخ اٌّبدح ٌٍّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ اِب اٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ فجم١ذ ػٍٝ إٌّٙظ اٌزمٍ

 :اٌجبؽضخ وّب ِٛػؼ فٟ إٌّٙظ اٌزؼ١ٍّٟ اٌزبٌٟ  لجً اٌّذسعخ  ، ِٚٓ خلاي إٌّٙظ اٌزؼ١ٍّٟ اٌّغزخذَ ِٓ
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 يفزداث انًنهج انخعهًًٍ فكانج كًا ٌأحً :

( أعبث١غ ٚثٛالغ ٚؽذر١ٓ رؼ١ّ١ٍز١ٓ  أعجٛػ١بً ، ٚثزٌه ثٍغ ِغّٛع اٌٛؽذاد  8اعزغشق إٌّٙظ اٌزؼ١ٍّٟ )  -1

( دل١مخ ٚثٙزا اطجؼ ِغّٛع اٌضِٓ اٌىٍٟ 45ٚؽذح رؼ١ّ١ٍخ ٚثٍغ صِٓ وً ٚؽذح رؼ١ّ١ٍخ )(  16اٌزؼ١ّ١ٍخ )

 ( دل١مخ   720ٌٍٛؽذاد اٌزؼ١ّ١ٍخ )

لبِتذ اٌجبؽضتخ ثزطج١تك ِفتشداد اٌّتٕٙظ اٌزؼ١ٍّتٟ ػٍتٝ ٚفتك أعتٍٛة اٌجٛعتزشاد اٌظتٛس٠خ وزغز٠تخ ساعؼتتخ  -2

 اٌخبسع١خ ػٍٝ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ فمؾ 

 زاث انصىرٌت كخغذٌت راجعت انخارجٍتأسهىب اسخخذاو انبىسخ

رؼطٝ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ أ٠ؼبً ٌؼ١ٕخ اٌجؾش ػٓ ؽش٠ك اٌجٛعزشاد اٌظٛس٠خ  ، ٌٚىٓ ثٛعٛد ِذسعخ اٌّتبدح ، أٞ 

ػٕذِب رمَٛ اٌطبٌجخ ثزظتؾ١ؼ أدائتٗ ػٍتٝ ٚفتك إٌّتٛرط اٌّؼتشٚع ٌٍظتٛس اٌزٛػت١ؾ١خ  ِتغ اٌّلاؽظتبد اٌزتٟ 

لأداء ٠ٚٛطٍٗ إٌٝ الأداء الأِضً ، ٠ٚزُ اٌؼشع لجً وً ٚؽذح رؼ١ّ١ٍتخ، رٛعٙٙب اٌّذسعخ ٌىً ؽبٌجخ ، ١ٌظؾؼ ا

أٞ ثؼذ اٌمغُ اٌزؾؼ١شٞ ِٓ اٌٛؽذح اٌزؼ١ّ١ٍخ ، إر رز٘ت اٌطبٌجبد إٌٝ ِىبْ اٌجٛعزشاد اٌظٛس٠خ فتٟ اٌغتبؽخ 

اء اٌزّش٠ٕبد ، ٚثؼذ أزٙبء اٌفزشح اٌض١ِٕخ اٌّؾذدح ٌٍغضء اٌزؼ١ٍّٟ ، رز٘ت اٌطبٌجبد إٌٝ اٌٍّؼت ٌىٟ ٠مِٛٛا ثأد

اٌخبطخ ثبٌّٙبسح اٌّطٍٛة رؼٍّٙب . ار لبِذ اٌجبؽضخ ثزغضئخ اٌّٙبسح ل١تذ اٌجؾتش ِتٓ ختلاي سعتِٛبد رفظت١ٍ١خ 

سعّذ ثب١ٌذ ػٓ ؽش٠ك ِزخظض فٟ ِغبي اٌشعتُ ٚساػتذ اٌجبؽضتخ شتىً اٌؾشوتخ ِتٓ ختلاي رٍت٠ٛٓ اٌظتٛسح 

 ٠ٛػؼ اٌشىً اٌزبٌٟ ثطش٠مخ ف١ٙب ٔٛع ِٓ اٌغٌٙٛخ ٚاٌٛػٛػ ِٚغزٜٛ ادسان اٌطبٌجبد وّب 

 

 ٠ٛػؼ ؽش٠مخ اداء اٌذؽشعخ الاِب١ِخ فٟ ٌؼجخ اٌغّٕبعزه (2شىً سلُ )

 الاخخباراث انبعذٌت

( أعبث١غ ٌزؼٍُّ اٌّٙبسح ، ٚثٛالغ ٚؽذر١ٓ رؼ١ّ١ٍزت١ٓ فتٟ الأعتجٛع ،  8( ٚؽذح رؼ١ّ١ٍخ فٟ ِذح )  16ثؼذ إوّبي ) 

ٌؼتتتبثطخ ، ٚثتتتبٌظشٚف ٔفغتتتٙب اٌزتتتٟ وبٔتتتذ ػ١ٍٙتتتب ٚا  خ١تتتأعش٠تتتذ الاخزجتتتبساد اٌجؼذ٠تتتخ ٌٍّغّتتتٛػز١ٓ اٌزغش٠ج

 . 2024/  2/  4الاخزجبساد اٌمج١ٍخ ٌٙزٖ اٌّٙبسح ، أعش٠ذ الاخزجبساد اٌجؼذ٠خ فٟ ٠َٛ  اٌّظبدف 
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  انىسائم الإحصائٍت 

ذاعزخذِ
 

 spss.اٌجبؽضخ اٌؾم١جخ الاؽظبئ١خ 

 

 عزض وححهٍم ويناقشت اننخائج

ؼذ٠خ ٌّٙتبسح اٌذؽشعتخ الاِب١ِتخ ٌٍؼجتخ اٌغّٕبعتزه ٌٍّغّتٛػز١ٓ ػشع ٚرؾ١ًٍ ٔزبئظ الاخزجبساد اٌمج١ٍخ ٚاٌج

 اٌؼبثطخ ٚاٌزغش٠ج١خ.

اٌّؾزغجخ ٚاٌغذ١ٌٚخ ث١ٓ الاخزجبس٠ٓ اٌمجٍٟ  ( t )( ٠ج١ٓ ِؼذلاد الأٚعبؽ اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٚل١ّزٟ 2اٌغذٚي ) 

 ٓ اٌؼبثطخ ٚاٌزغش٠ج١خٚاٌجؼذٞ لاخزجبس اٌذؽشعخ الاِب١ِخ ٌٍؼجخ اٌغّٕبعزه ٌٍّغّٛػز١

 ( الأٚعبؽ اٌؾغبث١خ ، ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ، ٚل١ّخ  ٠2ٛػؼ اٌغذٚي )         

 (t  اٌّؾزغجخ ث١ٓ الاخزجبس٠ٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ لاخزجبس اٌذؽشعخ الاِب١ِخ ثبٌغّٕبعزه ، ٚأظٙشد إٌزبئظ )

 ( ثبٔؾشاف     3.91ٟ ٘ٛ )أْ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌٍّغّٛػخ اٌؼبثطخ فٟ الاخزجبس اٌمجٍ

عزض وححهٍم نخائج الاخخبااراث انبعذٌات انبعذٌات نًهاارة انذحزجات الايايٍات نهعبات انجًناساخك نهًجًاىعخٍن 

 انضابطت وانخجزٌبٍت  .

اٌّؾزغجخ ٚاٌغذ١ٌٚخ ث١ٓ الاخزجبس٠ٓ  ( t )( ٠ٛػؼ ِؼذلاد الأٚعبؽ اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٚل١ّزٟ 3اٌغذٚي )  

 ؼذٞ اٌجؼذٞ لاخزجبس اٌذؽشعخ الاِب١ِخ ٌٍؼجخ اٌغّٕبعزه ٌٍّغّٛػز١ٓ اٌؼبثطخ ٚاٌزغش٠ج١خ اٌج

 

 اخزجبساٌذؽشعخ

 ٔٛع اٌذلاٌخ اٌّؾزغجخ tل١ّخ  اٌجؼذٞ اٌمجٍٟ

 ع±  ط   ع±  ط  

 ٌٍّغّٛػخ اٌؼبثطخ

 

 

 

 

 

ًٌ 

 ًٌ ٌٍّغّٛػخ اٌؼبثطخ

 ِؼٕٛٞ 2.43 0.45 5.55 0.35 3.91

 ِؼٕٛٞ 8.51 0.70 7.20 2.00 4.00 ٌٍّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ

 (9( ٚػٕذ دسعخ ؽش٠خ )0.05ِغزٜٛ دلاٌخ )( ػٕذ 2.29( اٌغذ١ٌٚخ = )tل١ّخ )

 اٌّؼبٌُ الإؽظبئ١خ 

 

 اٌّزغ١شاد

 ٔٛع اٌذلاٌخ اٌّؾزغجخ tل١ّخ  اٌجؼذٞ ٌٍّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ اٌجؼذٞ ٌٍّغّٛػخ اٌؼبثطخ 

 ع ±  ط   ع±  ط   

 خاخزجبس اٌذؽشعخ الاِب١ِ

 ٌٍّغّٛػخ اٌؼبثطخ 
 ِؼٕٛٞ 6.51 0.70 7.20 0.45 5.55

 (16( ٚػٕذ دسعخ ؽش٠خ )0.05( ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )2.29( اٌغذ١ٌٚخ = )tل١ّخ )
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 ( الأٚعتتتتتتتتتتتتتبؽ اٌؾغتتتتتتتتتتتتتبث١خ ، ٚالأؾشافتتتتتتتتتتتتتبد اٌّؼ١بس٠تتتتتتتتتتتتتخ ، ٚل١ّتتتتتتتتتتتتتخ  3ٚػتتتتتتتتتتتتتؼ اٌغتتتتتتتتتتتتتذٚي ) 

 (t اٌّؾزغتتجخ ثتت١ٓ الاخزجتتبس٠ٓ اٌجؼتتذٞ اٌجؼتتذٞ لاخزجتتبس اٌذؽشعتتخ الاِب١ِتتخ ثبٌغّٕبعتتزه ثبٌٕغتتج ) خ ٌٍّغّٛػتتخ

 اٌؼبثطخ 

 

   يناقشت اننخائج

ُّ ػشػٗ فٟ اٌغذ١ٌٚٓ )  ( ، أظٙشد إٌزبئظ ٚعٛد فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ الاخزجبساد اٌمج١ٍخ  3، 2ِٓ خلاي ِب ر

  Tٚاٌجؼذ٠خ ٌٚظبٌؼ الاخزجبساد اٌجؼذ٠خ ، ٌٍّٚغّٛػز١ٓ  اٌؼبثطخ ٚاٌزغش٠ج١خ و١ٍّٙب ٚثؼذ اعشاء اخزجبس 

ٌّغّٛػز١ٓ اظٙشد إٌزبئظ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ٌظبٌؼ اٌّغّٛػخ ٌلاخزجبساد اٌجؼذ٠خ ٌىلا ا

اٌزغش٠ج١خ ٚرؼضٚ اٌجبؽضخ عجت ٘زٖ اٌفشٚق إٌٝ اعزخذاَ اٌجٛعزشاد اٌظٛس٠خ فٟ اٌٛؽذاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ، اٌزٞ 

ًّٙ ػ١ٍّخ فُٙ ٚاعز١ؼبة ٚإدسان اٌّٙبسح ، ٚرٌه ِٓ خلاي اٌزذسط اٌٛاػؼ فٟ ػشع ِٙبسح اٌذؽشعخ  ع

ب١ِخ ٌٍؼجخ اٌغّٕبعزه  ، ٚ٘زا ِب أوذرٗ ثؼغ اٌّظبدس ، إر إْ " اعزخذاَ اٌظٛس اٌزٛػ١ؾ١خ اٌزٟ الاِ

ً ٌطج١ؼخ اٌؾشوخ ، فؼلاً ػٓ  ً ٚاعز١ؼبثب ً ٚإدساوب أذسعذ فٟ فمشاد إٌّٙظ اٌزؼ١ٍّٟ لذ أربؽذ ٌٍّزؼٍُ فّٙب

اٌزطٛس ، إٌٝ اعزخذاَ  (.وّب رؼضٚ اٌجبؽضخ عجت ٘زا 95، ص 2000رغضئخ اٌؾشوخ )ػبدي فبػً ػٍٟ ، 

اٌزّش٠ٕبد اٌخبطخ ٚاٌّؼزّذح ػٍٝ اٌزىشاساد اٌزٟ لبِذ ثٙب ػ١ٕخ اٌجؾش فٟ اصٕبء اٌٛؽذاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚػّٓ 

إٌّٙظ اٌزؼ١ٍّٟ ، ِّب صاد ِٓ ػ١ٍّخ اوزغبة اٌزؼٍُّ ، إر أوذد اٌّظبدس ػٍٝ إْ اٌزىشاساد اٌىض١شح اٌزٟ 

ٟ عبػذ ػٍٝ اوزغبة اٌزؼٍُ  .وزٌه أظٙشد إٌزبئظ اٌزٟ ػشػذ فٟ ٠ّبسعٙب اٌّزؼٍُ فٟ أصٕبء اٌزطج١ك اٌؼٍّ

اٌغذ١ٌٚٓ أػلاٖ ، ػٓ ٚعٛد فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌّغّٛػز١ٓ اٌؼبثطخ ٚاٌزغش٠ج١خ ، ٌٚظبٌؼ اٌّغّٛػخ 

اٌزغش٠ج١خ ) ثبعزخذاَ اٌٛع١ٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌجٛعزشاد اٌظٛس٠خ ( فٟ الاخزجبساد اٌجؼذ٠خ ٚرؼضٚ اٌجبؽضخ عجت ٘زا 

ق ، ثئػطبء اٌّؼٍِٛبد ٌٍّزؼٍُ ) رغز٠خ ساعؼخ خبسع١خ ( ، فّٓ خلاي إػطبء اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ ) خبسع١خ اٌزفٛ

ِغ ٚعٛد ِذسة ( ٌٍّزؼٍُ ، ٚػٓ ؽش٠ك اٌجٛعزشاد اٌظٛس٠خ ، عٛف ٠غًٙ ػٍٝ اٌّزؼٍُّ ِؼشفخ الأخطبء 

اء اٌزفظ١ٍ١خ ٌٍّٙبسح ثظٛسح اٌف١ٕخ اٌزٟ لذ ٠مغ ف١ٙب ، ٚٔمبؽ اٌؼؼف فٟ أدائٗ ، ٚثبٌزبٌٟ عٛف ٠ذسن الأعض

ً ، ٚثبٌزبٌٟ ٠خزٍف ٘زا الأعٍٛة ػٓ أعٍٛة اٌزؼٍُّ اٌزٟ  أفؼً ، ٚاٌزٟ رىْٛ ِزٕبعجخ ِغ ِب رؼٍّٗ عبثمب

خؼؼذ إ١ٌٙب ِغّٛػخ اٌجؾش الأٌٚٝ ) رغز٠خ ساعؼخ داخ١ٍخ ( ، إر اػزّذ اٌّزؼٍّْٛ فٟ ٘زٖ اٌّغّٛػخ ػٍٝ 

اٌجٛعزشاد اٌظٛس٠خ ، ٌٚىُٛٔٙ فئخ ػّش٠خ طغ١شح ، رؾزبط إٌٝ فُٙ  اٌّؼٍِٛبد اٌذاخ١ٍخ اٌزٟ رٍمٛ٘ب ِٓ خلاي

ٚإدسان اٌٛاعت اٌؾشوٟ ٌٍّٙبسح اٌّطٍٛة رؼٍّٙب ، إر إْ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رؼُطٝ ػٓ ؽش٠ك اٌّذسة ، رؼُذ 

ف١ّب  ػبِلاً ِّٙبً ٚأعبع١بً فٟ فُٙ اٌٛاعت اٌؾشوٟ ." إر رؼُذ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ ِظذساً ِّٙبً ٚوج١شاً ٌٍّؼٍِٛبد
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٠زؼٍك ثبلأداءء، ِضً دسعخ اٌخطأ ، ٟٚ٘ رؼًّ ػٍٝ رٛع١ٗ اٌّزؼٍُّ ٔؾٛ إٔغبص ٘ذف أٚ ِؼ١بس ِؼ١ٓ ، فؼلاً 

ػٓ إٔٙب رغُٙ فٟ رم٠ٛخ اٌشاثطخ ث١ٓ اٌّض١ش ٚالاعزغبثخ اٌؾشو١خ ، وّب رؼًّ ػٍٝ رشغ١غ الاعزغبثبد اٌؾشو١خ 

ب ٘ٛ ِطٍٛة ِٕٗ ػٍٝ إٌؾٛ اٌظؾ١ؼ )فىش٠خ لطت إٌّبعجخ ػٓ رىشاس الأداء ، لأْ اٌزشغ١غ ٠ٛػؼ ٌٍّزؼٍُ ِ

 (.179، ص 1983، 

 

 الاسخنخاجاث وانخىصٍاث

 الاسخنخاجاث

فؼتلاً ُ ِٙتبسح اٌذؽشعتخ الاِب١ِتخ رؾم١ك ٔزبئظ أفؼً فٟ رؼٍّ  ػٍٝإْ اعزخذاَ اٌجٛعزشاد اٌظٛس٠خ عبػذ  .1

 .رؼٍّٙب   ػٓ الالزظبد ثبٌٛلذ ٚاٌغٙذ اٌّجزٚي ِٓ اٌّذسة فٟ إ٠ظبي اٌّبدح اٌّطٍٛة

اعزخذاَ اٌجٛعزشاد اٌظتٛس٠خ ِتغ اٌزغز٠تخ اٌشاعؼتخ ثٕٛػ١ٙتب اٌذاخ١ٍتخ ٚاٌخبسع١تخ ، لتذ عتًٙ ػ١ٍّتخ اٌتزؼٍُّ  .2

 ثبٌشىً اٌزٞ عبػذ اٌّزؼٍُّ ػٍٝ فُٙ ٚاعز١ؼبة الأعضاء اٌزفظ١ٍ١خ ٌٍّٙبسح اٌّطٍٛة رؼٍّّٙب .

ّذسط ( أعُٙ ثشتىً وج١تش فتٟ فٙتُ اعزخذاَ اٌجٛعزشاد اٌظٛس٠خ ِغ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ اٌخبسع١خ ) ٚعٛد اٌ .3

الأعضاء اٌزفظ١ٍ١خ ٌٍّٙبسح ) الأداء اٌفٕٟ ( ثشىً أفؼً ِٓ اعزخذاِٗ ِغ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ) ثذْٚ 

 ِذسط ( . 

 إٌّٙظ اٌزؼ١ٍّٟ اٌّغزخذَ ، ٚفشّ ٌٍّزؼٍُ الإِىب١ٔخ فٟ رظ٠ٛش الأداء اٌفٕٟ ٌٍّٙبسح ثظٛسح أفؼً . .4

ٛس٠خ فٟ رغضئخ اٌّٙبسح ٚػشػٙب  أػطذ ٌٍّزؼٍُّ فشطخً ٌٍزؼشّف ػٍٝ اٌّٙبسح إْ إِىب١ٔخ اٌجٛعزشاد اٌظ .5

 ٚإرمبٔٙب ثشىً أفؼً .

 

 انخىصٍاث

اٌزأو١تتذ ػٍتتٝ اعتتزخذاَ ) اٌجٛعتتزشاد اٌظتتٛس٠خ ( فتتٟ اٌؼ١ٍّتتخ اٌزؼ١ّ١ٍتتخ ، وٛٔٙتتب رؼطتتٟ فبئتتذح اوجتتش ، ٚفتتٟ  .1

 ِخزٍف اٌّشاؽً اٌؼّش٠خ . 

اد اٌش٠بػتتت١خ الأختتتشٜ فتتتٟ ٚاٌخبسع١تتتخ فتتتٟ رؼٍتّتتُ اٌّٙتتتبس ػتتتشٚسح اعتتتزخذاَ اٌزغز٠تتتخ اٌشاعؼتتتخ اٌذاخ١ٍتتتخ .2

 .اٌغّٕبعزه

ػشٚسح اعزخذاَ اٌجٛعزشاد اٌظٛس٠خ فٟ اٌّشاوض  ٌّخزٍف الأٌؼبة اٌش٠بػ١خ الأخشٜ ، ٚػٍتٝ ِغتزٜٛ  .3

ع١ّغ اٌفئبد اٌؼّش٠خ ، ٌغشع الالزظبد ثبٌٛلذ ٚاٌغٙذ ِٓ لجً اٌّذسعت١ٓ فتٟ ػتشع إٌّتبرط اٌّضب١ٌتخ ، 

 ػت .  ٚالأداء اٌظؾ١ؼ ٌلا
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 انًصادر انعزبٍت

  ، 179، ص 1983فىش٠خ لطت : اٌٙذف اٌزٕجؤٞ لاخزجبساد اٌزٛاصْ ، سعبٌخ ِبعغز١ش ، الاعىٕذس٠خ  

  ٍٟرأص١ش اعزخذاِبد أٔظّخ لٛاػذ اٌّؼشفخ فٟ ثشاِظ اٌزؼٍُّ ثبلأّٔٛرط اٌشِضٞ ٌزؼٍُ اٌّٙبساد اٌٙغ١ِٛخ ػبدي فبػً ػ .

 ،  2000خ ثغذاد ، و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ، ثبٌّجبسصح ، أؽشٚؽخ دوزٛساٖ ، عبِؼ

  . ٓداس اٌفىش  :، اٌمب٘شح  1، ؽ الاخزجبساد اٌّٙبس٠خ ٚإٌفغ١خ فٟ اٌّغبي اٌش٠بػٟمحمد ؽغٓ ػلاٚٞ ، محمد ٔظش اٌذ٠

 ،  1987اٌؼشثٟ ، 

 . 2003ثغذاد : داس اٌىزت ٌٍطجبػخ ٚإٌشش ،  ،اٌجؾش اٌؼٍّٟ ِٕٚب٘غٗ  ٚع١ٗ ِؾغٛة 

   . ْٛ2002،  ثغذاد : ِىزت اٌؼبدي ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ ، اٌزؼٍُّ اٌؾشوٟ ث١ٓ اٌّجذأ ٚاٌزطج١ك ٠ؼشة خ١ . 

 

 


