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 الملخص:

ٌٍزحمك ِٓ ٚعٛد ػلالخ ث١ٓ الأزمبء اٌّٛػٛػٟ ٌّذساء اٌّذاسط الإػذاد٠خ ٚالاخفبق اٌزٕظ١ّٟ اعزخذَ اٌجبحش إٌّٙظ     

ً ٌٍزشث١خ اٌش50٠اٌٛطفٟ ثأعٍٛة اٌؼلالبد الاسرجبؽ١خ ػٍٝ ػ١ٕخ ثٍغذ ) بػ١خ فٟ اٌّذاسط ثؼمٛثخ اٌّشوض اخز١شد ( ِذسعب

ثبٌطش٠مخ اٌؼّذ٠خ، ٚثؼذ رى١١ف اٌّم١بع١ٓ ٚرٛص٠ؼّٙب ػٍٝ ػ١ٕخ اٌجحش ٚعّغ اٌج١بٔبد ِٚؼبٌغزّٙب احظبئ١ب، ِٚٓ صُ ػشع 

٠بْ ٠إدْ لظش إٌظش الإداسٞ ٚاٌخًٍ اٌب١شٚلشاؽٟ إٌزبئظ ٚرح١ٍٍٙب ِٕٚبلشزٙب، رٛطً اٌجبحش ئٌٝ أُ٘ الاعزٕزبعبد ِٕٚٙب: ئ

ث١ٓ ئداسح ٠ؤرش فٟ طٕغ اٌمشاس ٚػبؾ الأداء ِّب ٠خغبب ببٌٛطٛي إٌٝ عبٌت ِٓ أؼذاَ اٌزمت  ٚثبٌٕز١غخ، اٌزٕظ١ّٟ الإخفبقئٌٝ 

َّْ اٌزمت ٚاٌخبشة اٌخٕظ١ّ١ت ٚحؼذد خ١بساث اٌمشاس حؤدٞ إٌٝ ٔخبئش إ٠ضبب١ت ٚفمذأٙب  .اٌخؼٍُاٌّذسعخ ٚاٌّذسع١ٓ، ٚثبٌزٟ ٠إصش ػٍٝ  إ

 ق٠غُبب الإخفب

فئْ ِغؤ١ٌٚت اخخ١بس اٌم١بداث اٌّذسع١ت حؼذ ِغؤ١ٌٚت طؼبت حمغ ػٍٝ ػبحك اٌم١بداث اٌخؼ١ّ١ٍت )فٟ  ٠ٚٛطٟ اٌجبحش ثّب ٠أرٟ:

ػٍٝ اٌّخمذ١ِٓ ٌٛظ١فت ِذ٠ش ػشٚسة إصشاء اٌؼذ٠ذ ِٓ الاخخببساث ٚاٌّمببلاث ، اٌؼبِت ٌٍخشب١ت( ٚصاسة اٌخشب١ت، ٚاٌّذ٠ش٠بث 

 .ؼ١١ٕٗ ومبئذ ِذسعتاٌخٟ ِٓ خلاٌٙب ٠خُ ح ،ِذسعت

 

 الأزمبء اٌّٛػٛػٟ، اٌّذاسط الإػذاد٠خ، الإخفبق اٌزٕظ١ّٟ، ِذسعٟ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ.انكهماث انمفتاحيت:  

 

To select an objective indicative of the professional competence of 

middle school principals and its relationship to reducing organizational 

failure from the point of view of physical education teachers in Baqubah 

Center. 
Sabbar Mahmoud Shahadha  

Abstract 

To verify the existence of a relationship between the objective selection of middle school 

principals and organizational failure, the researcher used the descriptive approach using the 

method of correlational relationships on a sample of (50) teachers of physical education in 

schools in the center’s punishment, chosen in an intentional manner, and after adapting the two 

scales and distributing them to the research sample, collecting the data and treating them 
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statistically, and then Presenting, analyzing and discussing the results, the researcher reached the 

most important conclusions, including: Administrative myopia and bureaucratic dysfunction lead 

to organizational failure, and as a result affect decision-making and performance control, which 

causes a state of lack of trust between the school administration and teachers, which affects 

learning. Trust, organizational experience, and multiple decision options lead to positive results, 

and losing them leads to failure. The researcher recommends that the responsibility of selecting 

school leaders is a difficult responsibility that falls on the educational leaders (in the Ministry of 

Education and the General Directorates of Education), and the necessity of conducting many 

tests and interviews for applicants for the position of school principal, through which he is 

appointed as a school leader.  

Keywords: objective selection, middle schools, organizational failure, physical education 

teachers. 

 

 انمقدمت:

ً وج١شاً ػٍٝ اٌّإعغبد  أْ ِشحٍخ اٌزحٛي اٌشبٍِخ اٌزٟ ٠ّش ثٙب اٌّغزّغ اٌؼشالٟ اٌغذ٠ذ لذ أٌمذ ػجئب

اٌزشث٠ٛخ ِّب ٠غزٛعت اٌزٛلف ٚئػبدح إٌظش ٚرظح١ح ِغبس ثؼغ الأٔظّخ اٌزشث٠ٛخ اٌّٛعٛدح، ٚخبطخ فٟ 

٠ٚؼذ ِذ٠ش اٌّذسعخ ثىً ِشاحٍٙب لبئذاً رشث٠ٛبً ػ١ٍٗ أْ ٠ّزٍه ِٓ ِإ٘لاد ذساء اٌّذاسط الإػذاد٠خ اخز١بس ِ

فٟ الإداس٠خ اٌم١بد٠خ اٌزٟ رشِٟ اٌٝ الاسرمبء ثبٌّغزٜٛ اٌٛظ١فٟ ٌٍّذسط ِٓ خلاي اٌزٛع١ٗ ٚاٌزم٠ُٛ اٌّجٕٟ 

ٚالاعزجذاد٠خ ٌخٍك ظشٚف ٔفغ١خ ع١ذح  ػٍٝ أعبط اٌزؼبْٚ ٚاٌضمخ اٌّزجبدٌخ ٚحغٓ اٌّؼبٍِخ ثؼ١ذاً ػٓ اٌزؼغف

إْ ِذ٠ش اٌّذسعت اٌؼظشٞ لا ٠ٕبغٟ أْ ٠مف ػٕذ عذ ِؼ١ٓ ِٓ اٌىفبءة ٌٍّذسط ٌض٠بدح ئٔزبع١زٗ ٚوفب٠زٗ. 

اٌم٠ٛت  ٚاٌذافؼ١تٚاٌفؼب١ٌت، ٚلا أْ ٠مٕغ بّب ٚطً إ١ٌٗ ِٓ أداءٖ ٌؼٍّٗ بئخلاص، إر لا بذ أْ ٠ىْٛ ٌذ٠ٗ اٌطّٛط 

حبَ ٌٍخى١ف ِغ ِخطٍببث اٌؼظش، ِٓ خلاي حفض١شٖ  اعخؼذادٓ رٌه أْ ٠ىْٛ ػٍٝ لأبؼذ ِٓ رٌه بىز١ش، ِٚ

فٟ اٌؼب١ٍِٓ ِؼٗ، بغ١ذ ٠ظبظ الإبذاع  الابخىبس٠تٌٍطبلبث الإبذاػ١ت اٌىبِٕت فٟ إٌفظ، ٚعفض اٌمذساث 

حٗ فٟ ٚاٌخضذ٠ذ ٚاٌّشٚٔت اٌّغه الأعبعٟ اٌزٞ ٠ذ٠ش بٗ اٌؼ١ٍّت اٌخؼ١ّ١ٍت بّذسعخٗ، ٚفٟ حغشوب ٚالابخىبس

اٌّذسع١خ رؼزّذ اٌىفبءح ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ ٔظبَ اخخ١بس اٌّششغ١ٓ ٌٍم١بدة  (.2002اٌّضخّغ اٌّذسعٟ)شمٛس، 

حٛاوب اٌخطٛساث يػٍٝ الأعظ  ٌُ رغشٞالأوبد١ّ٠ت ٚاٌخبشة، إلا أْ أعب١ٌب اخخ١بس اٌم١بداث اٌّذسع١ت 

ببٌظفبث اٌشخظ١ت بمذس الا٘خّبَ اٌزٞ ٠ؼطٟ  اٌغذ٠زت فٟ أعب١ٌب اخخ١بس اٌم١بداث اٌّذسع١ت، ٚلا ٠ٛصذ ا٘خّبَ

ٌٍظفبث ا١ٌّٕٙت، ببلإػبفت إٌٝ الالخظبس ػٍٝ اٌخبس٠خ اٌٛظ١فٟ، ٚلا ٠غظٝ ٘زا اٌّؼ١بس ٚ٘ٛ اٌظفبث 

 (34، 2012. )ِفزٟ، اٌشخظ١ت ػٍٝ لذس وب١ش ِٓ الأ١ّ٘ت، ٚاٌزٞ ٠ضب أْ ٠خٛفش فٟ اٌمبئذ اٌّذسعٟ

ْٛ ثّضبثخ ػبٌُ الأسطبد اٌزٞ ٠زٕجأ ثبٌظشٚف اٌّؼطشثخ ٠ٚزخز ٠ّىٓ اٌمٛي اْ اٌمبئذ فٟ إٌّظّخ ٠ى  

 الإعشاءاد الاحزشاص٠خ اٌؼشٚس٠خ لاعزّشاس٠خ ّٔٛ ٚاصد٘بس إٌّظّخ ِٕٚغ حبٌخ اٌغّٛد اٌزٟ رزؼشع ٌٙب. 
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ػًّ فٟ ب١ئت ِؼمذة ٠ؼٕٟ أٔٙب ِؼشػت ٌلإخفبق ٚأْ أٞ عذد طغ١ش ٠ؤدٞ إٌٝ اٌخذسس ٔغٛ ئْ اي

ً أٚ  إخفبق وب١ش، ٚفٟ أحضبٖ ً ِب ٠ىْٛ ِفبصئب آخش فئْ بؼغ عبلاث الإخفبق حٕخش بغبب عذد بغ١ؾ ٚغبٌبب

عٍغٍت ِٓ الأعذاد فٟ إٌّظّت أٚ فٟ ب١ئخٙب، ٚٔظشاً ٌؼذَ أ١ّ٘خٗ ٠خُ إّ٘بٌٗ ِٓ لبً الإداسة ِّب إٌٝ حفبػً ٘زا 

ٞ اٌجشش ٗ اٌؼ٠ًّؼُشف الإخفبق بأٔٚ .اٌٛلج ٠ّىٓ اْ ٠ؼش إٌّظّت اٌغذد اٌظغ١ش ِغ أعذاد أخشٜ بّشٚس

إٌٝ اٌٙذف اٌّغذد، اٚ ٘ٛ ٔخ١ضت غ١ش ِٛاح١ت ٚغ١ش ِخٛلؼت ٌٍفؼً اٌبششٞ، ٠ٚشبس أ٠ؼب  اٌزٞ ٠غذ ِٓ اٌٛطٛي

إٌٝ أْ ٕ٘بن إخفبلبً لا ٠مذس بزّٓ ِّب ٠ؼٕٟ إخفبلبً لا ِفش ِٕٗ عخٝ ِغ اٌغزس اٌشذ٠ذ ٚإخفبق غ١ش رٞ ل١ّت ِّب 

َّْ اٌض١ّغ ٠ّىٓ أْ ٠خفك الأفشاد، إٌّظّت٠ؼٕٟ إخفبلبً غ١ش الإخفبق اٌزٞ لا ٠مذس بز  ". ّٓ، وّب ٠ّىٓ اٌمٛي إ

aNuNakaN، 2017، 972 (Nagayoshi & . ٓاٌخذ٘ٛس فٟ الأداء إٌبحش ػٓ لٍت اٌٛػٟ ٌذٜ اٌّذساء اٌز٠

٠ذ٠شْٚ إٌّظّت ِّب ٠ظؼب ػ١ٍُٙ الاعخفبدة ِٓ اٌفشص اٌضذ٠ذة ٚحٛظ١فٙب ٔغٛ حغم١ك ا٘ذاف إٌّظّت الأِش 

إْ ػ١ٍّت اٌخذ٘ٛس . )aN02,kis&iT&ul2016l7,7(ؤدٞ بغذ راحٗ اٌٝ ص٠بدة اعخّب١ٌت الإخفبق. اٌزٞ ٠

ثفبػ١ٍخ اٌّغخّشة اٌخٟ حٕشأ ٔخ١ضت اٌؼؼف فٟ إدسان اٌّؤششاث اٌذاخ١ٍت ٚاٌخبسص١ت ٚػذَ الاعخضببت ٌٙب 

احخبر لشاساث خبؽئت فؼلاً ػٓ أخفبع اٌضٙذ اٌّبزٚي ِٓ لبً إداسة إٌّظّت ٌغً اٌّشىلاث ِّب ٠خغبب فٟ 

ٚرىزغت اٌذساعخ اٌحب١ٌخ أ١ّ٘زٙب ِٓ . (546، 2020حؤدٞ اٌٝ ٔشٛء اصِت لذ حٕخٟٙ بئخفبق إٌّظّت. )طبٌظ، 

وٛٔٙب ِحبٌٚخ ِٓ اٌجبحش ٌزشخ١ض أعجبة الإخفبق اٌزٕظ١ّٟ، ِٚٓ صُ ٚػغ ثؼغ الأعظ ٌلأزمبء 

ثؼ١ذاً ػٓ الاػزجبساد اٌشخظ١خ اٌزٟ لذ رظً د٠بٌٝ  -اٌّٛػٛػٟ ٌّذساء اٌّذاسط الإػذاد٠خ فٟ ِشوض ثؼمٛثخ

 ثأشخبص لا ٠ّزٍىْٛ اٌخجشح اٌىبف١خ فٟ ل١بدح ئداسح اٌّذاسط الإػذاد٠خ، ٚثبٌزبٌٟ ٠إدٞ ئٌٝ اخفبلُٙ ثبلأداء.  

ٚ٘زا رزّضً ِشىٍخ اٌجحش فٟ ٚعٛد لظٛس ثبلاعب١ٌت ٚاٌطشائك اٌّٛػٛػ١خ فٟ اخز١بس اٌّذسع١ٓ   

فٟ اٌّذ٠ش٠بد اٌؼبِخ ٌٍزشث١خ ِٕٙب رشث١خ د٠بٌٝ، ِٚٓ عبءد ِشىٍخ اٌذساعخ فٟ  اٌّششح١ٓ ٌلإداسح اٌّذسع١خ

و١ف١خ اخز١بس )ِششح١ٓ(؟ ِٚب اٌزٞ ٠غزٛعت اْ ٠زّزؼٛا ثٗ ِٓ لذساد ػ١ٍّخ ِٚؼشف١خ ٚادائ١خ ٚخجشٖ ػب١ٌخ 

اٌّذسع١ٓ فٟ ِغبي الإداسح اٌّذسع١خ حزٝ ٠غزط١ؼٛا رٛع١ٗ ٚرؼذ٠ً ٚرم٠ُٛ اداء ٚػًّ ِٓ ُ٘ فٟ ِؼ١زُٙ ِٓ 

ِذسعٟ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ؟ خبطخ ئْ اٌزشش١ح ٌلأداسح ٠زُ ِٓ خلاي اٌزشش١ح اٌشخظٟ ِٓ لجً ثؼغ ُِٕٚٙ 

اٌّذسع١ٓ، ِٚٓ صُ ٠زُ اخز١بس أحذُ٘ ثؼذ اعز١بصٖ اٌّمبثٍخ اٌشخظ١خ ٌٗ ِٓ لجً ٌغٕخ ِشىٍخ ٌٙزا اٌغشع، 

فٟ اخز١بس ػٕبطش غ١ش وفٛءح. ِٓ ٕ٘ب سأٜ ٚسثّب رزذخً اٌؼلالبد اٌشخظ١خ فٟ ػ١ٍّخ الاخز١بس ِّب لذ ٠إصش 

َ ٌزم١ًٍ الإخفبق اٌزٕظ١ّٟ اٌزٞ ٠مؼْٛ ثٗ ِغزمجلاً. ٌٚحً  اٌجبحش ئٌٝ ػشٚسح أْ ٠ىْٛ الأزمبء ِٛػٛػ١ب

ِشىٍخ اٌجحش ٠ّىٓ الإعبثخ ػٍٝ اٌزغبؤٚي اٌزبٌٟ: ً٘ ٌلأزمبء اٌّٛػٛػٟ ٌّذساء اٌّذاسط الإػذاد٠خ فٟ 

 الإخفبق اٌزٕظ١ّٟ ٌذ٠ُٙ؟ثؼمٛثخ اٌّشوض دٚس فٟ رم١ًٍ 
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 ٠ٚٙذف اٌجحش ئٌٝ: 

اٌزؼشف ػٍٝ ػلالخ الأزمبء اٌّٛػٛػٟ فٟ رم١ًٍ الإخفبق اٌزٕظ١ّٟ ٌذٜ ِذساء اٌّذاسط الإػذاد٠خ  .1

 ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِذسعٟ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ. 

 منهجيت انبحث وإجراءاته انميدانيت -2

 منهج انبحث 2-1

 ٌؼلالبد الاسرجبؽ١خ ٌّلاءِزٗ ِشىٍخ اٌجحش ٚأ٘ذافٗ.اعزخذَ اٌجبحش إٌّٙظ اٌٛطفٟ ثأعٍٛة ا 

 مجتمع انبحث وعينته 2-2 

 –اشزًّ ِغزّغ اٌجحش ػٍٝ ِذسعٟ ِٚذسعبد اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ فٟ اٌّذاسط الإػذاد٠خ فٟ ثؼمٛثخ اٌّشوض 

ً ِٚذسعخ 135ػذدُ٘ )ٚاٌجبٌغ د٠بٌٝ،  جبحش ( اػذاد٠خ ٌٍج١ٕٓ ٚاٌجٕبد. ٚأخزبس ا١12ٌٓ ػٍٝ )ِٛصػ( ِذسعب

%( ِٓ ِغزّغ اٌجحش. ٚػ١ٕخ اعزطلاػ١خ 37.04( ِذسعبً ٚثٕغجخ )50ػ١ٕزٗ ثبٌطش٠مخ اٌؼشٛائ١خ ٚاٌزٟ ثٍغذ )

 ( ِذسعبً.16ثٍغذ )

 تحديد أدواث انبحث: 2-3

الاؽلاع ػٍٝ اٌّظبدس ٚاٌذساعبث اٌغببمت راث اٌظٍت حٛطً اٌٝ أْ اٌذساعت حغخبس اٌٝ اعخخذاَ ثؼذ 

 ٌؼ١ٕت اٌبغذ، إر حٍخظج إصشاءاث اٌببعذ بب٢حٟ:  الاخفبق اٌزٕظ١ّٟٚ ا١ٌّٕٙخِم١بعٟ اٌىفبءة 

ِٓ خلاي اؽلاع اٌببعذ ػٍٝ اٌذساعبث ٚاٌبغٛد اٌغببمت، ٌُ ٠ضذ ػٍٝ عذ ػٍّٗ دساعبث عببمت فٟ 

 (،2010 ػبِش حغ١ٓ ػٍٟاٌزٞ أػذٖ اٌببعذ ) ١ٕٙتاٌّ ئخ٘زا اٌّضبي، ٌزٌه اسحأٜ اٌببعذ بخبٕٟ ِم١بط اٌىفب

رزٛافش ثذسعخ ، رزٛافش ثذسعخ وج١شح، رزٛافش ثذسعخ وج١شح عذاً خّغت بذائً )ٚ ،( فمشة27ْ ِٓ )ٚاٌزٞ ٠خىٛ

الإخفبق (، ِٚم١بط 1، 2، 3، 4، 5( ٚبذائٍٗ )رزٛافش ثذسعخ ل١ٍٍخ عذا  ، رزٛافش ثذسعخ ل١ٍٍخ ، ِزٛعطخ 

ِٛصػخ ػٍٝ  ةشفم( 21(، ف١خىْٛ ِٓ )2022، أحّذ ػجذ اٌغزبس ػجذ اٌّحغٓاٌببعذ )أػذٖ اٌزٞ  اٌزٕظ١ّٟ

، فكرالافك، ِغب٠ذ، حبشذة، ا فكار، ٚرٚ خّغت بذائً )ِغب١ٌٓ )ِغبي الأعجبة اٌشئ١غخ ِٚغبي الاعجبة اٌضب٠ٛٔخ

ٚػ١ٕت اٌبغذ ٚػشػٗ ػٍٝ ِضّٛػت  ٠زلاءَ(. ٚبؼذ حؼذ٠ً فمشاحٗ بّب 1، 2، 3، 4، 5بشذة(. ٚببذائً ) فكرالا

١بط ٚالاخخببس ٌب١بْ ِذٜ طلاع١خٙب أٚ حؼذ٠ٍٗ أٚ عزفٙب. فمذ ِٓ اٌخبشاء اٌّخخظ١ٓ فٟ ِضبي الإداسة ٚاٌم

  حب١ٓ طلاع١خٙب ٌؼ١ٕت اٌبغذ.

 التجربت الاستطلاعيت: 2-4

لبَ اٌببعذ ببصشاء اٌخضشبت الاعخطلاػ١ت ػٍٝ ِضّٛػت ِٓ ِذسعٟ ِٚذسعبث اٌخشب١ت اٌش٠بػ١ت فٟ 

 2024/  3/  19( اٌّٛافك ٌضلاصبء٠َٛ )ا( ِذسعبً ِٚذسعت 16ٚاٌببٌغ ػذدُ٘ ) د٠بٌٝ -ثؼمٛثخ اٌّشوض لؼبء 
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ٚ أِٓ خلاي عٌٙٛت فُٙ اٌفمشاث ٚٚػٛعٙب ٌٍّم١بع١ٓ ٌُٚ ٠ٛاصٗ اٌببعذ ٌٍؼ١ٕخ اٌّم١بع١ٓ  ِلاءِخ ػحرٛ

 فش٠ك اٌؼًّ اٌّغبػذ اٞ عٍب١بث اٚ ِؼٛلبث.

 :الأسس العلميت للمقياسين 2-5

 صذق المقياس: 2-5-1

  عخخشاصٗ بؼذة ؽشق.ٌغشع اعخخشاس طذق اٌّم١بط لبَ اٌببعذ بب

 الصذق المحتوى  2-5-1-1

، ِٓ خلاي ػشػٗ الإخفبق اٌزٕظ٠ّٟ١ت ِٚفَٙٛ ٘ٓة اٌُٞٚحُ حغم١ك ٘زا اٌظذق بؼذ اْ حُ حغذ٠ذ ِفَٙٛ اٌىفب

( خجشاء ئر ارفمٛا ػٍٝ 7ثٍغ ػذدُ٘ ) ػٍٝ اٌخبشاء ٚاٌّخخظ١ٓ بّضبي الإداسة اٌش٠بػ١ت ٚاٌم١بط ٚالاخخببس

 .١ٓ ٌؼ١ٕخ اٌجحشطلاح١خ فمشاد اٌّم١بع١

 الثباث:  2–5–2

 س٠مت اٌخضضئت إٌظف١تثؾ اعخخشس اٌببعذ اٌزببث ٚ٘ٛ ِٓ اٌششٚؽ اٌؼ١ٍّت فٟ ػ١ٍّت بٕبء اٌّم١بع١ٓ،

ساث اٌّم١بط اٌٝ صضئ١١ٓ ِخغب١٠ٚٓ صضء ٠شخًّ ػٍٝ فكٟٚ٘ ؽش٠مت ٌم١بط رببث اٌّم١بط ػٓ ؽش٠ك حضضئت 

شاث اٌضٚص١ت ِٚٓ رُ ا٠ضبد ِؼبًِ الاسحببؽ ب١شعْٛ ب١ّٕٙب، اٌفمشاث اٌفشد٠ت ٚاٌضضء الاخش ٠شخًّ ػٍٝ اٌفم

( ٚ٘زا ٠ّزً اسحببؽ ٔظف 0.827)اٌىفب٠خ ا١ٌّٕٙخ ٚػٕذ حطب١ك ٘زٖ اٌطش٠مت ظٙش ِؼبًِ الاسحببؽ ٌّم١بط  

ساث ار لبَ اٌببعذ ف١ّب بؼذ ا٠ضبد ِؼبًِ اٌزببث ٌٍّم١بط ببعخخذاَ ِؼبًِ الاسحببؽ ع١بشِبْ بشاْٚ فكاي

فمذ بٍغ ِؼبًِ الاسحببؽ  الإخفبق اٌزٕظ١ّٟاِب ِم١بط  .( ٟٚ٘ ل١ّت رببث ػب١ٌت0.857ل١ّخٗ ) ٚاٌزٞ حب١ٓ

ِؼبًِ الاسرجبؽ ع١جشِبْ ( ٚ٘ٛ ٠ّزً ٔظف اٌّم١بط ٚبؼذ٘ب حُ إ٠ضبد رببث اٌّم١بط وىً ببعخخذاَ 0.834)

 (. 0.886ٚاٌزٞ بٍغج )ثشاْٚ 

  :التجربت الرئيست 6– 2

ٌٍّم١بع١ٓ ػّذ اٌببعذ ٚبّغبػذة فش٠ك اٌؼًّ اٌّغبػذ بخطب١ك اٌّم١بع١ٓ  ئ١خإٌٙببؼذ اٌخٛطً إٌٝ اٌظ١غت 

ً ٌٍّذة ِٓ ٠َٛ )الا50ٚاٌببٌغ ػذد٘ب )ٌجحش ػٍٝ افشاد ػ١ٕت ا اٌٝ ٠َٛ  2024/ 1/4( اٌّٛافك ص١ٕٓ( ِذسعب

 . 4/2024/ 17)الاسبؼبء( اٌّٛافك 

 الوسائل الإحصائيت:  2-7

، ِٓ خلاي ِضّٛػت ِٓ الإعظبءاث اٌخٟ حلائُ ِخطٍببث اٌبغذ spssئ١ت اعخخذَ اٌببعذ اٌغم١بت الإعظب      

)اٌٛعؾ اٌغغببٟ، الأغشاف اٌّؼ١بسٞ، اٌٛع١ؾ، اٌخطأ  ٚؽشائك اٌغظٛي ػٍٝ إٌخبئش اٌّطٍٛبت ٚوبلاحٟ:

 ِؼبًِ الاسحببؽ )ب١شعْٛ(.، ٌخضضئت إٌظف١ت، tاخخببس  عب١شِبْ بشاْٚ،، اٌّؼ١بسٞ، ِؼبًِ الاٌخٛاء
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 ننتائج ومناقشتهاعرض ا -3

 ( ٠ج١ٓ اٌٛعؾ اٌّشعح ٚاٌٛصْ إٌغجٟ لاعبثبد ػ١ٕخ اٌجحش ػٍٝ فمشاد ِم١بط اٌىفب٠خ ا١ٌّٕٙخ1اٌغذٚي )

 اٌفمشاد د
اٌٛعؾ 

 اٌّشعح

اٌٛصْ 

 إٌغجٟ

 اٌخشح١ب

 1 %92 4.6 اٌشغبػخ فٟ ارخبر اٌمشاس ٚػذَ اٌخٛف ِٓ اٌفشً ٚاٌذفبع ػٓ ٚعٙخ ٔظشٖ 8

 2 %92 4.6 ج١ك الأظّخ ٚاٌزؼ١ٍّبد الاداس٠خاٌمذٚح اٌحغٕخ فٟ رط 21

 3 %90 4.5 رحف١ض اٌّذسع١ٓ لاداء ٚاعجبرُٙ ثذلخ ٚٔشبؽ 3

 4 %90 4.5 اٌمذسح ػٍٝ رٛص١ك اٌظٍخ ث١ٓ إٌّٙخ ٚاٌّغزّغ اٌّحٍٟ 14

 5 %84 4.2 اٌّؼشفخ ثبٌزشش٠ؼبد اٌزشث٠ٛخ اٌّزؼٍمخ ثؼًّ اٌّذسع١ٓ 11

 6 %84 4.2 اٌؼ١ٍب ٚالاداس١٠ٓ ٚاٌضِلاءاٌمذسح ػٍٝ وغت صمخ الاداسح  25

 7 %82 4.1 الاٌّبَ ثبلا٘ذاف اٌزشث٠ٛخ ٌٍّشاحً اٌذساع١خ )اٌضب٠ٛٔخ( 6

 8 %82 4.1 رؼض٠ضٖ ٌٍم١ُ الأغب١ٔخ ٚاٌزشث٠ٛخ إٌج١ٍخ 20

 9 %82 4.1 اٌمذسح ػٍٝ حً الاِٛس الاداس٠خ ٌٍطٍجخ ٚاٌّذسع١ٓ ثظٛسح ع١ٍّخ 22

 10 80 4 ػٛء ٔزبئظ رم٠ُٛ اٌّذسع١ٓ ارخبر لشاساد ػبدٌخ فٟ 2

 11 %78 3.9 حغٓ رٛع١ٗ اٌّذسع١ٓ ٌلافبدح ِٓ ٔزبئظ اٌزم٠ُٛ 19

 12 %76 3.8 الاٌّبَ ثحغٓ اٌزخط١ؾ اٌزشثٛٞ 7

 13 %76 3.8 اِزلاوٗ ٌٍىفب٠بد اٌّؼشف١خ اٌؼشٚس٠خ لاداء ِٙبِٗ فٟ شزٝ اٌّغبلاد ٚالأشطخ 10

 14 %76 3.8 اِزلاوٗ ّٔبرط ل١بد٠خ حذ٠ضخ 26

 15 %74 3.7 ر١ّٕخ ػلالبد اعزّبػ١خ ٔبعحخ فٟ ِغزّغ اٌّذسع١ٓ 13

 16 %74 3.7 اٌّؼشفخ ثب٘ذاف الاداسح اٌّذسع١خ ِٚجبدئٙب 23

 17 %72 3.6 رمذ٠ُ شٛا٘ذ ػٍٝ إٌّٛ إٌّٟٙ ٚالاعزفبدح ِٕٙب ٚرشعّزٙب اٌٝ ِفشداد دساع١خ 9

 18 %72 3.6 اٌمذسح اٌؼب١ٌخ فٟ ِؼشفخ اٌّغزٜٛ اٌزٞ ٠غت اْ ٠جٍغٗ اٌّذسط فٟ ادائٗ اٌؼٍّٟ ٚاٌؼٍّٟ 24

 19 %70 3.5 الاعزفبدح ِٓ ٔزبئظ رم٠ُٛ اٌّذسع١ٓ ٌزم٠ُٛ ػٍّٗ الاداسٞ 17

 20 %68 3.4 اٌمذسح ػٍٝ رط٠ٛش اداء اٌّذسع١ٓ ثىفبءح 1

 21 %66 3.3 اٌزّزغ ثمذساد ِٙبس٠خ الإداس٠خ 5

 22 %66 3.3 اٌمذسح ػٍٝ ٚػغ ِفب١ُ٘ ِلائّخ ٌؼ١ٍّخ اٌزطج١ك ٚاٌزٕف١ز ٚاٌزم٠ُٛ 16

 23 %64 3.2 اٌمذسح ػٍٝ رطج١ك اٌّجبدئ ٚاٌزم١ٕبد اٌغٛ٘ش٠خ فٟ حمً اخزظبطٗ 12

 24 %64 3.2 اٌمذسح ػٍٝ رح١ًٍ عٛأت اٌمٛح ٚاٌؼؼف فٟ اٌّمشساد اٌذساع١خ 15

 25 %64 3.2 ثحغت ِزطٍجبد اٌّٛلفاٌّٛاصٔخ ث١ٓ اٌحضَ ٚاٌّشٚٔخ  18

 26 %58 2.9 ثؼذ إٌظش ٚاٌجظ١شح إٌبفزح 27

 27 %56 2.8 اٌّشبسوخ فٟ ل١بدح ِٕب٘ظ دسط اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ 4

( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، 2، 22، 20، 6، 25، 11، 14، 3، 21، 8( أػلاٖ ٠زؼح ئْ اٌفمشاد )1ِٓ اٌؼشع اٌغذٚي )

%(. ٚ٘زا 92-80ٓ ثم١خ اٌفمشاد أِب ٚصٔٙب إٌغجٟ فمذ أحظش ث١ٓ )حظٍذ ػٍٝ أػٍٝ الأٚعبؽ اٌّشعحخ ػ

٠ش١ش ئٌٝ ئْ ِذساء اٌّذاسط الإػذاد٠خ ثؼمٛثخ اٌّشوض فٟ د٠بٌٝ ٠ّزٍْٛ اٌشغبػخ ثبرخبر اٌمشاساد ُٚ٘ لذٚح 

 حغٕخ فٟ رحف١ض اٌّذسع١ٓ لأداء ٚاعجبرُٙ ثشىً ِز١ّض، فؼلاً ػٓ وُٛٔٙ ٠شرجطْٛ ثؼلالبد ع١ذح ِغ اٌّغزّغ

اٌزٞ رمغ ف١ٙب ِذاسعُٙ. ٌٚذ٠ُٙ اٌمذسح ػٍٝ حً اٌّشىلاد اٌزٟ لذ رحذس ث١ٓ اٌّذسع١ٓ ٚاٌطٍجخ، ٌٚذ٠ُٙ 

اٌمذسح ػٍٝ وغت صمخ اٌغٙبد اٌؼ١ٍب ٚالاششاف اٌزشثٛٞ فٟ رشث١خ د٠بٌٝ. ثّؼٕٝ أْ ئُٔٙ ٠ّزٍىْٛ وفب٠خ ١ِٕٙخ 
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، 9، 23، 13، 26، 10، 7، 19فمشاد )أِب اٌ ػب١ٌخ أدد ئٌٝ اخز١بسُ٘ ثشىً ِٛػٛػٟ لإداسح الإػذاد٠بد.

فمذ بثبد ػٍٝ اٌفمشاد لاع%(. أِب ا78- 70( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ فمذ وبْ ٚصٔٙب إٌغجٟ ِحظٛساً ث١ٓ )17، 24

رإوذ ػٍٝ اِزلان أداساد اٌّذاسط الإػذاد٠خ ٌٍىفب٠بد اٌّؼشف١خ فٟ حغٓ رٛع١ٗ ٟٚ٘ ظٍذ ػٍٝ ٔغجخ ع١ذح ح

ٌزشث٠ٛخ إٌبعحخ، ُٚ٘ ّٔبرط ل١بد٠خ حذ٠ضخ ِّىٓ اْ رغُٙ فٟ رط٠ٛش اٌّذسع١ٓ، ٚاٌّبُِٙ ثأ٘ذاف الإداسح ا

 اٌؼًّ اٌزشثٛٞ ِغزمجلاً. 

%(. ف١ّب وبٔذ رّزؼُٙ ثمذساد 68-64( ثٛصْ ٔغجٟ ثٍغ )18، 15، 12، 16، 5، 1ف١ّب وبٔذ اٌفمشاد )

 برُٙبي اخزظبطِٙبس٠خ ئداس٠خ فٟ ٚػغ ِفب١ُ٘ ٌزطج١ك ٚرٕف١ز ٚرم٠ُٛ اٌّجبدئ ٚاٌزم١ٕبد اٌحذ٠ضخ فٟ ِغ

%(. أِب دسعخ اٌمجٛي فىبٔذ ثؼذ اٌجظ١شح 58-56( وبٔذ ٚصٔٙب إٌغجٟ )4، 27ثذسعخ ِزٛعطخ. ٚاٌفمشر١ٓ )

 ٚاٌّشبسوخ فٟ رم٠ُٛ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ. 

 ( ٠ج١ٓ اٌٛعؾ اٌّشعح ٚاٌٛصْ إٌغجٟ لاعبثبد ػ١ٕخ اٌجحش ػٍٝ ِم١بط الإخفبق اٌزٕظ2ّٟ١اٌغذٚي )

 اٌفمشاد د
اٌٛعؾ 

 حاٌّشع

اٌٛصْ 

 إٌغجٟ

اٌزشر١

 ة

4 
رؼزّذ ئداسح اٌّذسعخ ػٕذ ٚػغ خططٙب اٌّغزمج١ٍخ ػٍٝ اٌزؼٍُ ٚالاعزفبدح ِٓ رغبسة اٌّبػٟ 

 أوضش ِٓ اعزمشاء اٌّغزمجً.
4.6 92% 

1 

 2 %86 4.3 رؼزّذ ئداسح اٌّذسعخ دائّب ػٍٝ اٌحٍٛي اٌغبثمخ ٌٍّٛالف ٚاٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعٙٙب. 1

 3 %84 4.2 أْ لشاسارٙب حى١ّخ دِٚبً ٚلا رحزبط ٌٕظبئح ا٢خش٠ٓ.رشٜ ئداسح اٌّذسعخ  9

 4 %82 4.1 رّزٍه ئداسح اٌّذسعخ ِؼشفخ ِحذٚدح ثبحز١بعبد اٌّذسع١ٓ ٚاٌطٍجخ ٚسغجبرُٙ 3

 5 %82 4.1 رؼشػذ اٌّذسعخ فٟ اٌّبػٟ لأزمبداد ِٓ الاششاف ٚأ١ٌٚبء الأِٛس ٚاٌّذسع١ٓ 10

 6 %80 4 ِذسط رغبسثٗ ٚخجشارٗ اٌخبطخ ٚلا ػلالخ ٌٗ ثجبلٟ اٌّذسع١ٓ ر ؼزجش ئداسح اٌّذسعخ اْ ٌىً 6

16 
الاِٛس اٌّب١ٌخ فٟ اٌّذسعخ رخؼغ ٌغ١طشح اٌٛصاسح ٚاٌزشث١خ ٚلا ٠ّىٕٕب اٌزظشف ثبٌّجبٌغ 

 اٌّب١ٌخ اٌزٟ ثحٛصرٕب.
4 80% 

7 

12 
اٌزؼ١ّ١ٍخ  رؼبٟٔ اٌّذسعخ ِٓ ٔمض فٟ اٌخجشاد ٚاٌّٙبساد اٌّزخظظخ اٌلاصِخ ٌزمذ٠ُ اٌخذِخ

 ٚالاداس٠خ.
3.9 78% 

8 

 9 %76 3.8 رؼذ ئداسح اٌّذسعخ اٌّؼٍِٛبد اٌّزبحخ ٌٙب وبف١خ لارخبر اٌمشاساد فٟ ِخزٍف اٌحبلاد. 2

 10 %76 3.8 رزٍىأ الإداسح فٟ ارخبر لشاساد عش٠ئخ ٌظبٌح اٌّذسع١ٓ ٚ اٌطٍجخ 14

 11 %74 3.7 ػبٔذ الإداسح ِٓ رىشاس اٌخًٍ فٟ الأداء 11

 12 %74 3.7 رظشف ٔفمبد ئداس٠خ  لأِٛس غ١ش ػشٚس٠خ 17

 13 %72 3.6 رؼزمذ ئداسح اٌّذسعخ أٙب رّزٍه اٌخجشاد ٚاٌّٛاسد اٌلاصِخ ٌٍزغٍت ػٍٝ اٌزٙذ٠ذاد اٌخبسع١خ. 5

 14 %72 3.6 ٠زغُ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌّذسعزٕب ثبٌزشً٘ اٌٛظ١فٟ. 18

 15 %70 3.5 عججذ رذ٘ٛس أداء اٌّذسعخ. لٍخ اٌزخظ١ظبد اٌّب١ٌخ إٌّّٛحخ ِٓ اٌٛصاسح 15

 16 %68 3.4 رشٜ الإداسح أٙب رّزٍه افؼً اٌخجشاد ٚاٌّٙبساد ٚالاِىب١ٔبد فٟ ِغبي ػٍّٙب. 7

 17 %64 3.2 رزظف آ١ٌخ اٌؼًّ فٟ ِذسعزٕب ثبٌزؼم١ذ 19

 18 %58 2.9 رٕغ١ك اٌؼًّ ٚرذفك اٌّؼٍِٛبد ث١ٓ اٌّذسع١ٓ ػؼ١ف ٔٛػبً ِب. 13

 19 %56 2.8 بٌخ ِٓ اٌزجب٠ٓ فٟ ا٢ساء فٟ ِذسعزٕب ِّب ٠إدٞ ئٌٝ حذٚس اٌظشاػبد داخً اٌّذسعخرغٛد ح 20

 20 %54 2.7 رؼزمذ ئداسح اٌّذسعخ أٙب رمذَ أفؼً اٌخذِبد ٚلا داػٟ ٌزط٠ٛش٘ب فٟ اٌّغزمجً. 8

 (16، 6، 10، 3 ،9، 1، 4( اٌخبص ثفمشاد الإخفبق اٌزٕظ١ّٟ ِٓ )2ٚٚفك اٌّؼط١بد اٌّذٚٔخ فٟ اٌغذٚي )  

ئْ الإداسح اٌٝ  ٌزٟ اشبسد فمشارٙبٚا%(. 92-80ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ػٍٝ ٚصْ ٔغجٟ ثٍغ ِب ث١ٓ ) فمذ حظٍذ
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اٌّذسع١خ فٟ اٌّذاسط الإػذاد٠خ رؼزّذ ػٍٝ اٌخجشح اٌّبػ١خ اٌزٟ رّزٍىٙب فٟ حً اٌّشىلاد ٚاٌّٛالف اٌزٟ 

شاسارٙب طح١حخ ٌٚٙزا فٟٙ رؼشػذ ٌلأزمبد ِٓ رٛاعٙٙب دْٚ اعزمشاء ٌّب لذ ٠حذس فٟ اٌّغزمجً. ٚرشٜ أْ ل

 لجً اٌّششف١ٓ ٚأ١ٌٚبء أِٛس اٌطٍجخ. ٚرؼذ ٘زٖ ِٓ أ١ٌٚبد الإخفبق اٌزٕظ١ّٟ اٌزٞ رزؼشع ٌٗ ٘زٖ الإداساد.

%(. ٚرإوذ 78 -70)إٌغجٟ ( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ وبْ ٚصٔٙب 15، 18، 5، 17، 11، 14، 2، 12ٚاٌفمشاد ) 

الإػذاد٠خ فٟ ثؼمٛثخ اٌّذاسط  اداساد%( ئْ 78-70اٌزٟ وبْ ٚصٔٙب إٌغجٟ )الإعبثبد ػٍٝ اٌفمشاد اٌغبثمخ 

 داٌخجشاػؼف د٠بٌٝ رزٍىأ فٟ ارخبر اٌمشاساد اٌغش٠ئخ ٌظبٌح اٌّذسع١ٓ ٚاٌطٍجخ ٚرؼبٟٔ ِٓ  –اٌّشوض 

فٟ الأداء. ف١ّب لارٛعذ ِخظظبد لإداسح اٌّذسعخ ٘ٛ عجت أخش فٟ رذ٘ٛس الاخطبء ػٍٝ رىشاس  ٠إصشٌزٞ ٚا

ٚرش١ش ئٌٝ %( 68-54( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ اٌزٟ وبْ ٚصٔٙب ٔغجٟ )8، 20، 13، 19، 7ثم١خ اٌفمشاد ) لأداء ٌذ٠ٙب.ا

ئْ ٕ٘بن رٕغ١ك ػؼ١ف فٟ رذفك اٌّؼٍِٛبد ث١ٓ اٌّذسع١ٓ ٕٚ٘بن حبٌخ ِٓ اٌزجب٠ٓ فٟ الأساء ِّب ٠إدٞ ئٌٝ 

اٌّشخظخ ٌذٜ الإداسح حذٚس طشاػبد داخً اٌّذسعخ ٚ٘زٖ ٟ٘ ألً اٌفمشاد فٟ الإخفبق اٌزٕظ١ّٟ 

 اٌّذسع١خ. 

( ٠ج١ٓ اٌٛعؾ اٌحغبثٟ ٚالأحشاف اٌّؼ١بسٞ ٚاٌٛع١ؾ ِٚؼبًِ الاٌزٛاء ِٚؼبًِ اٌزفشؽح ٚاٌخطأ اٌّؼ١بسٞ ٌؼ١ٕخ 3اٌغذٚي )

 اٌجحش ػٍٝ اٌّم١بع١ٓ

 اٌّم١بط اٌٛعؾ اٌغغببٟ الأغشاف اٌّؼ١بسٞ اٌٛع١ؾ ِؼبًِ الاٌخٛاء ِؼبًِ اٌخفشؽظ اٌّؼ١بسٞ اٌخطأ

 اٌىفب٠ت ا١ٌّٕٙت 93.940 14.768 92.000 0.274 0.900 2.089

 الإخفبق اٌخٕظ١ّٟ 77.180 7.567 78.000 0.260 0.713 1.070

( ئٌٝ ل١ّخ ِؼبًِ الاٌزٛاء ِٚؼبًِ اٌزفشؽح لاعبثبد ػ١ٕخ اٌجحش ػٍٝ اٌّم١بع١ٓ ئٔٙب 3ٚرش١ش ٔزبئظ اٌغذٚي )

 –١ّٟ لإداساد اٌّذاسط الإػذاد٠خ فٟ ثؼمٛثخ اٌّشوض ِزمبسثخ فٟ رشخ١ض اٌىفب٠خ ا١ٌّٕٙخ ٚالاخفبق اٌزٕظ

 د٠بٌٝ.

( ٠ج١ٓ اٌٛعؾ اٌحغبثٟ ٚالأحشاف اٌّؼ١بسٞ ٚل١ّخ )د( اٌّحغٛثخ ٚاٌم١ّخ الاحزّب١ٌخ ٚاٌمشاس الاحظبئٟ ث١ٓ اٌٛعؾ 4اٌغذٚي )

 اٌفشػٟ ٌٍّم١بع١ٓ ٌؼ١ٕخ اٌجحش

اٌمشاس 

 الاعظبئٟ

اٌم١ّت 

 الاعخّب١ٌت

ل١ّت )ث( 

 اٌّغغٛبت

 اٌٛعؾ

 اٌفشػٟ

الأغشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌٛعؾ 

 اٌغغببٟ

 اٌّم١بط

 اٌىفب٠ت ا١ٌّٕٙت 93.940 14.768 81 44.979 0.000 ِؼٕٛٞ

 الإخفبق اٌخٕظ١ّٟ 77.180 7.567 60 72.126 0.000 ِؼٕٛٞ

( إْ ل١ّت )ث( اٌّغغٛبت ٚاٌم١ّت الاعخّب١ٌت ٌٍّم١بع١ٓ ب١ٓ اٌٛعؾ اٌغغببٟ ٚاٌٛعؾ 4أظٙشث ٔخبئش اٌضذٚي )  

( ِّب دي ػٍٝ ِؼ٠ٕٛت الإصبببث ٌٚظبٌظ اٌٛعؾ اٌغغببٟ، ففٟ 0.05ٌفشػٟ ٟ٘ ألً ِٓ ِغخٜٛ اٌذلاٌت )ا

اٌىفب٠ت ا١ٌّٕٙت، ٠ؼٛد اٌغبب إٌٝ اِخلان ِذساء اٌّذاسط الإػذاد٠ت اٌىفب٠ت ا١ٌّٕٙت بشىً ص١ذ صذاً إٌٝ اٌخبشة 

ق اٌخٕظ١ّٟ ف١ؼٛد عبب رٌه إٌٝ ِب ٠غ١ؾ اٌخٟ ٠ّخٍىٛٔٙب ٌٚغغٓ الأخمبء اٌّٛػٛػٟ ٌُٙ. أِب ببٌٕغبت ٌلإخفب

( 2022ٚ٘زا ٠زفك ِغ دساعخ )اٌطبٌجٟ،  ِٓ ِؤرشاث خبسصت ػٓ إسادة اٌّذساء ِب حغبب بٛصٛد ٘زا الإخفبق. 
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 إٌّظّخ اْ ػٍٝ ٠ذي ِّب اٌّجحٛصخ فٟ إٌّظّخ ػب١ٌخ ثذسعخ رٛافشٖ اٌزٕظ١ّٟ اٌزٟ رٛطٍذ ئٌٝ ئْ الإخفبق

 .ف١ٙب الأداء ػؼف اٌٝ أدد داخ١ٍخ أٚ خبسع١خِٓ اٌزحذ٠بد  عٍّخ ِٓ رؼبٟٔ

 ( ٠ج١ٓ ل١ّخ الاسرجبؽ اٌجغ١ؾ ث١ٓ ئعبثبد ػ١ٕخ اٌجحش ػٍٝ اٌّم١بع5ٓ١اٌغذٚي )

 اٌّزغ١ش ل١ّخ )س( اٌّحغٛثخ اٌم١ّخ الاحزّب١ٌخ اٌمشاس الاحظبئٟ

0.280 0.049 ِؼٕٛٞ
*-

 اٌىفب٠خ ا١ٌّٕٙخ 

د٠بٌٝ  –١ٕٙخ ٌّذساء اٌّذساط الإػذاد٠خ فٟ ثؼمٛثخ اٌّشوض ٌٚغشع رشخ١ض ٔٛع اٌؼلالخ ث١ٓ اٌىفب٠خ اٌّ    

(، ٚاٌم١ّخ 0.280(، ئر ثٍمذ ل١ّخ الاسرجبؽ ث١ّٕٙب )5ٚالاخفبق اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌزٞ أظٙشرٗ ٔز١غخ اٌغذٚي )

( ِّب ٠ذي ػٍٝ ٚعٛد ػلالخ ػىغ١خ ث١ّٕٙب أٞ ئٔٗ 0.05( ٟٚ٘ ألً ِٓ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ )0.49الاحزّب١ٌخ )

غزٜٛ اٌىفب٠خ ا١ٌّٕٙخ ٌّذساء اٌّذاسط الإػذاد٠خ وٍّب لً ِغزٜٛ الإخفبق اٌزٕظ١ّٟ ٌذ٠ُٙ. ٚ٘زا وٍّبد اسرفغ ِ

 ٚلذسارٙب عٍطزٙب اٌّجحٛصخ اٌم١بداد اعزخذِذ ( اٌزٟ رٛطٍذ ئٌٝ ثأٔٗ وٍّب٠2022زفك ِغ دساعخ )اٌطبٌجٟ، 

  اٌزٕظ١ّٟ. الاخفبق رم١ًٍ ئٌٝ رٌه أدٜ أ٘ذاف اٌؼب١ٍِٓ ث١ٓ ٌزٛاصْ اٌّؼشف١خ

٠ٚشٜ اٌجبحش عجت رٌه ٠ؼٛد ئٌٝ اٌخجشح اٌزٟ رزشاوُ ثّشٚس اٌٛلذ ٚاٌّىزغجخ ٔز١غخ ٌٍؼًّ ٌفزشح ؽ٠ٍٛخ     

٘زا ٠زفك ثّب روشٖ  فٟ الإداسح. فؼلاً ػٓ الأزمبء اٌّٛػٛػٟ ٌُٙ اٌّؼزّذ ػٍٝ اٌخجشح ٚاٌىفب٠خ ا١ٌّٕٙخ.

ؼشفخ ٚارمبْ اٌّبدح اٌؼ١ٍّخ اٚ اوزغبة ( ئٌٝ اْ اٌىفب٠خ " فٟ ِؼٕب٘ب اٌٛاعغ ٟ٘ 16ِ، 2008)اٌشث١ؼٟ، 

اٌّٙبساد، وّب أٙب رؼٕٟ لذسح اٌفشد ػٍٝ رشعّخ ِب رؼٍّٗ ِٓ ِٛالف ح١بر١خ فؼ١ٍخ ثٕبء ػٍٝ لذسرٗ اٌزار١خ فٟ 

اِزلان اٌّؼشفخ ثطشق ِخزٍفخ رش١ش اٌٝ حغٓ الاداء ٚرشغ١ً اٌز٘ٓ ثؼّك ٌىٟ رظجح اٌّؼشفخ عضء ِٓ 

( ح١ٓ لبي "ئْ اٌىفب٠بد ِب ٟ٘ الا   Patriciaثبرش٠غ١ب، ( ٔملاً ػٓ )17، 2006ف١ّب ٠ش١ش )اٌم١غٟ،  عٍٛوٗ". 

الا٘ذاف اٌغٍٛو١خ اٌّحذدح رحذ٠ذاً دل١مبً ٚاٌزٟ رظف وً اٌّؼبسف ٚاٌّٙبساد ٚالارغب٘بد اٌؼشٚس٠خ ٌٍّؼٍُ 

 غبثٟئ٠ رٕظ١ّٟ ِٕبخ ػٍٝ خٍك إٌّظّخ لذسح ػذَ ئٌٝ "ئْ (Morebudi, 2015, 18)٠ٚش١ش   اٌفؼبّي".

 ٌلإخفبق". اٌّغججخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌؼٛاًِ ِٓ إٌّظّخ ٠ؼذ   أػؼبء ث١ٓ اٌّضّش ٚاٌزؼبْٚ اٌزؼٍُ ػٍٝ ٠شوض

 احزّب١ٌخ ِٓ ٠ض٠ذ اٌخبسع١خ ِغ اٌج١ئخ اٌزى١ف ِٙبساد ئٌِٝ ٠فزمش اٌزٞ ئْ اٌّذثش (Hollow, 2014)أِب ف١إوذ 

 اٌزٕظ١ّٟ. الإخفبق ٠زغجت فٟ اْ

 الاستنتاجاث وانتىصياث -4

 الاستنتاجاث 4-1

 من خلال اننتائج تىصم انباحث إنى أهم الاستنتاجاث منها:

٠ؤرش فٟ طٕغ  ٚثبٌٕز١غخ، اٌزٕظ١ّٟ الإخفبق٠إد٠بْ ئٌٝ اْ لظش إٌظش الإداسٞ ٚاٌخًٍ اٌب١شٚلشاؽٟ  -1

ث١ٓ ئداسح اٌّذسعخ ٚاٌّذسع١ٓ، اٌمشاس ٚػبؾ الأداء ِّب ٠خغبب ببٌٛطٛي إٌٝ عبٌت ِٓ أؼذاَ اٌزمت 

  .اٌخؼٍُزٟ ٠إصش ػٍٝ ٚثبٌ
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َّْ اٌزمت ٚاٌخبشة اٌخٕظ١ّ١ت ٚحؼذد خ١بساث اٌمشاس حؤدٞ إٌٝ ٔخبئش إ٠ضبب١ت ٚفمذأٙب ٠غُبب الإخفبق -2  .إ

ٕ٘بن ػلالخ ػىغ١خ ث١ٓ الأزمبء اٌّٛػٛػٟ ثذلاٌخ اٌىفب٠خ ا١ٌّٕٙخ ٚالاخفبق اٌزٕظ١ّٟ ٌذساء اٌّذاسط  -3

 الإػذاد٠خ فٟ ثؼمٛثخ اٌّشوض  د٠بٌٝ.

 اثانتىصي 4-2

  ويىصي انباحث بما يأتي:

ِغؤ١ٌٚت اخخ١بس اٌم١بداث اٌّذسع١ت حؼذ ِغؤ١ٌٚت طؼبت حمغ ػٍٝ ػبحك اٌم١بداث اٌخؼ١ّ١ٍت )فٟ ٚصاسة  -1

 .اٌؼبِت ٌٍخشب١ت(اٌخشب١ت، ٚاٌّذ٠ش٠بث 

اٌخٟ ِٓ  ،ػٍٝ اٌّخمذ١ِٓ ٌٛظ١فت ِذ٠ش ِذسعتػشٚسة إصشاء اٌؼذ٠ذ ِٓ الاخخببساث ٚاٌّمببلاث  -2

 .ٕٗ ومبئذ ِذسعتخلاٌٙب ٠خُ حؼ١١

ػشٚسح ئعشاء ثحٛس ٚدساعبد ِشبثٙخ رزٕبٚي ِٛػٛػبد اٌىفب٠بد ٚدٚس٘ب فٟ ِؼبٌغخ الإخفبق  -3

اٌزٕظ١ّٟ فٟ اٌّذاسط الاثزذائ١خ ٚاٌّزٛعطخ ٚاٌضب١ٔخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش أ١ٌٚبء الأِٛس ٚاٌّذسع١ٓ 

 ٚاٌّذسعبد.

 انمصادر:

 ، داس اٌّغ١شة، ػّبْ، اٌٍّّىت الأسد١ٔت اٌٙبش١ّت.3، ؽ تالادارة المذرسيت في عصر العولم (.2002شمٛس، محمد عغٓ ) .1
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