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 الملخص:

اْ اٌزطٛس اٌؼٍّٟ اٌغش٠غ اٌؾبطً فٟ ؽشائك اٌزذس٠ت أدٜ اٌٝ رطٛس فٟ ِغزٜٛ لذساد اٌلاػج١ٓ ِٚغزٜٛ أدائُٙ       

اٌّٙبسٞ ٚثبٌزبٌٟ ٠غت ِٛاوجخ ٘زا اٌزطٛس فٟ اٌّغزٜٛ ِٓ خلاي رط٠ٛش لذساد لاػج١ٕب ػٍٝ الأداء اٌغش٠غ ٚاٌزؾًّ اٌؼبٌٟ 

غٍذ فىشح اٌجؾش فٟ إػذاد رّش٠ٕبد لا٘ٛائ١خ  )فٛعفبع١ٕخ( ٌزط٠ٛش لذسح اٌلاػت ٚدلخ فٟ الأداء ؽزٝ اصٕبء اٌغٙذ .ِٓ رٌه ر

إػذاد رّش٠ٕبد لا٘ٛائ١خ )فٛعفبع١ٕ١خ  -ؼت رؾذ عٙذ ػبٌٟ ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ دلخ الأداء فٟ ٔفظ اٌٛلذ ٘ذف اٌجؾش اٌٝ :ٍػٍٝ اٌ

اٌزؼشف ػٍٝ رأص١ش  ٌذٜ لاػجٟ وشح ا١ٌذ.(ٌلاػجٟ وشح ا١ٌذ ِٚؼشفخ رأص١ش ٘زٖ اٌزّش٠ٕبد ػٍٝ ثؼغ اٌّٙبساد اٌٙغ١ِٛخ 

اٌزّش٠ٕبد اٌلا٘ٛائ١خ ػٍٝ ثؼغ اٌّٙبساد اٌذفبػ١خ ٌذٜ لاػجٟ وشح ا١ٌذ ٚاعزخذِذ اٌجبؽضخ إٌّٙظ اٌزغش٠جٟ رٚ اٌم١بط اٌمجٍٟ 

 عٕخ  ٚاعزٕزغذ اْ اٌجبؽضبد اْ ٌٍزذس٠جبد 17-14لاػت ثأػّبس  14اٌجؼذٞ ٌّغّٛػخ ٚاؽذح ٚاشزٍّذ ػ١ٕخ اٌجؾش ػٍٝ 

اْ ٌٍزذس٠جبد اٌلا٘ٛائ١خ رأص١ش  ا٠غبثٟ ػٍٝ ثؼغ  ثؼغ اٌّٙبساد اٌٙغ١ِٛخ ٌذٜ لاػجٟ وشح ا١ٌذ. اٌلا٘ٛائ١خ رأص١ش إ٠غبثٟ ػٍٝ 

اٌّٙبساد اٌذفبػ١خ ٌذٜ لاػجٟ وشح ا١ٌذ ٚرٛطٟ اٌجبؽضبد ثبعزخذاَ اٌزّش٠ٕبد اٌلا٘ٛائ١خ ِٓ اعً رط٠ٛش ِٙبساد اٌلاػج١ٓ 

 ص١ش إ٠غبثٟ فٟ رؾغ١ٓ دلخ أداء ٘زٖ اٌّٙبساد.اٌٙغ١ِٛخ اٌّشوجخ ٌّب ٌٙب رأ

 وشح ا١ٌذ  -ػ١خبٚاٌذف–اٌّٙبساد اٌٙغ١ِٛخ  -اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١١خ : رّش٠ٕبد لا٘ٛائ١خ ) فٛعفبع١ٕ١خ ( 
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 Abstract 

   The rapid global development in training methods has led to a development in the level of 

players’ abilities and the level of their skill performance. Therefore, we must keep pace with this 

development in level by developing the capabilities of our players for fast performance, high 

endurance, and accuracy in performance, even during effort. From this, the idea of research 

emerged into preparing anaerobic exercises to develop the player’s ability to play under high 

effort and maintain performance accuracy at the same time. The aim of the research is to: 

Prepare anaerobic exercises for handball players and find out the effect of these exercises on 

some of the complex offensive skills of handball players.The researcher used the experimental 

method with pre-post measurement for one group, and the research sample included 14 players 

aged 14-17 years.The researcher concluded that anaerobic training has a positive effect on the 

complex offensive skills of handball playersThe researcher recommends using aerobic exercises 

to develop players' complex offensive skills because they have a positive impact on improving 

the accuracy of performing these skills. 

Keywords Anaerobic exercises (phosphagenia) Offensive and defensive handball skills 

 

 المقذمت: -4

اْ رطٛس الأٌؼبة اٌش٠بػ١خ ٚاسرفبع ِغزٜٛ إٌّبفغخ دفغ اٌجبؽض١ٓ اٌٝ اٌؼًّ ِٓ اعً إ٠غبد ؽشق رط٠ٛش 

 اٌجذ١ٔخ ٚاٌفغ١ٌٛٛع١خ .اٌّٙبساد ٚالأداء ِٓ خلاي رط٠ٛش اٌمذساد 

ٚثّب اْ ٌؼجخ وشح ا١ٌذ رؼذ ِٓ الأٌؼبة اٌزٟ رزطٍت لذساد ثذ١ٔخ ػب١ٌخ ٚاٌذلخ فٟ أداء اٌّٙبساد اٌٙغ١ِٛخ 

ٚخبطخ اٌّشوجخ فلا ثذ ِٓ رط٠ٛش اٌمذساد اٌج١ٕخ اٌفغ١ٌٛٛع١خ ٚاٌٛطٛي ثٙب اٌٝ اػٍٝ ِغزٜٛ ِّىٓ ١ٌزّىٓ 

 ػب١ٌخ رؾذ اٌؼغؾ اٌؼًّ اٌلا٘ٛائٟ .اٌلاػت ِٓ أداء اٌّٙبساد اٌٙغ١ِٛخ ثذلخ 

فٟ رط٠ٛش لذسح اٌلاػت ٚرى١فٗ ػٍٝ اٌٍؼت رؾذ ػغؾ اٌؼًّ اٌلا٘ٛائٟ ِغ اٌّؾبفظخ  -ٚرىّٓ أ١ّ٘خ اٌجؾش :

ػٍٝ ِغزٜٛ الأداء ٚدلزٗ دْٚ اٌشؼٛس ثبٌزؼت ٚػذَ اٌمذسح ػٍٝ اٌزشو١ض ٚاٌزشزذ ٚرٌه ِٓ خلاي ٚػغ 

ِٓ  ٍٝ رط٠ٛش ِٙبسارٗ اٌٙغ١ِٛخ اٌّشوجخ ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ دلزٙبرّش٠ٕبد لا٘ٛائ١خ ِٕبعجخ  رغّؼ ٌلاػت ػ

خلاي خجشح اٌجبؽضبد اٌزطج١م١خ فٟ اٌزذس٠ت اٌش٠بػٟ ٌٚؼجخ وشح ا١ٌذ ٚ لأ١ّ٘خ ِٛاوجخ اٌزطٛس اٌؼٍّٟ ٌٍزذس٠ت 

ِغ ِجذأ اٌخظٛط١خ ٌىً ٔشبؽ  ٠زلاءَاٌش٠بػٟ ِٓ خلاي ِؾبٌٚخ رطج١ك اٌطشق اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌزذس٠ت ثشىً 

ً ٌٍٛطٛي إٌٝ  س٠بػٟ ً ِٚٙبس٠ب ٌّٚب رّزبص ثٗ ٌؼجخ وشح ا١ٌذ شأٔٙب شأْ أٞ ٌؼجخ أخشٜ رزطٍت إػذادا ثذ١ٔب
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فمذ ٌٛؽع ٕ٘بن ػؼف ٚاػؼ فٟ أداء اٌّٙبساد اٌٙغ١ِٛخ اٌّشوجخ ٚلاثذ ِٓ رؾغ١ٓ أٚعٗ  الإٔغبص الأفؼً،

 اٌؼؼف ٌزؾم١ك ِغزٜٛ أغبص أفؼً.

  :وهذف البحث الى

 لاػجٟ ِذسعخ اٌّٛ٘جخ اٌش٠بػ١خ ثىشح ا١ٌذ  لا٘ٛائ١خ ٌذٜاػذاد رّش٠ٕبد  -1

ػٍٝ أداء ثؼغ اٌّٙبساد اٌٙغ١ِٛخ ٌذٜ لاػجٟ ِذسعخ اٌّٛ٘جخ اٌلا٘ٛائ١خ اٌزؼشف ػٍٝ رأص١ش اٌزّش٠ٕبد  -2

 اٌش٠بػ١خ ثىشح ا١ٌذ 

ٛ٘جخ ػٍٝ أداء ثؼغ اٌّٙبساد اٌذفبػ١خ  ٌذٜ لاػجٟ ِذسعخ اٌّاٌلا٘ٛائ١خ  اٌزؼشف ػٍٝ رأص١ش اٌزّش٠ٕبد  -3

 اٌش٠بػ١خ ثىشح ا١ٌذ 

 الباحثاث بانه: وافخرظج 

لا رٛعذ فشٚلبد راد دلاٌخ إؽظبئ١خ ث١ٓ الاخزجبس اٌمجٍٟ ٚالاخزجبس اٌجؼذٞ فٟ أداء  ثؼغ اٌّٙبساد  -1

 اٌٙغ١ِٛخ ٌذٜ لاػجٟ وشح ا١ٌذ.

ٙبساد لا رٛعذ فشٚلبد راد دلاٌخ إؽظبئ١خ ث١ٓ الاخزجبس اٌمجٍٟ ٚالاخزجبس اٌجؼذٞ فٟ أداء  ثؼغ اٌّ -2

 اٌذفبػ١خ ٌذٜ لاػجٟ وشح ا١ٌذ.

 

 الطريقت والأدواث: -2

اعزخذِذ اٌجبؽضبد إٌّٙظ اٌزغش٠جٟ رٚ اٌم١بط اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ ٌّغّٛػخ ٚاؽذح ٌّلائّزٗ ٚؽج١ؼخ  ِشىٍخ 

 (7:81)  اٌجؾش وْٛ إٌّٙظ اٌزغش٠جٟ ٠ؼطٟ ٔزبئظ ؽم١مخ 

 مجخمع وعينت البحث :4 -2

لاػت رُ اعزجؼبد ؽشاط اٌّشِٝ  17اٌّذسعخ اٌزخظظ١خ ثىشح ا١ٌذ ٚػذدُ٘ ٚرؾذد ِغزّغ اٌجؾش ثلاػجٟ 

%(ِٚٓ 82.35( لاػت ار ثٍغذ ٔغجخ اٌؼ١ٕخ ِٓ اٌّغزّغ )14(عٕخ ار ثٍغ ػ١ٕخ اٌجؾش )17-14ٚثأػّبس )

اعً ِؼشفخ رغبٔظ افشاد اٌؼ١ٕخ لبِذ اٌجبؽضزبْ ثبعزؼّبي ِمب١٠ظ اٌطٛي ٚاٌٛصْ ٚاٌؼّش فٟ ٠َٛ اٌغجذ 

( ٚلذ اشبسد إٌزبئظ 3+-لاعشاء اٌزغبٔظ ار أٗ ل١ّخ ِؼبًِ الاٌزٛاء وبٔذ رزشاٚػ ث١ٓ )2/12/2023ٚثزبس٠خ 

( ار اْ ِٓ الاِٛس اٌٛاعت ػٍٝ اٌجبؽش رؾذ٠ذ٘ب ثذلخ 1اٌٝ اْ اٌؼ١ٕخ ِزغبٔغخ ٚوّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ اٌغذٚي )

 (3:105٘ٛ اخز١بس ػ١ٕخ رّضً ِغزّغ الاطً رّض١لا دل١مب.)
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 ٠ج١ٓ الاٚعبؽ اٌؾغبث١خ ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ِٚؼبًِ الاٌزٛاء ٌزغبٔظ اٌؼ١ٕخ (1ٌغذٚي )ا

 ِؼبًِ الاٌزٛاء الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ اٌٛع١ؾ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ  ٚؽذح اٌم١بط  اٌّزغ١شاد د

 0.42 0.80 16.00 15.87 عٕخ اٌؼّش اٌضِٕٟ 1

 0.02 0.57 1.70 1.70 عُ اٌطٛي 2

 0.21 3.56 67.50 67.25 وغُ اٌىزٍخ 3

 

 :الأجهزة والأدواث والىسائل المسخخذمت في البحث2-2

 الأجهزة والأدواث المسخخذمت في البحث:2-2-4

 الاخز١بساد ٚاٌم١بط. -

 ١ِضاْ ٌم١بط اٌٛصْ. -

 اعزّبسح ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد. -

 (.1( ػذد )Dellعٙبص ؽبعٛة ٔٛع) -

 (.10وشاد ٠ذ لب١ٔٛٔخ ػذد ) -

 ( عُ/ِشثؼبد.40×40ا٘ذاف ل١بط ٌٍزذس٠ت ) -

 طبفشح. -

 لاخخباراث المسخخذمت في البحث :ا 2-2-2

 (2044) وّبي ػجذ اٌؾ١ّذ  ؽبئؾ طذ دفبػٟ فشدٞ ثبٌٛصت ػب١ٌب -الاخزجبس الاٚي : 

 ( 2044) وّبي ػجذ اٌؾ١ّذ  اٌزؾشوبد اٌذفبػ١خ لظ١شح اٌّذٜ -الاخزجبس اٌضبٟٔ : 

 (2044اٌؾ١ّذ  ٌزؾشوبد اٌذفبػ١خ ٌلأِبَ ٚاٌخٍف  ) وّبي ػجذا-الاخزجبس اٌضبٌش :

 (2044) وّبي ػجذ اٌؾ١ّذ   الاخزجبس اٌشاثغ: اٌزؾشوبد اٌذفبػ١خ ٌٍغبٔج١ٓ 

) وّبي ػجذ اٌؾ١ّذ  عُ ِٓ اٌضجبد(.40×40اٌزظ٠ٛت )اٌزظ٠ٛت ػٍٝ ا٘ذاف ِؼٍمخ  -الاخزجبس اٌخبِظ :

2044) 

 (2044) وّبي ػجذ اٌؾ١ّذ  َ(.30اٌطجطجخ )اٌطجطجخ اٌّغزّشح فٟ ارغبٖ ِزؼشط ٌّغبفخ  -الاخزجبس اٌغبدط :

ِٚٓ خلاي الاؽلاع ػٍٝ اٌّظبدس ٚاٌّشاعغ ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ وشح ا١ٌذ ٚاٌزذس٠ت اٌش٠بػٟ لبِذ 

اٌجبؽضخ رؾذ٠ذ الاخزجبساد اٌلاصِخ ٌم١بط اٌّٙبساد اٌٙغ١ِٛخ ٚاٌذفبػ١خ ل١ذ اٌجؾش  .ٚرُ إػذاد اٌزّش٠ٕبد 

 .اٌؼ١ٍّخ اٌخبطخ ثبٌزذس٠ت اٌش٠بػٟاٌلا٘ٛائ١خ ثبلاػزّبد إٌٝ اٌّظبدس ٚاٌّشاعغ 
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 :إجراءاث البحث الميذانيت 2-3

 الخجربت الاسخطلاعيت:2-3-4

ٟ٘ رغشثخ ِظغشح ٌٍزغشثخ اٌشئ١غ١خ اٌغشع ِٕٙب اٌزؼشف ػٍٝ اٌّؼٛلبد اٌزٟ لذ رٛاعٗ اٌجبؽضبد ػٕذ رطج١ك 

اٚ اٌزذس٠جبد اٌّؼذح ِٓ  اٌزغشثخ اٌشئ١غ١خ، رؾذ٠ذ اٌٛلذ اٌلاصَ لاعشاء الاخزجبساد، ِذٜ ِلائّخ اٌزّش٠ٕبد

  20/2/2024لاػج١ٓ ثزبس٠خ  3ٚرُ اعشاء اٌزغشثخ الاعزطلاػ١خ ػٍٝ  لجً اٌجبؽضبد 

 الاخخباراث القبليت: 2-3-2 

ٚرُ رضج١ذ وبفخ اٌظشٚف اٌضِب١ٔخ ٚاٌّىب١ٔخ ٌغشع رٛؽ١ذ٘ب  24/2/2024رُ اعشاء الاخزجبساد اٌمج١ٍخ ثزبس٠خ 

 ِغ الاخزجبساد اٌجؼذ٠خ ؽ١ش رُ اعشاء الاخزجبساد اٌخبطخ ثبٌّٙبساد اٌٙغ١ِٛخ ٚاٌذفبػ١خ ( اٌّجؾٛصخ.

 الخذريباث المسخخذمت في البحث:  2-3-3

 -ٚفك ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼب١٠ش ٚالأعظ : رُ إػذاد اٌزذس٠جبد اٌخبطخ ثبٌجؾش

 ؽش٠مخ اٌزذس٠ت اٌّغزخذِخ ٟ٘ ؽش٠مخ اٌزذس٠ت اٌفزشٞ اٌّشرفغ اٌشذح. -

 اْ رزٕبعت اٌزذس٠جبد اٌّمزشؽخ فٟ ِؾزٛا٘ب ِغ الأ٘ذاف اٌّٛػٛػخ ِٚغ ؽج١ؼخ اٌّشؽٍخ اٌؼّش٠خ. -

 ِشاػبح اٌفشٚق اٌفشد٠خ ث١ٓ اٌلاػج١ٓ. -

 رؾذ٠ذ صِٓ اٌٛؽذح اٌزذس٠ج١خ  -

 اٌزذسط ِٓ اٌغًٙ اٌٝ اٌظؼت فٟ اٌٛؽذح اٌزذس٠ج١خ. ِشاػبح -

 أعبث١غ فٟ صلاس ٚؽذاد رذس٠ج١خ. 10ٚؽذح رذس٠ج١خ أٞ ِب ٠ؼبدي 30ػٍٝ  جٟرؼّٓ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠ -

 3/1رّٛعبد اٌؾًّ  -

 أ٠بَ اٌزذس٠ت اٌغجذ، الاص١ٕٓ، الأسثؼبء. -

 اٌؾغُ، اٌشاؽخ(. رؾذ٠ذ الأعظ اٌؼ١ٍّخ اٌخبطخ ثّىٛٔبد ؽًّ اٌزذس٠ت ِٓ ؽ١ش )اٌشذح، -

 .11/5/2024ٌٚغب٠خ  26/2/2024اعزّش ِٕٙظ اٌزذس٠ت ٌٍّذح ِٓ  -

 دل١مخ. 90ثٍغ صِٓ اٌٛؽذح اٌزذس٠ج١خ  -

 رُ إػذاد رذس٠جبد )لا٘ٛائ١خ( رذس٠جبد ػب١ٌخ اٌىضبفخ  -

 ساؽخ لظ١شح عذاً. -

 



DoI:10.62540/mjss.2024.3.6.20                                                                     2024( 3( اٌؼذد )6اٌّغٍذ )  

 

237 
 

 

 الاخخباراث البعذيت:2-3-5 

اٌظشٚف اٌضِب١ٔخ ٚاٌّىب١ٔخ ٌلاخزجبساد اٌمج١ٍخ ٚفٟ ٔفظ  12/5/2023رُ إعشاء الاخزجبساد اٌجؼذ٠خ ثزبس٠خ 

 اٌزؾشوبد اٌذفبػ١خ ’ ٌجؼغ اٌّٙبساد اٌٙغ١ِٛخ )اٌطجطجخ، اٌزظ٠ٛت( ٚاٌّٙبسح اٌذفبػ١خ )اٌزغط١خ ، اٌّمبثٍخ 

 الىسائل الإحصائيت : 2-4-5

 (SPSSاعزخذِذ اٌجبؽضزبْ اٌؾم١جخ الإؽظبئ١خ الاعزّبػ١خ ) 

 

 النخائج: -3

نخائج الاخخباراث القبليت والبعذيت للمجمىعت الخجريبيت في للمهاراث الذفاعيت  قيذ عرض وححليل 3-4

 . البحث

 ٠ج١ٓ دلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ الاخزجبس٠ٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ ٌٍّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ٌٍّٙبساد اٌذفبػ١خ ل١ذ اٌجؾش (2اٌغذٚي )

اٌّٙبساد 

 اٌذفبػ١خ

 T ل١ّخ ع ف طَ ف الاخزجبس اٌجؼذٞ الاخزجبس اٌمجٍٟ
 اٌّؾغٛثخ

ِغزٜٛ 

 اٌخطأ

اٌذلاٌخ 

 ع طَ  ع طَ  الاؽظبئ١خ

 داي 0.000 9.029 0.7440 2.3750 0.7559 4.000 1.18773 1.6250 ؽبئؾ  اٌظذ

 داي 0.000 6.693 1.6903 4.000 0.9258 9.5000 0.9258 5.5000 اٌزغط١خ

 داي 0.000 9.979 0.7440 2.6250 0.7071 4.7500 0.6408 2.1250 اٌّمبثٍخ

 داي 0.000 10.850 1.9226 7.3750 1.1259 8.875 2.8157 16.2500 رؾشوبد عبٔج١خ

 13ٚرؾذ دسعخ ؽش٠خ  0.05*ِؼٕٛٞ رؾذ ِغزٜٛ دلاٌخ > 

عرض وححليل نخائج الاخخباراث القبليت والبعذيت للمجمىعت الخجريبيت في للمهاراث الهجىميت  قيذ  3-2

 . البحث

 13ؽش٠خ ٚرؾذ دسعخ  0.05داي رؾذ ِغزٜٛ دلاٌخ > 

  :المناقشت 3-3

٘ب درؼضٚ اٌجبؽضبد اٌفشٚق اٌّؼ٠ٕٛخ فٟ اٌّٙبساد اٌذفبػ١خ ٚاٌٙغ١ِٛخ اٌٝ ؽج١ؼخ اٌزّش٠ٕبد اٌزٟ رُ اػذا     

اٌزّش٠ٕبد خلاي اٌٛلذ  لأداءعزخذاَ اٌزىشاساد ِٚذسٚط فؼلا ػٍٝ اْ اٌزجب٠ٓ فٟ اٚفك ِٕٙظ ػٍّٟ 

اٌّغّٛػ ثٗ ٠ؼذ ػبِلاً ِغبػذاً صاد ِٓ لذسح اٌّزذسث١ٓ ػٍٝ أداء اٌٛاعجبد ِّب أدٜ اٌٝ اٌزٕبغُ ٚالأغغبَ ث١ٓ 

اٌّزذسث١ٓ فٟ أخز اٌّىبْ إٌّبعت ٚرؾم١ك اٌغشع اٌزٞ ٠غؼٝ ا١ٌٗ افشاد اٌفش٠ك. أر اْ الاػبدح ٚاٌزىشاس 

د  ع ف ف ط الاخزجبس اٌجؼذٞ الاخزجبس اٌمجٍٟ اٌّٙبساد اٌٙغ١ِٛخ

 ِؾزغجخ

ِغزٜٛ 

 خطأ

 دلاٌخ

 ع ط ع ط الاعظبئ١خ

 داي 0.000 8.951 1.231 3.101 1.257 7.500 1.780 4.800 دلخ اٌزظ٠ٛت 

 داي 0.001 6.931 2.345 5.632 0.49 16.46 0.63 10.66 اٌطجطجخ
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اٌٝ رم١ًٍ اٌّض١شاد غ١ش  ْظجٟ اٌّشوضٞ ٚث١ٓ اٌؼؼلاد ٠ٚؤد٠باٌؼ ٠ض٠ذاْ ٠ٚذػّبْ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌغٙبص

ِٚٓ صُ ٠زجؼٗ ؽظٛي رغ١١ش فٟ اٌغغُ ٠مٛد رطٛس اٌمذساد اٌجذ١ٔخ ٚاٌؾشو١خ  فبٌزغط١خ اؽذ  ثبلأداءاٌّؼ١ٕخ 

اٌّٙبساد اٌذفبػ١خ اٌٛاعت ارمبٔٙب وأؽذ اٌّٙبساد اٌذفبػ١خ الاعبع١خ ٌلاػجٟ وشح ا١ٌذ فبٌزغط١خ " ؽشوبد 

ِٛاصسح ِٚغبٔذح ٠مَٛ ثٙب اٌلاػجْٛ اٌّذافؼْٛ الالشة ٌض١ٍُِٙ اٌزٞ رمذَ ٌّٛاعٙخ اٌلاػت اٌّٙبعُ الاوضش 

خطٛسح ٚاٌزٞ ٠ؾبٚي اٌزظ٠ٛت فؾشوخ اٌزغط١خ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌلاػجْٛ اٌّذافؼْٛ رؼضص صمخ اٌّذافغ اٌّزمذَ 

( فبٌزّش٠ٕبد اٌّؼذح ِٓ 2017اٌغٛدأٟ   اوضش ارغبٖ اٌّٙبعُ ) أؽّذ خ١ّظ ثئ٠غبث١خثٕفغٗ ؽ١ش ٠ذفؼٗ ٌٍؼت 

لجً اٌجبؽضبد رزٕبعت ثشىً ٚاػؼ ِغ ؽج١ؼخ اٌّٙبساد اٌزٟ ٠غؼٝ اٌجبؽش فٟ رؾم١مٙب ٚرط٠ٛش٘ب فبٌزؾشوبد 

اٌذفبػ١خ لظ١شح اٌّذٜ ٚاٌزٟ رؼزّذ ثشىً اعبعٟ ػٍٝ و١ف١خ اٌزؼبًِ ِغ اٌّٙبعُ ٚرٕبعم١خ ؽشوبرٗ ٚرظشفبرٗ 

ً ٌزٌه ٚثطش٠مخ ٘بدفخ ٚٚاػ١خ  ِٚشالجزٙب فؼلاً ػٓ اٌخجشح ٚاٌزفى١ش اٌغ١ذ ِٓ اٌلاػت اٌّذافغ ١ٌزظشف ٚفمب

ً ٌٍخطؾ اٌذفبػ١خ اٌغّبػ١خ ٚارخبر اٌّٛالف إٌّبعجخ ٚفمب
 

فبٌزؾشوبد اٌذفبػ١خ رؾشوبد ٘بدفخ ٠طجمٙب اٌّذافغ  

ؼًّ ثخطٛاد لظ١شح ٚثشىً عش٠غ ثٙذف أػبلخ اٌلاػت ِٓ رطج١ك اعب١ٌت ٘غ١ِٛخ رغبػذ فٟ ٔغبػ اٌ

رٕف١ز٘ب ثشىً طؾ١ؼ ِٓ لجً اٌّذسث١ٓ  اٌٙغِٟٛ ٚاؽشاص ِض٠ذ ِٓ الأ٘ذاف ٚثبٌزبٌٟ خغبسح اٌّجبساح.

ٚاٌلاػج١ٓ. إػبفخ إٌٝ رٌه فمذ رؼّٕذ ٘زٖ اٌزّبس٠ٓ أوضش ِٓ عّخ ثذ١ٔخ فٟ ٚلذ ٚاؽذ أصٕبء الأداء. ٚرىّٓ 

 .Al-Nedawy ).   ٛافكأ١ّ٘خ اٌزّبس٠ٓ فٟ إػذاد اٌغغُ ٌٍزؾؼ١ش اٌّٙبسٞ ٚاٌٛطٛي ثٗ إٌٝ اٌز

اٌفشٚق اٌّؼ٠ٕٛخ ٌّزغ١ش اٌزٛافك ٚاٌششبلخ  وبْ اٌزىشاس ٚفزشح اٌشاؽخ اٌزٟ رؼطٝ ػٕذ رطج١ك رّش٠ٕبد(2022)

اٌزٞ ظٙش فٟ الاخزجبساد اٌجؼذ٠خ اعزخذِذ فٟ إٌّٙظ اٌزذس٠جٟ ٌٍؼ١ٕخ اٌجؾش ٚاٌزٟ ٌؼجذ دٚساً وج١شاً فٟ 

 Suhad )٠ؤد٠ٗ إػبفخ اٌٝ اٌفزشح اٌض١ِٕخ اٌزٟ رؤدٜ ثٙب )رٕبعك ؽشوبد اٌلاػت ٌٍؼًّ اٌغ١ٍُ اٌزٞ 

Qassim. (2020    خلاي رشى١ً لذ رُ ٚػؼٙب ثشىً ػٍّٟ  اٌزّبس٠ٓ اٌزذس٠ج١خإْ آ١ٌخ ػًّ ٚرطج١ك ِٓ

اٌمٛح الأفغبس٠خ ٚاٌمٛح اٌزٟ رز١ّض ثبٌغشػخ ٟ٘ ِٓ اٌمذساد اٌفؼبٌخ اٌزٟ رؤصش  بدأٔٛاػٙب ؽجمبً ٌٙذف اٌزذس٠ج

ً ِٚٙبس٠بً. ٌزٌه أطجؼ ِٓ اٌؼشٚسٞ إعشاء الأثؾبس ٚاٌذساعبد فٟ ٘زا اٌّغبي ػٍٝ إػذا د اٌلاػج١ٓ ثذ١ٔب

أْ اٌزذس٠جبد اٌجذ١ٔخ  رٕزظ    Issa 2022 (Rand) ٚاٌزٟ رؤصش ثشىً ِجبشش ػٍٝ الأداء اٌّٙبسٞ ٚاٌزىز١ىٟ 

الاؽّبي ػب١ٌخ ّش٠ٕبد راد اْ ر .(Badwi Shbeeb, 2023) رغ١١شاد وبعزغبثخ ِؤلزخ لأداء إٌشبؽ اٌجذٟٔ  

اٌشذح )اٌؾذ الألظٝ( ٠ٍؼت دٚساً ٘بِبً ٚأعبع١بً فٟ سفغ ِغزٜٛ أداء اٌلاػج١ٓ وفشد ٚفش٠ك ٚوبٔذ اٌزذس٠جبد 

اٌّؼذح ِٕبعجخ ٌّغزٜٛ اٌّشبسو١ٓ فٟ اٌجؾش، ِج١ٕخ ػٍٝ أعظ ػ١ٍّخ طؾ١ؾخ، ٚرُ رٕف١ز٘ب ثشىً طؾ١ؼ ِٓ 

فمذ رؼّٕذ ٘زٖ اٌزّبس٠ٓ أوضش ِٓ عّخ ثذ١ٔخ فٟ ٚلذ ٚاؽذ أصٕبء لجً اٌّذسث١ٓ ٚاٌلاػج١ٓ. إػبفخ إٌٝ رٌه 

-Al ).   الأداء. ٚرىّٓ أ١ّ٘خ اٌزّبس٠ٓ فٟ إػذاد اٌغغُ ٌٍزؾؼ١ش اٌّٙبسٞ ٚاٌٛطٛي ثٗ إٌٝ اٌزٛافك

Nedawy. (2022)اٌفشٚق اٌّؼ٠ٕٛخ ٌّزغ١ش  وبْ اٌزىشاس ٚفزشح اٌشاؽخ اٌزٟ رؼطٝ ػٕذ رطج١ك رّش٠ٕبد

اٌزٞ ظٙش فٟ الاخزجبساد اٌجؼذ٠خ اعزخذِذ فٟ إٌّٙظ اٌزذس٠جٟ ٌٍؼ١ٕخ اٌجؾش ٚاٌزٟ ٌؼجذ  اٌزٛافك ٚاٌششبلخ

دٚساً وج١شاً فٟ رٕبعك ؽشوبد اٌلاػت ٌٍؼًّ اٌغ١ٍُ اٌزٞ ٠ؤد٠ٗ إػبفخ اٌٝ اٌفزشح اٌض١ِٕخ اٌزٟ رؤدٜ ثٙب ِٙبسح 
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اٌجذٟٔ  ٌىٛٔٗ اٌغضء  أ١ّ٘خ اٌغبٔتاْ  Suhad Qassim. (2020 )اٌؼشة اٌغبؽك فلاػت وشح اٌطبئشح )

الأعبط ٌٍغبٔت اٌّٙبسٞ "اْ اٌش٠بػٟ ٌٓ ٠غزط١غ إرمبْ اٌّٙبساد الأعبع١خ ٌٕٛع  إٌشبؽ اٌش٠بػٟ اٌزٞ 

 ,Badwi Shbeeb) أْ اٌزذس٠جبد اٌجذ١ٔخ  رٕزظ رغ١١شاد وبعزغبثخ ِؤلزخ لأداء إٌشبؽ اٌجذٟٔ   رزخظض 

الاؽّبي ػب١ٌخ اٌشذح )اٌؾذ الألظٝ( ٠ٍؼت دٚساً ٘بِبً ٚأعبع١بً فٟ سفغ ِغزٜٛ أداء اْ رّش٠ٕبد راد  .(2023

اٌلاػج١ٓ وفشد ٚفش٠ك ٚوبٔذ اٌزذس٠جبد اٌّؼذح ِٕبعجخ ٌّغزٜٛ اٌّشبسو١ٓ فٟ اٌجؾش، ِج١ٕخ ػٍٝ أعظ ػ١ٍّخ 

ٚساػذ ّمبِٚبد اٌّغزخذِخ، ثؾغت اٌزشر١ت ٚرٌه ٌّب رّزؼذ ثٗ ِٓ دسعخ ػجؾ ػب١ٌخ فٟ اٌ طؾ١ؾخ، 

، إر لبِذ    .Hadeel Talib Mohammed (2021))بد لبػذح اٌز٠ٕٛغ ٚاٌزجذ٠ً فٟ أداء اٌزّش٠ٕبداٌجبؽض

إْ آ١ٌخ ػًّ  بد ثبعزخذاَ اٌّمبِٚبد ثشىً ِٕفشد ؽغت دسعخ طؼٛثخ اٌزّش٠ٓ اٌّؼذ ِٓ لجً اٌجبؽضزبْ.اٌجبؽض

ٚاْ ِٓ  .ً أٔٛاػٙب ؽجمبً ٌٙذف اٌزذس٠تِٓ خلاي رشى١لذ رُ ٚػؼٙب ثشىً ػٍّٟ  اٌزّبس٠ٓ اٌزذس٠ج١خٚرطج١ك 

خلاي اعزخذاَ ِغّٛػٗ ِٓ اٌؼؼلاد فٟ اٌغغُ ٚاٌزٟ ثذٚسح  أدٜ اٌٝ رط٠ٛش ٚر١ّٕخ اٌمٛح ٚرٌه لاْ ٘زٖ 

اْ ِشاؽً الاػذاد   Alyaa Ali Suhad Qassim (2022))اٌؼؼلاد ٌٙب دٚس وج١ش  فٟ أداء اٌّٙبساد 

اٌخطؾ اٌٙغ١ِٛخ ٚاٌذفبػ١خ ٚاْ ػذَ رٕف١ز ٘زٖ  ٌلأػذادٚسا أعبع١ب اٌّٙبسٞ ِٓ اٌّشاؽً اٌّّٙخ ٚاٌزٟ رؼٍت د

ٚ ٠غت اْ رىْٛ ظشٚف اٌزذس٠ت ِشبثٙخ ٌظشٚف اٌّجبساح (إٌّبفغخ  اٌٛاعجبد رؤدٞ اٌٝ ػؼف الأداء

اٌش٠بػ١خ)اٚ أػٍٝ ِٕٙب ٌٍؾظٛي ػٍٝ اػٍٝ ِغزٜٛ ِؤصش ٌٍزذس٠ت ٠غت ػٍٝ اٌّذسة اخؼبع اٌلاػت 

س٠ت ٚاْ ٘زا اٌزٕٛع فٟ اٌزذس٠جبد ِٓ خلاي اٌٛؽذاد اٌزذس٠ج١خ اٌزٟ ٠ٕفز٘ب اٌلاػجْٛ لأشىبي ِزٕٛػخ ِٓ اٌزذ

ٚثزٌه اْ الاعب١ٌت اٌؾذ٠ضخ  Hadeel Talib (2021))ٟ٘ اٌزٟ خٍمذ اٌزى١فبد ػٍٝ أداء اٌّٙبساد ثأرمبٔب

٠ىْٛ ثّؼضي ػٓ  اْ رط٠ٛش ٌغبٔت اٌجذٟٔ ٌزط٠ٛش اٌظفبد اٌجذ١ٔخ ٚاٌؾشو١خ اٌزٟ رّىُٕٙ ِٓ ارمبْ اٌزذس٠جبد

غب١ِغ اٌؼؼ١ٍخ اٌؼبٍِخ فٟ اٌٍؼجخ ّاٌغٛأت اٌّٙبس٠خ فبٌزّش٠ٕبد اٌزٟ رُ اػذاد٘ب وأْ اٌٙذف ِٕٙب رط٠ٛش اٌ

ؽج١ؼخ ( اْ  ,.Neamah.2020) ٌلأداءٚالاُ٘ ِٓ رٌه ػّبْ ٚإػذاد ِغب١ِغ ثّٙبساد ؽشو١خ ِشبثٙخ 

اٌزذس٠ت ِٓ ؽ١ش فزشح اٌزٙذئخ أٚ  اٌغش٠غ ٌؾًّاٌزذس٠جبد  اٌّغزخذِخ ؽ١ش رشرجؾ دسعزٙب ثبٌٕمض اٌفغبئٟ 

 ,.Badawi Shabib, H صِٕٙب ٌٚزٌه ٌُ رؾمك الاؽزفبظ ثبٌزى١فبد اٌزذس٠ج١خ ٚاٌّىزغجبد اٌزذس٠ج١خ اٌجذ١ٔخ )

ٚاْ اٌمٛح رزؾغٓ ٔز١غخ اٌزذس٠ت إٌّزظُ ٚخبطخ ار اؽزٜٛ ٘زا ػٍٝ اٌزذس٠ت ثبٌّمبِٚبد  (2023)  &

(  ٚاٌزّش٠ٕبد اٌزٟ رُ أػذاد٘ب فأْ اٌٙذف .Marwa Badwi. (2021)اٌلاػج١ٓ  ِخزٍفخ ِٚزٕبعجخ ِغ لذساد

ِٕٙب رط٠ٛش اٌّغب١ِغ اٌؼؼ١ٍخ اٌؼبٍِخ فٟ اٌٍؼجخ ٚالاُ٘ ِٓ رٌه ػّبْ ٚاػذاد ِغب١ِغ ثّٙبساد ؽشو١خ 

 ٚرؼضٚ اٌجبؽضبد اٌفشٚق اٌّؼ٠ٕٛخ فٟ اٌّٙبساد  Huda Badawi,. (2020)ِشبثٙخ ٌلأداء ثٍؼجخ وشح ا١ٌذ)

اٌذفبػ١خ اٌٝ إٌّٙظ اٌزٞ ٠ؼزّذٖ اٌّذسة  ٚرٕٛع اٌزّش٠ٕبد فؼلاً ػٓ رىشاس٘ب ِٓ خلاي اٌٛؽذاد اٌزذس٠ج١خ 

روشٖ وّبي ػجذ اٌؾ١ّذ ٚمحمد طجؾٟ ؽغب١ٔٓ  فٟ اْ  " اْ إٌغبػ اٌؾم١مٟ ٌلاػت ٠زؾمك فٟ  ٚ٘زا ٠زفك ِغ ِب

ؼٍِٛبد ٚاٌّؼبسف اٌش٠بػ١خ اٌخبطخ ثبٌٍؼجخ اٌغّغ ث١ٓ اٌّؼشفخ ٚث١ٓ اٌّّبسعخ ٌٍٕشبؽ ٚػشٚسح الاٌّبَ ثبٌّ

اٌمٛح رزؾغٓ ٔز١غخ اٌزذس٠ت إٌّزظُ ٚخبطخ إرا  (.، فؼلاً ػٓ اْ 2002اٌزٟ ٠ّبسعٗ ) وّبي ػجذ اٌؾ١ّذ 
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(  .Marwa Hussein (2021)اؽزٜٛ ٘زا اٌزذس٠ت ػٍٝ ِمبِٚبد ِخزٍفخ ِٚزٕبعجخ ِغ لذساد اٌلاػج١ٓ ) 

الأداء ٚلا ع١ّب فٟ اٌّٙبساد اٌٙغ١ِٛخ وّٙبسح اٌزظ٠ٛت ٚاٌطجطجخ  ار وبْ ٌٗ الأصش اٌٛاػؼ فٟ رؾغ١ٓ

ٚإٌّبٌٚخ إر رؼًّ ٘زٖ اٌزذس٠جبد ػٍٝ رط٠ٛش اٌمٛح الأفغبس٠خ ، فؼلاً ػٓ ص٠بدح ِغزٜٛ الإصبسح ٚاٌزٕبفظ ث١ٓ 

( اٌزّش٠ٕبد اٌزٟ رُ إػذاد٘ب ِٓ  Entidhar Jumaah Mubarak 2023اٌلاػج١ٓ ٚرؾم١ك اٌٙذف إٌّشٛد) 

اٌجبؽضبد ٚػؼذ ٚفك أعظ ػ١ٍّخ دل١مخ رزٕبعت ِغ خظبئض اٌٍؼجخ، فبٌزّش٠ٕبد اٌزٟ اٌٙذف ِٕٙب رط٠ٛش 

اٌّغب١ِغ اٌؼؼ١ٍخ اٌؼبٍِخ فٟ اٌٍؼجخ ٚلأُ٘ ِٓ رٌه ػّبْ ٚإػذاد ِغب١ِغ ثّٙبساد ؽشو١خ ِشبثٙخ ٌلأداء 

( وّب أٗ ٠ؼًّ ػٍٝ اٌّغبػذح اٌّجبششح ٌشفغ لذسح اٌؼؼلاد 2020) .Huda Badawi, R. Iثٍؼجخ وشح ا١ٌذ )

أْ   Musauy:2022)-(Suhad Kasem ALػٍٝ الاِزذاد اٌىبًِ ٚسفغ وفبءح عغُ اٌش٠بػٟ فغ١ٌٛٛع١ب

اٌشذح رؼذ عضءا أعبع١ب ٌٍّؾبفظخ ػٍٝ اٌّىزغجبد اٌزذس٠ج١خ خلاي ِشاؽً اٌّٛعُ ٚأْ اٌزم١ًٍ ف١ٙب ٠ؤصش ثبٌغٍت 

 (Suhad Qassim, D. H. (2020) .ٚ٘زا ٠زفك ٌخبص ثبٌلاػت.ػٍٝ اٌزى١ف ا

 ىصياث :خالاسخنخاجاث وال -4

 الاسخنخاجاث  4-4

اْ اٌزٕٛع فٟ اٌزّش٠ٕبد اٌّؼذح ِٓ لجً اٌجبؽضبد ٚاػذاد٘ب ٚفك أظّخ اٌطبلخ اٌّغ١طشح ، ٔظبِٟ اٌطبلخ  -1

ٚاٌزؾذٞ صادد ِٓ سغجخ ٚأذفبع لاػجٟ اٌلا٘ٛائٟ ) اٌفٛعفبع١ٕٟ( فؼلاً ػٓ ِب اػبفزٗ ِٓ عٛ اٌؾّبعخ 

 اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ٔؾٛ اداء اٌّٙبساد اٌذفبػ١خ ثظٛسح ِشٛلخ ٚثؼ١ذاً ػٓ اًٌٍّ ٚاٌشربثخ.

أصِٕخ ِزجب٠ٕخ ػًّ ار وبٔذ  اْ اٌزّش٠ٕبد اٌّؼذح ِٓ لجً اٌجبؽش وبْ ٌٙب الاصش اٌٛاػؼ ٚثشىً ا٠غبثٟ  -2

ٌزغط١خ ٚاٌّمبثٍخ ٚاٌزؾشوبد اٌغبٔج١خ. ٚاٌّٙبساد ػٍٝ رؾغ١ٓ اٌّٙبساد اٌذفبػ١خ وؾبئؾ اٌظذ ٚا

 اٌٙغ١ِٛخ )اٌزظ٠ٛت ، اٌطجطجخ (

 الخىصياث  4-2

ػشٚسح رم١ٕٓ ؽًّ اٌزذس٠ت ٌٍزّش٠ٕبد اٌّؼذح ٚفك ٔظُ اٌطبلخ ثّب ٠ٕبعت ٔٛػ١خ اٌّّبسع١ٓ ِٓ ؽ١ش  -1

 الاداء. اٌغٕظ ٚاٌؼّش اٌج١ٌٛٛعٟ ٚاٌزذس٠جٟ ٌّب ٌٗ ِٓ ِشدٚد ا٠غبثٟ ػبٌٟ ػٍٝ اٌغغُ اصٕبء

 اعشاء دساعبد ِشبثٙخ فؼب١ٌبد فشد٠خ ٚعّبػ١خ اخشٜ ٚػٍٝ فئبد ػّش٠خ ِخزٍفخ. -2

  

 المصادر 
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