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ثُبء يمٍبس انزىجٍه انىظٍفً نًذراء انًذارس انثبَىي يٍ وجهخ َظر يذرصً 

 فً يحبفظخ صلاح انذٌٍ.انزرثٍخ انرٌبضٍخ 
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1.2
 و١ٍث اٌدمب١ث اٌةف١ٔث ٚعٍَٛ اٌم٠اػث،  ضاِعث خىم٠ح

  2024/4/10 خال٠ؽ الايدلاَ :

  2024/4/23خال٠ؽ اٌمةٛي: 

 1/7/2024:خال٠ؽ إٌشم

Creative Commons Attribution 4.0 International Licens   ٘كا اٌعًّ ِمؾض ِٓ لةً 

 انًهخص:

 هذفذ انذراصخ إنى: _

 بٕاء ِم١او )اٌدٛض١ٗ اٌٛظ١فٟ( ٌّفليٟ اٌدمب١ث اٌم٠اػ١ث فٟ ِػافظث طلاظ اٌف٠ٓ.  .1    

 اٌدعمف عٍٝ ًِدٜٛ اٌدٛض١ٗ اٌٛظ١فٟ ٌفٜ ِفليٟ اٌدمب١ث اٌم٠اػ١ث فٟ ِػافظث طلاظ اٌف٠ٓ.  .2

اٌم٠اػع١ث فعٟ اٌّعفالو اٌسا٠ٛٔعث بّػافظعث طعلاظ اٌعف٠ٓ ٌٍععاَ ِفليعا  ٌّعاـت اٌدمب١عث  (353ِعٓ )ٚخىْٛ ِطدّع  اٌةػعر اٌػعاٌٟ   

( ِفليا  ٌٍدمب١ث اٌم٠اػ١ث فعٟ ِػافظعث 247)ع١ٕث اٌةٕاء  ، ٚػّح عّف٠ث بطم٠مث اؾد١الُ٘ (، غ١ر خ2024ُ-2023اٌفلايٟ )

( 22ٚخُ ايعدةعاـ )ٍٟ ، %( ِٓ ِطدّ  اٌةػر اٌى 70باٌطم٠مث اٌعشٛائ١ث اٌة١ًطث )اٌممعث( ٚبًٕةث ) اؾد١الُ٘طلاظ اٌف٠ٓ، ٚخُ 

 ( ِفليا  ٚنعح باٌشىً اٌداٌٟ :  225ٌدىْٛ ع١ٕث اٌةٕاء ِدىٛٔث ِٓ ) %( ،6223) ٚخّسً بًٕةث ِفليا ٌعفَ ٚلٚـ ايدّالاخُٙ

( ِفليعا  خّسعً ع١ٕعث اٌةٕعاء 195ِعٓ ِطدّع  اٌةػعر، ٚ)%( 49,8ِفليا  خّسعً ع١ٕعث اٌدطة١عك الايعدطلاعٟ ٚخّسعً بًٕعةث )( 30)

( ِفليا  ٌٍدمب١ث اٌم٠اػ١ث فعٟ ِػافظعث طعلاظ اٌعف٠ٓ 106)%( ِٓ ِطدّ  اٌةػر ، ٚػّح ع١ٕث اٌدطة١ك:55224)ٚخّسً بًٕةث 

 . ِٓ ِطدّ  اٌةػر اٌىٍٟ % ( 30202ٚبًٕةث ) 

( t) ٚاؾدةعالاٌّع١عالٞ ، ٚإًٌعةث اٌّي٠ٛعث ،  ٚالأػعمافِٓ ؾلاي )اٌٛيؾ اٌػًابٟ ،  انجبحثبٌ انجٍبَبد الإحصبئٍخ واصزعًم     

 . اٌة١ًؾ ٌة١ميْٛ ، ِٚعاًِ أٌفا ومٚٔةاؼ ، ِٚعاـٌث اٌّدٛيؾ اٌفمػٟ الالخةاؽ١ٕد١ٓ ًِدمٍد١ٓ ، ِٚعاًِ ٌع

 ورىصم انجبحثبٌ إنى عذد يٍ الاصزُزبجبد أهًهب:  

ٌّا اٌدأز١م الا٠طابٟ فٟ يٍٛو١اج ِلاواخُٙ اٌدفل١ً٠ث ٚفما ٠ّدعْٛ بمفلت  أْ ِفلاء اٌّفالو اٌسا٠ٛٔث فٟ ِػافظث طلاظ اٌف٠ٓ -1

 ٠ّدٍىٛٔٗ ِٓ لفلاج فٟ اٌدٛض١ٗ اٌٛظ١فٟ . 

فععٟ ًِععدٜٛ ايععدعفاـ ِععفلاء اٌّععفالو اٌسا٠ٛٔععث فععٟ ِػافظععث طععلاظ اٌععف٠ٓ ٌٍم١ععاَ بٛاضةععاخُٙ اٌٛظ١ف١ععث ِععٓ ِدابعععث  ٕ٘ععان خةععا٠ٓ -2

 اٌدٛاطً اٌفعاي.  بأٚاطمِفليٟ اٌدمب١ث اٌم٠اػ١ث ٚخعه٠ه٘ا  لأـاءٚخٛض١ٗ ٚظ١فٟ 

 

 

 يجهخ انًضزُصرٌخ نعهىو انرٌبضخ

 
https://mjss.uomustansiriyah.edu.iq/index.php/mjss/index  

https://mjss.uomustansiriyah.edu.iq/index.php/mjss/index
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 بحثبٌ إنى عذد يٍ انزىصٍبد أهًهب: وفً ضىء الاصزُزبجبد رىصم انج 

ٚل١عاـت ِفاليعُٙ  لإـالتفعٟ ٘عكٖ اٌفلايعث  اٌّعدّعفتخشط١  إـالاج اٌّفالو اٌسا٠ٛٔث عٍعٝ خةٕعٟ أيعى ٚابععاـ اٌدٛض١عٗ اٌعٛظ١فٟ  -1

 ا١ٌّٕٙث  ٚوفاءخُِٙٚلاواخُٙ ٚؾاطث ِفليٟ اٌدمب١ث اٌم٠اػ١ث ٌد١ّٕث ًِدٜٛ اـائُٙ اٌٛظ١فٟ 

اٌّفالو اٌسا٠ٛٔث ٌد١ّٕعث ٚخعه٠عه ًِعدٜٛ  لإـالاجخةٕٟ بماِص خٛع٠ٛث ٚخسم١ف١ث ٚخط٠ٛم٠ث ِعفت ِٓ لةً اٌّشمف اٌظف٠ك إٌالف  -2

 اٌدٛض١ٗ اٌٛظ١فٟ ٌف٠ُٙ ٌد١ّٕث فاع١ٍث اـاء ِفليٟ اٌدمب١ث اٌم٠اػ١ث اٌٛظ١ف١ث ٚالاضدّاع١ث .

 ٠اػ١ثاٌدٛض١ٗ اٌٛظ١فٟ ، ِفليٟ اٌدمب١ث اٌمانكهًبد انًفزبحٍخ : 

 

Building a measure of career guidance for secondary school 

principals from the point of view of physical education teachers In 

Saladin Governorate 
Dr. Salem Khalaf Fahad Muhammad Ahmed Reda 

College Physical Education and Sports Science/ Tikrit Univer 

 

Abstract 

The aimed of study:  

1- Building a scale (career guidance) for physical education teachers in Salah al-Din Governorate. 

2 .Identifying the level of career guidance among physical education teachers in Salah al-Din 

Governorate. 

  The current research population consisted of (353) physical education teachers in secondary 

schools in Salah al-Din Governorate for the academic year (2023-2024), as they were chosen in a 

deliberate manner, and the construction sample included (247) physical education teachers in Salah 

al-Din Governorate, and they were chosen randomly. The simple (lottery) method represented 

(70%) of the total research population, and (22) teachers were excluded because their forms were 

not included, representing (6.23%), so that the construction sample consisted of (225) teachers, 

distributed as follows: 

(30 ) teachers represent the exploratory application sample and represent (49.8%) of the research 

community, and (195) teachers represent the construction sample and represent (55.24%) of the 

research community. The application sample included: (106) physical education teachers. In Salah 

al-Din Governorate, with a percentage of (30.02%) of the total research community. 

     The researchers used statistical data through (arithmetic mean, standard deviation, percentage, 

t-test for two independent samples, Pearson's simple correlation coefficient, Cronbach's alpha 

coefficient, and the hypothesised mean equation). 
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The researchers reached a number of conclusions, the most important of which are: 

1 - Secondary school principals in Salah al-Din Governorate have the ability to positively influence 

the behaviors of their teaching staff according to the capabilities they possess in career guidance. 

2- There is a discrepancy in the level of readiness of secondary school principals in Salah al-Din 

Governorate to carry out their job duties, including follow-up and job guidance for the 

performance of physical education teachers and enhancing them through effective communication. 

In light of the conclusions, the researchers reached a number of recommendations, the most 

important of which are: 

1 - Encouraging secondary school administrations to adopt the foundations and dimensions of 

career guidance used in this study to manage and lead their schools and their staff, especially 

physical education teachers, to develop their level of job performance and professional 

competence. 

2 - Adopting awareness, educational and development programs prepared by the critical friend 

supervisor of secondary school administrations to develop and enhance their level of career 

guidance to develop the effectiveness of the performance of physical and social education teachers. 

Key words: career guidance, physical education teachers 

 

 

 انًمذيخ واهًٍخ انجحث: -1

 انزعرٌف ثبنجحث : 1-1

   

٠ععف ِعٓ اٌّدر١عماج اٌمئ١ًعث ٚقاج اٌعلالعث اٌّةانعمت بٕطعاظ ٚلفع  لاب١ٍعاج  اٌٛظ١فٟ ٚو١ف١ث خمف٠ّٗاٌدٛض١ٗ      

اٌدعٟ ٠طعا اْ ٠مدعمْ اٌعا١ٍِٓ فٟ اٌّؤيًاج بشىً عاَ ٌىٛٔٙا ِةفأ ايايٟ لإـالت ٚغفه ٚلف  ًِدٜٛ أـائٙعُ ٚ

ٚاٌدععٟ خّىٕععٗ ِععٓ اغدععٛاء ض١ّعع  اٌعععا١ٍِٓ ٌععف٠ٙا   الايععدماخ١ط١ثبفىععم ل١ععاـٞ خدًععُ باٌّمٚٔععث اٌدٕظ١ّ١ععث ٚاٌم ٠ععث 

.(86علاء محمد ي١ف لٕفٞ.)بّؿدٍف ١ًِّاخُٙ اٌٛظ١ف١ث ٚالإـال٠ث
 

 

ِلاواخٙععا الإـال٠ععث  ٚخًعععٝ اٌّؤيًععاج اٌدمب٠ٛععث ٚاٌدع١ّ١ٍععث بايععدّمال اٌععٝ خعه٠ععه ٚخػًعع١ٓ ًِععدٜٛ أـاء        

. ٚاٌدفل١ً٠ث ٚن٠اـت لفلخُٙ اٌّؤيًاج ٌدعه٠ه فاع١ٍث أـائُٙ اٌٛظ١فٟ ِٓ ؾلاي اٌدٛض١ٗ اٌٛظ١فٟ 

ّْ الالخماء بًّدٜٛ ـلو اٌدمب١ث اٌم٠اػ١ث       ٚخػ١ًٓ أـاءٖ ِٓ الأِٛل الأياي١ث اٌدٟ  خًعُٙ  دٗن٠اـت فاع١ٍٚٚإ

فٟ خػ١ًٓ ِٙالاخٗ ٚايدعفاـاخٗ ِٚٛا٘ةعٗ ٚلفلاخعٗ ِعٓ أضعً أْ ٠مخمعٟ بًّعدٜٛ ؽلابعٗ  ٕٚ٘عا ٠ىعْٛ ـٚل اٌّعف٠م 
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)اٌّٛضععٗ( ٚاٌععكٞ ٘ععٛ ِٛػععٛة اٌفلايععث فععٟ خٛض١ععٗ ٚخعععف٠ً ٚخمعع٠ُٛ يععٍٛن عّععً ِفليععٟ اٌدمب١ععث اٌم٠اػعع١ث فععٟ 

ٓ وفا٠اج اـال٠ث ِٚعمف١ث فٟ خط٠ٛم وفاءخُٙ اٌدمب٠ٛث ٚاٌدفل١ً٠ث ٚخشط١عُٙ عٍعٝ ِفليدٗ ِٓ ؾلاي ِا ٠ّدٍىٗ ِ

 خ١ّٕث ًِدٜٛ أـائُٙ اٌٛظ١فٟ ٚاٌعًّ اٌظفٟ ٚاٌلاطفٟ ٌدػم١ك الا٘فاف إٌّشٛـت .  

ِٓ ؾلاي خٕاٚي اٌةاغس١ٓ ٌّدر١م ِٙعُ ٘عٛ اٌدٛض١عٗ اٌعٛظ١فٟ ٌّعفلاء اٌّعفالو اٌسا٠ٛٔعث وعهٍه ركًٍ أهًٍخ انجحث 

ي ٚضٙث ٔظم ِفليٟ اٌدمب١ث اٌم٠اػ١ث فٟ ِػافظث طلاظ اٌف٠ٓ ، ٠ٚأًِ اٌةاغسعاْ أْ ٠عؤـٞ ٘عكا اٌةػعر ِٓ ؾلا

ِٓ ؾلاي إٌدائص ٚاٌدٛط١اج اٌدعٟ يعٛف ٠دٛطعلاْ إ١ٌٙعا إٌعٝ اخؿعاق لعمالاج ٌدةٕعٟ أيعى اٌدٛض١عٗ اٌعٛظ١فٟ فعٟ 

١ث اٌم٠اػ١ث فٟ ِػافظث طعلاظ اٌّفالو ٚؾاطث اٌسا٠ٛٔث ِٕٙا ِّا ٠ٕعىى بشىً ا٠طابٟ عٍٝ أـاء ِفليٟ اٌدمب

ِمخىه إـالٞ ٌدط٠ٛم الايا١ٌا الإـال٠ث فٟ ظً ٔظاَ اـالٞ خّدٍعه  باعدةال٘ااٌف٠ٓ ِٚفٜ فاع١ٍدُٙ فٟ ِفاليُٙ 

 ِا ٚخػًٓ ِٓ ِؿمضاخٙا اٌدمب٠ٛث ٚاٌدع١ّ١ٍث  .اٌمفلت عٍٝ اٌدعاًِ ِ  اٌدػف٠اج اٌدٟ خٛاضٙٙا 

 

 يشكهخ انجحث : 1-2

ٚا١ّ٘دعٗ بععغ ِعفلاء اٌّعفالو اٌسا٠ٛٔعث باٌدٛض١عٗ اٌعٛظ١فٟ  ا٘دّعاَِعفٜ فعٟ  خةا٠ٕعإ٘عان  اٌةاغسعاْ اْلاغع 

ٌٍّععلان اٌّفليععٟ ٚلا يعع١ّا ِفليععٟ اٌدمب١ععث اٌم٠اػعع١ث ٚفععك ِدطٍةععاج ب١يععث خٍععه اٌّععفالو ٚخٕععٛة ِٛالـ٘ععا اٌّاـ٠ععث 

خمعف٠ُ ـلايعث ع١ٍّعث  اْاٌةاغسع عٍٝ أـاء ِفلو اٌدمب١ث اٌم٠اػ١ث ٚظ١ف١ا  ، ، ٌكا الخأٜ أعىىٚاٌةشم٠ث  الاِم اٌكٞ 

 .فٟ ِػافظث طلاظ اٌف٠ٓ  اٌسا٠ٛٔثخعطٟ خظٛلاج ـل١مث غٛي ًِدٜٛ اٌدٛض١ٗ اٌٛظ١فٟ ٌّفلاء اٌّفالو 

  -انزضبؤل انزبنً : عهٍه ركًٍ يشكهخ انجحث فًف

  ِا ٘ٛ ًِدٜٛ خةٕٟ اٌدٛض١ٗ اٌٛظ١فٟ ِٓ لةً إـالاج اٌّفالو اٌسا٠ٛٔث فٟ ِػافظث طلاظ اٌف٠ٓ؟ 

 

 أهذاف انجحث: 1-3

اٌّعفالو اٌسا٠ٛٔعث ِعٓ ٚضٙعث ٔظععم ِفليعٟ اٌدمب١عث اٌم٠اػع١ث فععٟ  جٌععاـالا (اٌدٛض١عٗ اٌعٛظ١فٟ)بٕعاء ِم١عاو  -1

 ِػافظث طلاظ اٌف٠ٓ.

اٌدعععمف عٍععٝ ًِععدٜٛ اٌدٛض١ععٗ اٌععٛظ١فٟ ٌععفٜ إـالاج اٌّععفالو اٌسا٠ٛٔععث ِععٓ ٚضٙععث ٔظععم ِفليععٟ اٌدمب١ععث  -2

 اٌم٠اػ١ث فٟ ِػافظث طلاظ اٌف٠ٓ.

 

 انجحث:فرض  1-4

  ِٓ  اٌدٛض١ٗ اٌٛظ١فٟ  .خّدٍه إـالاج اٌّفالو اٌسا٠ٛٔث فٟ ِػافظث طلاظ اٌف٠ٓ ًِدٛا  ِدٛيطا 
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 يجبلاد انجحث : 1-5

 ِفليٛ اٌدمب١ث اٌم٠اػ١ث فٟ ِػافظث طلاظ اٌف٠ٓ .  انًجبل انجشري : 1-5-1

 .1/3/2024ٌٚرا٠ث  21/9/2023   انًجبل انزيبًَ : 1-5-2

 اٌّفالو اٌسا٠ٛٔث فٟ ِػافظث طلاظ اٌف٠ٓ .  :انًجبل انًكبًَ  1-5-3

 

 رعرٌف انًصطهحبد : 1-6

 : ًخٍه اٌع١ٍّث اٌّشدموث ب١ٓ الإـال١٠ٓ ٚالأفماـ خةعم٘ٓ عٍعٝ لعفلت الاـالٞ فعٟ و١ف١عث  انزىجٍه انىظٍف "ٛ٘

 نوم٠عا ِطٍعه اٌعفٚلٞ ٚأيعّاء لػطعاْ )خٛض١ٗ يٍٛن الأفماـ بمٕاععث ١ٌعٍّعٛا بفعا١ٌعث ٚوفعاءت ٚأـاء أفؼعً"

  .(251.اٌفٚلٞ

 

  يُهجٍخ انجحث وإجراءاره انًٍذاٍَخ: - 2

   جٍخ انجحث:يُه 2-1

 اٌةاغساْ إٌّٙص اٌٛطفٟ بأيٍٛبٟ )اًٌّػٟ ٚاٌعلالاج الالخةاؽ١ث( ٌّلاءِدٗ ؽة١عث ِشىٍث اٌةػر.  ايدؿفَ       

 

 انجحث وعٍُبره: يجزًع 2-2

 يجزًع انجحث: 2-2-1

ِفليعا  ٌّعاـت اٌدمب١عث اٌم٠اػع١ث فعٟ اٌّعفالو اٌسا٠ٛٔعث بّػافظعث طعلاظ  (353)ِعٓ خىْٛ ِطدّ  اٌةػر اٌػعاٌٟ   

  عّف٠ث بطم٠مث اؾد١الُ٘ (، غ١ر خ2024ُ-2023اٌف٠ٓ ٌٍعاَ اٌفلايٟ )

 عٍُبد انجحث: 2- 2-2

 عٍُخ انجُبء: 2-2-2-1

( 247)اٌةٕاء فع١ٍٗ بٍغ ععفـ ع١ٕعث  ٔث(%8، اٌةاغساْ عٍٝ ِعاـٌث ) يد١فٓ زاِةًْٛ ( فٟ خػف٠ف ًٔا اعدّف      

باٌطم٠مث اٌعشٛائ١ث اٌة١ًطث )اٌممععث( ٚبًٕعةث  اؾد١الُِ٘فليا  ٌٍدمب١ث اٌم٠اػ١ث فٟ ِػافظث طلاظ اٌف٠ٓ، ٚخُ 

 %( ،6223) ٚخّسً بًٕعةث ( ِفليا ٌعفَ ٚلٚـ ايدّالاخ22ُٙٚخُ ايدةعاـ )%( ِٓ ِطدّ  اٌةػر اٌىٍٟ ،  70)

 ( ِفليا  ٚنعح باٌشىً اٌداٌٟ :  225ِٓ )ٌدىْٛ ع١ٕث اٌةٕاء ِدىٛٔث 

( ِفليعا  195ِعٓ ِطدّع  اٌةػعر، ٚ)%( 49,8ِفليا  خّسعً ع١ٕعث اٌدطة١عك الايعدطلاعٟ ٚخّسعً بًٕعةث )( 30) 

 %( ِٓ ِطدّ  اٌةػر.55224خّسً ع١ٕث اٌةٕاء ٚخّسً بًٕةث )
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 عٍُخ انزطجٍك: 2-2-2-2

)   ( ِفليعععا  ٌٍدمب١عععث اٌم٠اػععع١ث فعععٟ ِػافظعععث طعععلاظ اٌعععف٠ٓ ٚبًٕعععةث106غعععفـ اٌةاغسعععاْ ع١ٕعععث اٌدطة١عععك بععع  )       

 ( ٠ة١ٓ قٌه.1ِٓ ِطدّ  اٌةػر اٌىٍٟ، ٚاٌطفٚي )% ( 30202

 

 وصبئم جًع انجٍبَبد: 3- 2

 اٌةاغساْ فٟ بػسّٙا ٟٚ٘: ايدعٍّٙاٟٚ٘ اٌٛي١ٍث اٌدٟ ضّ  اٌةاغساْ بٛايطدٙا اٌة١أاج ٚاٌدٟ  

 . اٌّمابلاج اٌشؿظ١ث 

 الايدةأث . 

 .خػ١ًٍ ِػدٜٛ اٌّظاـل ٚاٌّماض  اٌع١ٍّث اٌعمب١ث ٚالأضٕة١ث 

 ( اٌٛيائً الإغظائ١ث ِٓ ؾلاي بمٔاِصSPSS.) 

  غايةث اٌىدم١ٔٚث ٔٛة(DELL) ( 1عفـ.) 

 

 إجراءاد انجحث انًٍذاٍَخ :  2-4

( ِم١او )اٌدٛض١ٗ اٌٛظ١فٟبالإؽال إٌظمٞ اٌّمضعٟ لاَ اٌةاغساْ بةٕاء  ٚايدمناـاٌٍٚدٛطً إٌٝ أ٘فاف اٌةػر 

 ٚوا٢خٟ:

 

 ثُبء يمٍبس انزىجٍه انىظٍفً:  2-5-1

ٌّععفلاء اٌّععفالو اٌسا٠ٛٔععث ِععٓ ٚضٙععث ٔظععم ِفليععٟ اٌدمب١ععث اٌدٛض١ععٗ اٌععٛظ١فٟ ٔظععما  ٌعععفَ ٚضععٛـ أـات 

 بةٕاء ِم١او ٌٍدٛض١ٗ اٌٛظ١فٟ .  لاَ اٌةاغر اٌم٠اػ١ث فٟ ِػافظث طلاظ اٌف٠ٓ

 

 انزىجٍه انىظٍفً : رحذٌذ أثعبد يمٍبس 2-5-1-1

 ااٌم٠اػع١ث ٌعُ ٠طعف ٚالإـالتِٓ ؾلاي اؽعلاة اٌةعاغس١ٓ عٍعٝ اٌّظعاـل ٚاٌّماضع  فعٟ ِطعاي الإـالت ٚاٌدٕظع١ُ       

لأبعاـ ِم١او اٌدٛض١ٗ اٌعٛظ١فٟ  أّٔٛقشـلاياج خٕاٌٚح ابعاـا ٌّم١او اٌدٛض١ٗ اٌٛظ١فٟ ، ٚبٙفف اٌشمٚة ٌدى٠ٛٓ 

ِٚععفٜ ِلائّدٙععا ١ٌّععفاْ اٌةػععر ) اٌع١ٕععث ( ، لععاَ اٌةاغسععاْ بئعععفاـ ايععدةأث ٌدػف٠ععف ابعععاـ ِم١ععاو اٌدٛض١ععٗ اٌععٛظ١فٟ 

ٌٚرا٠عث  1/11/2023ٌٍّعفت ِعٓبالايدٕاـ عٍٝ الاـب١اج اٌؿاطث فٟ ِطاي اٌدٛض١ٗ ٚعمػعٙا عٍعٝ اًٌعاـت اٌؿةعماء 

 ( ٠ة١ٓ قٌه  : 1، ٚاٌطفٚي )ُٙ غٛي ِفٜ طلاغ١ث أبعاـ اٌّم١او ٌرمع ِعمفث آلائ 15/11/2023
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 عٍٝ طلاغ١دٙا  الاؾدظاصأبعاـ ِم١او اٌدٛض١ٗ اٌٛظ١فٟ ًٚٔةث إخفاق اًٌاـت قٚٞ  (1ضفٚي )

 إًٌةث اٌّي٠ٛث عفـ اٌمافؼ١ٓ إًٌةث اٌّي٠ٛث اٌّٛافمْٛ عفـ اٌؿةماء الابعاـ ج

%5288 1 %94211 16 17 اٌّدابعث اٌٛظ١ف١ث 1  

%88223 15 17 الاخظاي اٌٛظ١فٟ 2  2 11276%  

%88223 15 17 اٌم١اـت الإـال٠ث 3  2 11276%  

%82235 14 17 اٌة١يث اٌٛظ١ف١ث اٌّػ١طث 4  3 17264%  

%23252 4 76247 13 17 اٌدم٠ُٛ اٌٛظ١فٟ 5  

,58 12 17 اٌدٛض١ٗ اٌفٕٟ 6 70%  5 41, 29 %  

%41217 7 58289 10 17 اٌىفاءت اٌدفل١ً٠ث 7  

%41217 7 17 اٌة١يث اٌّطدّع١ث 8  10 58282%  

%35229 6 17 الانماف اٌدمبٛٞ 9  11 64270%  

،  اٌم١عاـت الاـال٠عث، ٚ ٚالاخظاي اٌٛظ١فٟ،  اٌّدابعث اٌٛظ١ف١ث )اٌّطٍٛبث  الاخفاقٚبكٌه غظٍح الأبعاـ عٍٝ ًٔةث  

%( فعأوسم ِعٓ 75ًٔعةث ) اعدّعاـ( أٔٗ ٠عدُ 1983إق أنال )بٍَٛ ،"( اٌة١يث اٌٛظ١ف١ث اٌّػ١طث ، ٚاٌدم٠ُٛ اٌٛظ١فٟ ٚ

٘عكٖ الابععاـ اٌؿًّعث ٚفعك ٘عكٖ إًٌعةث ٌدىعْٛ الأبععاـ  اعدّعاـ. ٌكا خعُ (126.ب١ٕا١ِٓ بٍَٛ ٚآؾمْٚ )آلاء اٌؿةماء"

 . اٌمئ١ًث ٌّم١او اٌدٛض١ٗ اٌٛظ١فٟ

 صٍبغخ عجبراد يمٍبس انزىجٍه انىظٍفً: 2-5-1-2

ِػدٜٛ اٌّظاـل ٚاٌّماض  اٌع١ٍّث اٌّؿدظث فٟ ِطاي اٌدٛض١ٗ اٌٛظ١فٟ ٚإضماء اٌّمابلاج ؾلاي خػ١ًٍ ِٓ      

اٌشؿظ١ث
 

ٌعةالاج ِم١او اٌدٛض١ٗ اٌٛظ١فٟ بظ١ردٙا الأ١ٌٚث ٚٚنعح  ايدةأث، خُ إعفاـ  الاؾدظاصِ  قٚٞ 

 اٌدٛض١ٗ اٌٛظ١فٟبئعفاـ ضفٚي ٠ة١ٓ عفـ عةالاج أبعاـ ِم١او  اْ. ٚلاَ اٌةاغس ٚالاؾدظاصعٍٝ قٚٞ اٌؿةمت 

 (2ٚغًا اٌطفٚي )

 ٚبظ١ردٗ الأ١ٌٚثاٌدٛض١ٗ اٌٛظ١فٟ عفـ عةالاج ِم١او  (2ضفٚي )

 عفـ اٌعةالاج اٌةعف ج

 14 اٌّدابعث اٌٛظ١ف١ث 1

 12 الاخظاي اٌٛظ١فٟ 2

 12 اٌم١اـت الإـال٠ث 3

 11 اٌة١يث اٌٛظ١ف١ث اٌّػ١طث 4

 11 اٌدم٠ُٛ اٌٛظ١فٟ 5

 

 نًمٍبس انزىجٍه انىظٍفً :انصذق انظبهري  2-5-1-3

.  ٌٚرعمع اٌدععمف عٍعٝ طعفق (86.عةعف اٌّعٕعُ أغّعف ضايعُ اٌطٕعابٟ) اٌط١عف الاؾدةعال٠عف اٌظفق أُ٘ نمٚؽ 

، ٌّٚعمفععث آلائٙععُ فععٟ  ٚالاؾدظععاصاٌعةععالاج خععُ عععمع اٌّم١ععاو بظعع١ردٗ الأ١ٌٚععث عٍععٝ اًٌععاـت قٚٞ اٌؿةععمت 

عةالاج أبعاـ ِم١او اٌدٛض١ٗ اٌٛظ١فٟ ِٚفٜ ِلائّدٙا ٌم١او اٌظعا٘مت ٌعفٜ ِعفلاء اٌّعفالو اٌسا٠ٛٔعث ِعٓ ٚضٙعث 

 ( ٠ة١ٓ قٌه: 3ٔظم ِفليٟ اٌدمب١ث اٌم٠اػ١ث فٟ ِػافظث طلاظ اٌف٠ٓ ٚاٌطفٚي )
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 غٛي طلاغ١دٙا الاؾدظاصًٚٔةث إخفاق آلاء اًٌاـت قٚٞ اٌدٛض١ٗ اٌٛظ١فٟ عةالاج ِم١او  (3ضفٚي )

 

 (  عةالت .37ٚبكٌه أطةع ِم١او اٌدٛض١ٗ اٌٛظ١فٟ بظٛلخٗ الأ١ٌٚث ٠دىْٛ ِٓ )

 

 : يمٍبس انزىجٍه انىظٍفً ثصىرره الأونٍخ 3-5-1-4

ِٓ أضً إضماء  ايدة١اْٚبعف اٌؿطٛاج ٚالإضماءاج ا٢ٔفث اٌكوم خُ إـلاش اٌعةالاج بظٛلت ِدًًٍٍث فٟ    

 ٚإ٠طاـ الأيى اٌع١ٍّث ٌٙا . الايدطلاع١ثاٌدطمبث 

 :يمٍبس انزىجٍه انىظٍفً   نعجبراد الاصزطلاعًانزطجٍك  3-5-1-5

( 30بّفليٟ اٌدمب١ث اٌم٠اػ١ث فٟ ِػافظعث طعلاظ اٌعف٠ٓ ٚاٌةعاٌغ ععفـُ٘ ) الايدطلاعٟغفـج ع١ٕث اٌدطة١ك     

إق ٠ؤوععف )إٌةٙععاْ( عٍععٝ اٌةاغععر لعع ةً ؽةعع اعث اٌّم١عع او ٚإؾماضععٗ بظعع ٛلخٗ %( 49,8)ِفليععا  ِسٍععٛا ِععا ًٔععةدٗ 

 .(185.ِٛيٝ إٌ ةٙاْ)إٌ ٙائ١ث خطة١ك عةالاخٗ عٍٝ ع١ ٕث ط ر١مت

 اٌعةالاج الأبعاـ

 

عفـ اٌؿةماء 

 اٌىٍٟ

 إًٌةث اٌّي٠ٛث عفـ اٌّٛافم١ٓ

 

عفـ 

 اٌمافؼ١ٓ

 إًٌةث اٌّي٠ٛث

 

 اٌّدابعث اٌٛظ١ف١ث

3-8-14  17 15 %88223 1 %11276 

2-5-9-10  17 14 %82235 3 17264%  

4-13  17 13 76247%  4 23252%  

1-7-11  17 9 52294%  8 47205%  

6-12  17 7 41217 10 58282%  

 

 الاخظاي اٌٛظ١فٟ

1-7  17 16 94211 1 5288%  

6-8-10  17 14 %82235 3 17264%  

3-11  17 13 76247%  4 23252%  

2-5-9  17 11 64270%  6 %35229 

4 17 10 58282%  7 %41217 

 

 اٌم١اـت الإـال٠ث

2-5  17 15 %88223 2 %11276 

1-6-7  17 14 %82235 3 17264%  

3-11  17 13 76247%  4 23252%  

8-9  17 9 52294%  8 47205%  

4-10  17 8 47205%  9 52294%  

 

 

اٌة١يث اٌٛظ١ف١ث 

 اٌّػ١طث

1-3-6  17 16 %94211 1 5288%  

2-5-9-12  17 14 %82235 3 17264%  

7-11  17 10 58282%  7 41217 

8-10  17 7 %41217 10 58282%  

4 17 6 %35,29 11 %64,70 

 

 اٌدم٠ُٛ اٌٛظ١فٟ

 

1-4-8-11  17 15 %88223 2 %11276 

3-6-7  17 13 76247%  4 23252%  

10-9-2 17 10 58282%  7 %41217 

12-5 17 9 52294%  8 47205%  
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            ٌٍّ عع م١او بًّعع اعفت فم٠  عع ك اٌ  عع عًّ اٌّ  عع ًاعف بد  عع ال٠ؽ الايععدطلاعٟبععئضماء اٌدطة١ععك  اْٚلععف لععاَ اٌةاغسعع   

   .. ٌٍدعمف ِا إقا واْ ٕ٘ان غّٛع فٟ اٌعةالاج ٚخػف٠ف اٌٛلح اٌلانَ ٌاضابث 2023/ 6/12

 صذق انجُبء نًمٍبس انزىجٍه انىظٍفً: 2-5-1-6

١أا  ٘كا إٌٛة ِٓ اٌظفق بظفق اٌدى٠ٛٓ اٌفمػٟ، "إق ٠عف ٘كا إٌعٛة ِعٓ اٌظعفق اٌّعفٜ اٌعكٞ ٠ًّٚٝ أغ       

 .(196.عٍٝ يَّٛ اٌفمؽٛيٟ ٚاؾمْٚ)٠فًم بٗ اـاء الاؾدةال فٟ ػٛء بعغ اٌدى٠ٕٛاج اٌفمػ١ث "

 أصهىة انمذرح انزًٍزٌخ ثبنًجًىعزٍٍ انطرفٍزٍٍ: 1- 2-5-1-6

"٠مظف بمفلت اٌد١ّه ٌٍفممت ٘ٛ ِفٜ لفلت عةالاج اٌّم١او عٍٝ اٌد١١ّعه بع١ٓ علاِعاج اًٌّعد٠ٛاج اٌع١ٍعا ٚاٌعف١ٔا     

ٌلأفععماـ فععٟ اٌظععفث اٌدععٟ ٠فًععم٘ا اٌّم١ععاو"
 
ٚ٘ععكا الأيععٍٛد ٠عععف ِععٓ الأ يععا١ٌا  .(178.ضعفععم عةععف وععاظُ ا١ٌّععاغٟ)

ػظٍْٛ عٍٝ ـلضاج ِمخفعث فعٟ اًٌعّث اٌّمايعث ععٓ اٌعك٠ٓ إٌّايةث ٌد١١ّه اٌفمماج لأٔٙا خ١ّه ب١ٓ الأفماـ اٌك٠ٓ ٠

 .(55-54.عٍٟ غ١ًٓ ٘انُ اٌهاٍِٟ)٠ػظٍْٛ عٍٝ ـلضاج ِٕؿفؼث

 (  ِفليا ، ٚبئخةاة اٌؿطٛاج ا٢خ١ث:195إق خُ خطة١ك اٌّم١او عٍٝ ع١ٕث اٌةٕاء اٌة اٌغ ع فـ٘ا )

 اٌّػدًةث ب١ٓ اٌّطّٛعد١ٓ اٌع١ٍا ٚاٌف١ٔال١ُ الأٚياؽ اٌػًاب١ث ٚالأػمافاج اٌّع١ال٠ث ٚل١ُ )ج(  (4ضفٚي )

 ٌعةالاج ِم١او اٌدٛض١ٗ اٌٛظ١فٟ 

 اٌةعف

ً
ً
ًٍ
خ

لت 
ةا
ٌع
 اٌفلاٌث ل١ّث )ج( اٌّػدًةث اٌّطّٛعث اٌف١ٔا اٌّطّٛعث اٌع١ٍا ا

Sig 
¯و ة±   ¯و  ة±    

١ث
١ف
ظ
ٌٛ
 ا
عث
اب
ّد
 اٌ

 

1 4.943 1.065 3.546 1.214 5.521 0.000 

2 4.618 1.601 3.223 1.016 7.333 0.000 

3 3.786 0.746 3.077 0.532 4.317 0.000 

4 4.321 0.728 3.098 0.305 5.173 0.000 

5 3.922 1.081 3.054 1.016 12.057 0.000 

6 4.685 0.963 4.598 0.852 1.544 0.078 

7 5.012 0.994 4.998 0.477 6.716 0.002 

8 4.988 0.707 4.032 0.241 7.307 0.000 

9 4.602 0.949 3.233 0.401 4.054 0.003 

خًًًٍ  اٌةعف

 اٌعةالت

 اٌفلاٌث ل١ّث )ج( اٌّػدًةث اٌّطّٛعث اٌف١ٔا اٌّطّٛعث اٌع١ٍا

Sig و¯ ة±   ¯و  ة±    

ٟ
١ف
ظ
ٌٛ
 ا
ي
ظا

لاخ
 ا

 

1 4.172 1.092 4.142 1.055 1.504 0.213 

2 4.088 1. 088 3.071 1.092 6.206 0.002 

3 5.142 0.851 4.000 0.276 5.073 0.000 

4 3.654 0.416 3.597 0.187 0.664 0.391 

5 4.957 0.690 4.000 0.247 7.317 0.001 

6 4.733 0.173 3.680 0.587 8.822 0.000 

7 5.077 0.634 3.828 0.633 5.109 0.000 

عف
اٌة

خًًًٍ  

 اٌعةالت

 اٌفلاٌث ل١ّث )ج( اٌّػدًةث اٌّطّٛعث اٌف١ٔا اٌّطّٛعث اٌع١ٍا

Sig و¯ ة±   ¯و  ة±    
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٠ث
ل
ـا
لا
 ا
ـت
١ا
ٌم
 ا

 

1 4.781 1.998 3.558 1.711 4.843 0.002 

2 3.885 0.933 3.071 0.603 7.716 0.000 

3 5.000 0.863 3.929 0.678 4.745 0.001 

4 4.312 1.461 3.244 1.726 5.109 0.000 

5 3.970 1.281 3.022 3.147 6.307 0.001 

6 3.298 0.689 3.267 0.977 1.658 0.211 

 7 3.987 1.961 2.733 1.515 6.048 0.000 

خًًًٍ  اٌةعف

 اٌعةالت

 اٌفلاٌث ل١ّث )ج( اٌّػدًةث اٌّطّٛعث اٌف١ٔا اٌّطّٛعث اٌع١ٍا

Sig 

¯و ة±   ¯و  ة±    

طث
ػ١
ٌّ
 ا
١ث
١ف
ظ
ٌٛ
 ا
يث
ة١
 اٌ

1 4.688 1.546 3.432 1.101 3.453 0.003 

2 3.867 1.181 3.000 1.228 7.157 0.000 

3 4.000 0.862 3.028 0.677 6.160 0.000 

4 3.890 1.081 3.078 0.987 8.761 0.000 

5 4.634 0.971 3.208 0.871 4.149 0.003 

6 2.647 0.755 2.604 1.621 1.079 0.214 

7 5.000 0.872 4.023 0.556 7.879 0.000 

 

 اٌةعف

 

خًًًٍ 

 اٌعةالت

اٌع١ٍا اٌّطّٛعث  اٌفلاٌث ل١ّث )ج( اٌّػدًةث اٌّطّٛعث اٌف١ٔا 

Sig 
¯و ة±   ¯و  ة±    

 ٟ
١ف
ظ
ٌٛ
 ا
ُ٠
مٛ
اٌد

 

1 4.643 1.345 3.578 1.117 8.667 0.000 

2 4.567 0.897 3.244 0.721 10.114 0.002 

3 3.798 0.754 2.023 0.623 8.157 0.000 

4 4.015 0.903 3.197 0.733 5.534 0.001 

5 3.897 0.163 3.791 0.432 1.335 0.077 

6 3.403 1.071 3.394 1.213 1.149 0.287 

7 3.272 1.689 2.021 0.388 8.782 0.000 

  (  = (  ِعٕٛٞ عٕف ) 127ـلضث اٌػم٠ثSig( < )0.05.) 

ْ  اٌم١ّث اٌدائ١ث اٌّػدًةث ٌعةالاج اٌّم١او خماٚغح ب١ٓ )4ٚع١ٍٗ ٠دة١ٓ ِٓ اٌطفٚي ) ٚاْ  (122057- 02664( أ

 يٍةٟ ِّا ٠دطٍا غكفٙا ٌعفَ ِع٠ٕٛدٙا  باخطاٖبعغ اٌعةالاج لف ١ِهج 

ٚاِا بإًٌةث ٌةم١ث اٌعةالاج فمف وأعح لعاـلت عٍعٝ اٌد١١ّعه بع١ٓ اٌّطّعٛعد١ٓ اٌطعمف١د١ٓ اٌع١ٍعا ٚاٌعف١ٔا )أٞ إٔٙعا    

 ( .  0 .05( ِع٠ٕٛث  ، ٚغ١ر وأح ل١ّدّٙا اطرم ِٓ )Tعةالاج ِع٠ٕٛث( غ١ر واْ ل١ّث )

 انذاخهً نهًمٍبس: الارضبقيعبيم  2-5-1-6-2

إق ٠دُ ل١ايٗ ِٓ ؾلاي غًاد ِعاًِ الالخةاؽ ب١ٓ اٌّفمـت ٚاٌّطّٛة اٌىٍٟ ٌلأبعاـ ، اٌفلضث اٌى١ٍث     

، ٚلف خُ ايدعّاي ِعاًِ الالخةاؽ اٌة١ًؾ )ب١ميْٛ( ٌدػم١ك قٌه ، ٚاٌطفٚي (١ٌ.98ٍٝ ا١ًٌف فمغاج)ٌٍّم١او

    ( ٠ة١ٓ قٌه .5)
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 ل١ُ ِعاِلاج الالخةاؽ ب١ٓ اٌعةالت ٚاٌةعف ٚاٌمٛت باٌّم١او ٚل١ّث اٌفلاٌث ٌعةالاج ِم١او اٌدٛض١ٗ اٌٛظ١فٟ  (5ضفٚي )

 ( .0.05)( > Sigِعٕٛٞ عٕف )

 اٌفلاٌث الخةاؽ اٌعةالت باٌّم١او اٌفلاٌث الخةاؽ اٌعةالت باٌةعف خًًًٍ اٌعةالت اٌةعف

اٌّدابعث 

 اٌٛظ١ف١ث

1 0.865 0.000 0.876 0.000 

2 0.832 0.000 0.977 0.000 

3 0.966 0.000 0.961 0.000 

4 0.738 0.000 0.611 0.000 

5 0.745 0.000 0.755 0.000 

 غكفح باٌد١١ّه 6

7 0.688 0.000 0.641 0.000 

8 0.976 0.000 0.743 0.000 

9 0.862 0.000 0.670 0.000 

الاخظاي 

 اٌٛظ١فٟ

 غكفح باٌد١١ّه 1

2 0.611 0.000 0.648 0.000 

3 0.892 0.000 0.739 0.000 

 غكفح باٌد١١ّه 4

5 0.933 0.000 0.891 0.000 

6 0.147 0.000 0.501 0.000 

7 0.428 0.000 0.729 0.000 

اٌم١اـت 

 الاـال٠ث

1 0.735 0.000 0.653 0.000 

2 0.967 0.000 0.902 0.000 

3 0.622 0.000 0.718 0.000 

4 0.896 0.000 0.728 0.000 

5 0.6237 0.000 0.524 0.000 

 غكفح باٌد١١ّه 6

7 0.715 0.000 0.625 0.000 

اٌة١يث 

اٌٛظ١ف١ث 

 اٌّػ١طث

1 0.766 0.000 0.681 0.000 

2 0.819 0.000 0.854 0.000 

3 0.689 0.000 0.765 0.000 

4 0.843 0.000 0.777 0.000 

5 0.672 0.000 0.617 0.000 

 غكفح باٌد١١ّه 6

7 0.633 0.000 0.528 0.000 

اٌدم٠ُٛ 

 اٌٛظ١فٟ

1 0.953 0.000 0.911 0.000 

2 0.904 0.000 0.986 0.000 

3 0.973 0.000 0.902 0.000 

4 0.892 0.000 0.794 0.000 

 غكفح باٌد١١ّه 5

 غكفح باٌد١١ّه 6

7 0.673 0.000 0.622 0.000 
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أْ ل١ُ ِعاًِ الالخةاؽ ب١ٓ عةالاج اٌّم١او ٚاٌفلضث اٌى١ٍث ٌٍّم١او خماٚغح ب١ٓ  ( ٌزجٍٍ :5يٍ انجذول )

ٚبعف اٌدػ١ًٍ الاغظائٟ (، ٚلف أظٙمج إٌدائص أْ ل١ُ ِعاِلاج الالخةاؽ ـاٌث إغظائ١ا، 0,986 – 0,501)

 .( عةالت30اطةع اٌّم١او بظ١ردٗ إٌٙائ١ث ِىْٛ ِٓ )

 ثجبد يمٍبس انزىجٍه انىظٍفً: 3- 2-6-1-6

اٌفلضاج اٌدٟ ٠ػظً ع١ٍٙا ٔفى الأ فماـ فٟ ِماج الإضماء اٌّؿدٍفث أٞ  إخفاق الإؾدةال"٠مظف بسةاج 

ْ  ـلضاج  ٌٚرمع  .(68.عٍٟ غ١ًٓ ٘انُ اٌهاٍِٟ)بدر١١م اٌعٛاًِ ٚاٌظمٚف اٌؿالض١ث ملا خدأز الاؾدةالإ

ِعاًِ اٌسةاج ّ٘ا : )ؽم٠مث أٌفا ومٚٔةاؼ ٚؽم٠مث  لايدؿماشؽم٠مد١ٓ  اْاٌةاغس ايدعًّإ٠طاـ ِعاًِ اٌسةاج 

اٌسةاج ٠عهن يلاِث الإضماءاج  لايدؿماشأوسم ِٓ ؽم٠مث  ايدؿفاَبأْ  ١ٓاٌدطهئث إٌظف١ث( ٚقٌه ٌمٕاعث اٌةاغس

 ( ٠ة١ٓ قٌه.6ٚاٌطفٚي ) ،

 اٌدٛض١ٗ اٌٛظ١فٟأٌفا ومٚٔةاؼ ٚاٌدطهئث إٌظف١ث ٌّعاًِ اٌسةاج فٟ ِم١او  (6ضفٚي )

 اٌم١ُ الإغظائ١اج ج

 0,987 أٌفا ومٚٔةاؼ 1

 0,941 الالخةاؽ ب١ٓ ٔظفٟ الاؾدةال 2

 0,969 الالخةاؽ اٌىٍٟ 3

 

وصف يمٍبس انزىجٍه انىظٍفً ثصىرره انُهبئٍخ: 2-6-1-7    

ف١ّا يةك، أ طةع ِم١او اٌدٛض١ٗ اٌٛظ١فٟ فٟ ط١ردٗ إٌٙائ١ث اٌٍّػك  اْبعف الإضماءاج اٌدٟ لاَ بٙا اٌةاغس      

  اٌؿًّث( عةالت ِٛنعا  عٍٝ أبعاـ اٌّم١او ١ٌ30دىْٛ اٌّم١او ِٓ ) الاؾدظاص( اٌكٞ خُ عمػٗ عٍٝ قٚٞ 1)

:ٟ٘ٚ 

 زّاْ عةالاج(. انًزبثعخ انىظٍفٍخ( 

  ًؾّى عةالاج(.الارصبل انىظٍف ( 

  اج(.) يح عةال انمٍبدح الادارٌخ   

 يح عةالاج( انجٍئخ انىظٍفٍخ انًحٍطخ ( 

  ًؾّى عةالاج ( انزمىٌى انىظٍف ( 

( ٚبّدٛيؾ فمػٟ بٍغ 30( ٚألً ـلضث ٠ػظً ع١ٍٙا ٟ٘ )150ٚإْ أعٍٝ ـلضث ٠ػظً ع١ٍٙا اًٌّدط١ا ٟ٘ )

 . (، ٚخُ إعاـت خٛن٠  اٌعةالاج بشىً عشٛائٟ ِٕدظُ ٌدىْٛ ضا٘هت ٌٍدطة١ك عٍٝ ع١ٕث اٌدطة١ك90)
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 انزطجٍك انُهبئً نهًمٍبس : 2-7

( ِفليععا  ِععٓ ِفليععٟ ِععاـت 106خعُ خطة١ععك ِم١ععاو )اٌدٛض١ععٗ اٌععٛظ١فٟ( عٍععٝ ع١ٕععث اٌدطة١ععك ٚاٌةععاٌغ عععفـُ٘ )     

 اْإق لعاَ اٌةاغسع( 21/1/2024( ٌٚرا٠عث )  2/1/2024اٌدمب١ث اٌم٠اػع١ث فعٟ ِػافظعث طعلاظ اٌعف٠ٓ ٌٍّٚعفت ِعٓ )

بعف٠ً  باؾد١العٍٝ ِفليٟ اٌدمب١ث اٌم٠اػ١ث ٚخُ نمظ ؽم٠مث الإضابث عٍٝ وً ِم١او ٚقٌه  الايدّالاجبدٛن٠  

ِٓ اٌةفائً اٌؿًّث اٌدٟ خػفـ الإضابث عٓ اٌعةالت اٌٛاغفت ، إق خُ اٌدأو١ف ع١ٍُٙ بالإضابث عٓ ض١ّع  اٌعةعالاج بفلعث 

وعً ِم١عاو   ايعدّالتْٛ الإضابعث ععٓ لأوسم ِٓ بف٠ً ، إق خىع الاؾد١الٚعفَ خمن أ٠ث عةالت ِٓ ـْٚ إضابث ٚعفَ 

 .ُِٕٙ  الايدّالاجٔفًٗ زُ خطّ  

 انىصبئم الإحصبئٍخ  2-8

  ٟاٌّع١الٞ. ٚالأػمافاٌٛيؾ اٌػًاب    

 . إًٌةث اٌّي٠ٛث 

    . ٓإؾدةال )ج( ٌع١ٕد١ٓ ًِدمٍد١ 

  ًِاٌة١ًؾ ب١ميْٛ . الالخةاؽِعا 

  . ِعاًِ أٌفا ومٚٔةاؼ 

 

 عرض انُزبئج ويُبلشزهب: -3

 ي١مَٛ اٌةاغساْ باٌدػمك ِٓ فمػ١ث اٌةػر ٚوّا ٠أخٟ :

 ًٌزهك يذرصى انزرثٍخ انرٌبضٍخ فً يحبفظخ صلاح انذٌٍ يضزىا" يزىصطب" يٍ )انزىجٍه انىظٍفً( 3-1

ياؽ اٌػًاب١ث ٚالأػماف اٌّع١ال٠ث ٚإًٌةث اٌّي٠ٛث  (7ضفٚي ) الأٚ 
 

 ٚاًٌّد٠ٛاج ٌّم١او

 )اٌدٛض١ٗ اٌٛظ١فٟ( 

اٌػًابٟ اٌٛيؾ اٌّدر١ماج  اًٌّدٜٛ إًٌةث اٌّي٠ٛث الأػماف اٌّع١الٞ 

 ِدٛيؾ %62.92 8.513 81.146 اٌدٛض١ٗ اٌٛظ١فٟ

 

 ٌلأ١ّ٘ععث( أْ  ِدر١ععم )اٌدٛض١ععٗ اٌععٛظ١فٟ( لععف ضععاء بًّععدٜٛ )ِدٛيععؾ( بًٕععةث ِي٠ٛععث ٠7ةعع١ٓ اٌطععفٚي )              

ِعفلاء اٌّعفالو  اِعدلان افدمػعحٌٕد١طعث خدفعك ِع  فمػع١ث اٌةػعر ، ٚاٌدعٟ ( ٚ٘عكٖ ا %92,62إًٌة١ث بٍرح ) 

٘كٖ إٌد١طث ٌّدر١م) اٌدٛض١ٗ اٌٛظ١فٟ ( ِٓ ؾلاي  اْاٌسا٠ٛٔث ًِدٛا  ِدٛيطا  ِٓ اٌدٛض١ٗ اٌٛظ١فٟ ، ٠ٚعهٚ اٌةاغس

أز١م الا٠طابٟ فٟ أبعاـٖ اٌؿًّث اٌٝ أْ ِفلاء اٌّفالو اٌسا٠ٛٔث فٟ ِػافظث طلاظ اٌف٠ٓ ٠ّدٍىْٛ اٌمفلت عٍٝ اٌد

يٍٛو١اج ِلاواخُٙ اٌدفل١ً٠ث ٚاٌمفلت عٍٝ اٌىشف عٓ اٌّشىلاج اٌٛظ١ف١ث اٌدٟ خػفذ فٟ ب١يث اٌّفليث ٚؾاطث 

ـلو اٌدمب١ععث اٌم٠اػعع١ث ِٚعاٌطدٙععا بطععمق ابدىال٠ععث بانععمان نِلائٙععُ ِععٓ اٌّععلان اٌّفليععٟ ِٚعع  ا١ٌٚععاء اِععٛل 
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اٌٛظ١ف١ععث ٚالاـال٠ععث اٌدععٟ خععٛاضُٙٙ ِععٓ ؾععلاي خػف٠ععف  اٌطٍةععث ٚاٌدى١ععف ٚالأًععطاَ ِعع  اٌدػععف٠اج ٚاٌدر١١ععماج

ٚخشؿ١ض الاؾطاء ٚاٌدػف٠اج اٌدٟ خٛاضٗ عًّ ِفليٟ اٌدمب١ث اٌم٠اػ١ث فٟ ِفاليُٙ  ٚاٌعّعً عٍعٝ ِعاٌطدٙعا 

ٚخظػ١ع ًِال الاـاء اٌٛظ١فٟ ٚخم٠ّٛٗ باٌدعاْٚ ِ  اٌّشمف الاؾدظاطٟ ٌفلو اٌدمب١ث اٌم٠اػ١ث ٚاٌّشمف 

ث ٚخمضّث ِلاغظاخُٙ اٌٝ ِعٍِٛاج ٚخٛض١ٙاج ٚفك ع١ٍّث اخظعاي فعاٌعث خمعفَ ٚفعك ايعى اٌظف٠ك إٌالف ٌٍّفلي

ٌؿٍك ِٕاؼ اـالٞ ٚخٕظ١ّٟ طػٟ ٚآِٓ ـاؾعً ب١يعث  ٌلأـاءيٍى ٌٚرث ِفِٙٛث ِٚػفهت  بأيٍٛداٌدرك٠ث اٌماضعث 

ٌّػٍعٟ اٌّػع١ؾ اٌّفليث ـاعُ ٌٍد١ّٕث ا١ٌّٕٙعث ٌىافعث اٌعفلٚو ٚيعاعٟ ٌدػم١عك اٌشعماوث اٌّطدّع١عث ِع  اٌّطدّع  ا

بة١يث اٌّفليث ٌد١ّٕث اٌٛلاء اٌٛظ١فٟ ٌفٜ ِلاوعٗ اٌدفل٠ًعٟ ، ٌدػم١عك ا٘عفاف ـلو اٌدمب١عث اٌم٠اػع١ث ِعٓ ؾعلاي 

ِدابعدُٙ اًٌّدّمت ٌٍؿطث ا٠ًٌٕٛث ٚاٌشٙم٠ث ٌٙكا اٌفلو ِٚا خُ الاِدٗ ِٓ ٔشعاؽاج طعف١ث ٚلاطعف١ث ٚفعك ِعٕٙص 

ٌدىعْٛ بعكٌه لعاـلت عٍعٝ خمضّعث اِعث ٌدمب١عث طعلاظ اٌعف٠ٓ ، ِف٠م٠ث إٌشاؽ اٌم٠اػٟ ٚاٌّفليٟ فٟ اٌّف٠م٠ث اٌع

اٌّفليعث بعّٕؾ ل١عاـٞ ٠ّدٍعه  لإـالتٌٍّفليعث إٌعٝ ؾطعؾ خفظع١ٍ١ث عٍعٝ ٚفعك ٔدعائص اٌدم١ع١ُ  الايعدماخ١ط١ثاٌؿطؾ 

اٌّمٚٔث اٌدٕظ١ّ١ث فعٟ اـاءٖ الاـالٞ ِٚععهن ٌٍعّعً بعمٚظ اٌفم٠عك اٌٛاغعف ِعٓ ؾعلاي انعمان ِلاوٙعُ فعٟ اٌعمأٞ 

ٚؾاطث ٌّفليعٟ اٌدمب١عث اٌم٠اػعث ٌٍدٛظ١عف لاج الاـال٠ث ٚاٌٛظ١ف١ث ٚخفع١ً ـٚل اٌٍطاْ اٌّفلي١ث ٚاخؿاق اٌمما

 بظععٛلت طععػ١ػث مب٠ٛععث ٚاٌدفل٠ًعع١ثاٌدععٟ خًععُٙ فععٟ خطعع٠ٛم اٌع١ٍّععث اٌدٚٚالايععدسّال اًٌعع١ٍُ اٌّدىاِععً ٌمععفلاخُٙ 

 ٌلالخماء اٌٝ ًِدٜٛ الابفاة فٟ اـائُٙ خٕظ١ّ١ا  . 

( بٙكا اٌؿظٛص باْ إٌٙص الاـالٞ اٌّمْ خعىى إِىا١ٔث اـالت اٌّؤيًاج اٌدع١ّ١ٍث   ٠ٚ2023كوم )  لعف ،  

٠ُّٚىٕٙا ِٓ ؾٍك ب١يث ٚلفلخٙا عٍٝ ِٛاوةث ِؿدٍف اٌّدر١ماج ٚاٌدػف٠اج اًٌّدطفت اٌدٟ خم  فٟ ِػ١طٙا 

ي اٌدٛظ١ف الاِسً ٌمفلاج ِلاواخٙا خٕظ١ّ١ث ًِٕطّث ِدٛافمث ٌدػ١ًٓ ِؿمضاخٙا اٌدمب٠ٛث ٚاٌدع١ّ١ٍث ِٓ ؾلا

 .(11.رعد جعفر عزيز)اٌٛظ١ف١ث اٌّسٍٝ ٚاٌدٟ خع١ُٕٙ ٚخّٕٟ لفلخُٙ اٌٛظ١ف١ث فٟ ِفاليُٙ 

 

 الاصزُزبجبد وانزىصٍبد – 4

 الاصزُزبجبد 4-1

   -فٟ ػٛء ٔدائص اٌةػر اٌكٞ خٛطً إ١ٌٗ اٌةاغساْ ايدٕدطا ا٢خٟ:      

اٌدعععأز١م الا٠طعععابٟ فعععٟ يعععٍٛو١اج ٠ّدععععْٛ بمعععفلت  ِػافظعععث طعععلاظ اٌعععف٠ٓأْ ِعععفلاء اٌّعععفالو اٌسا٠ٛٔعععث فعععٟ  -1

 ٌّا ٠ّدٍىٛٔٗ ِٓ لفلاج فٟ اٌدٛض١ٗ اٌٛظ١فٟ . ِلاواخُٙ اٌدفل١ً٠ث ٚفما 
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فععٟ ًِععدٜٛ ايععدعفاـ ِععفلاء اٌّععفالو اٌسا٠ٛٔععث فععٟ ِػافظععث طععلاظ اٌععف٠ٓ ٌٍم١ععاَ بٛاضةععاخُٙ  ٕ٘ععان خةععا٠ٓ -2

اٌدٛاطعععً  بأٚاطعععمليعععٟ اٌدمب١عععث اٌم٠اػععع١ث ٚخعه٠ه٘عععا ِف لأـاءاٌٛظ١ف١عععث ِعععٓ ِدابععععث ٚخٛض١عععٗ ٚظ١فعععٟ 

 اٌفعاي. 

ِعععفلاء اٌّعععفالو اٌسا٠ٛٔعععث اٌمعععفلت عٍعععٝ خمضّعععث خٛض١ٙعععاج ٚخع١ٍّعععاج اٌّشعععمف الاؾدظاطعععٟ  اِعععدلان  -3

ٌعععفلو اٌدمب١عععث اٌم٠اػععع١ث ٚاٌّشعععمف اٌظعععف٠ك إٌالعععف ٌٍّفليعععث اٌعععٝ ِعٍِٛعععاج ٚظ١ف١عععث خمعععفَ ٚفعععك ع١ٍّعععث 

 . ١فٟ ٌّفليٟ اٌدمب١ث اٌم٠اػ١ث اخظاي ِمٔث ٌدظػ١ع ًِال الاـاء اٌٛظ

٠ّدٍىععععْٛ اٌمععععفلت عٍععععٝ اٌدمعععع٠ُٛ إٌّٙععععٟ  أْ ِععععفلاء اٌّععععفالو اٌسا٠ٛٔععععث فععععٟ ِػافظععععث طععععلاظ اٌععععف٠ٓ  -4

ٚاٌّٛػعععٛعٟ ٌّلاوعععاخُٙ اٌدفل٠ًععع١ث بالايعععدٕاـ اٌعععٝ ِععععا١٠م اٌدم١ععع١ُ اٌؿعععالضٟ بأيعععى ِٛػعععٛع١ث ٚنعععفافث 

الاـالٞ ٚاٌدٕظ١ّعععٟ فعععٟ خٍعععه اٌّعععفالو  ٚالايعععدفاـت بشعععىً ٍِػعععٛظ ِعععٓ ٔدعععائص خٍعععه اٌدمععع٠ُٛ بدطععع٠ٛم الاـاء

. 

 انزىصٍبد 4-2

 -ثًب ٌأرً:  بٌٌىصً انجبحث

 لإـالتفٟ ٘كٖ اٌفلايث  اٌّعدّفتخشط١  إـالاج اٌّفالو اٌسا٠ٛٔث عٍٝ خةٕٟ أيى ٚابعاـ اٌدٛض١ٗ اٌٛظ١فٟ  -1

ٚل١اـت ِفاليُٙ ِٚلاواخُٙ ٚؾاطث ِفليٟ اٌدمب١ث اٌم٠اػ١ث ٌد١ّٕث ًِدٜٛ اـائُٙ اٌٛظ١فٟ ٚوفائدُٙ 

 ا١ٌّٕٙث 

اٌّعععفالو  لإـالاجخةٕعععٟ بعععماِص خٛع٠ٛعععث ٚخسم١ف١عععث ٚخط٠ٛم٠عععث ِععععفت ِعععٓ لةعععً اٌّشعععمف اٌظعععف٠ك إٌالعععف  -2

اء ِفليعععععٟ اٌدمب١عععععث اٌسا٠ٛٔعععععث ٌد١ّٕعععععث ٚخعه٠عععععه ًِعععععدٜٛ اٌدٛض١عععععٗ اٌعععععٛظ١فٟ ٌعععععف٠ُٙ ٌد١ّٕعععععث فاع١ٍعععععث اـ

 اٌم٠اػ١ث اٌٛظ١ف١ث ٚالاضدّاع١ث .

خفع١عععً ٔظعععاَ اخظعععالاج ٔشعععطث ٚفعاٌعععث ٚعٍعععٝ ًِعععدٜٛ ض١ّععع  ِلاوعععاج اٌّفليعععث الاـال٠عععث ٚاٌدفل٠ًععع١ث   -3

 ٚاٌدٟ خًُٙ فٟ خ١ّٕث ِٙالاخُٙ ٚلفلاخُٙ اٌٛظ١ف١ث . 

ٌٍد١ّٕععععث ع١ٍّععععاج اٌةػععععر ٚاٌدطعععع٠ٛم ٚاٌدم١عععع١ُ اٌمععععائُ عٍععععٝ أيععععى ِٚعععععا١٠م ع١ٍّععععث ِّٕٙطععععث  اعدّععععاـ -4

الاـال٠ععععث ٚاٌدٕظ١ّ١ععععث ًٌّععععدٜٛ اٌم١ععععاـت الاـال٠ععععث ٌّععععفلاء اٌّععععفالو اٌسا٠ٛٔععععث ٚالالخمععععاء بًّععععدٜٛ أـاء 

 ِفليٟ اٌدمب١ث اٌم٠اػ١ث ٚظ١ف١ا  .
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