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 انًهخض:

٘ذف اٌثؽس ئٌٝ ذمظٟ أشش تشٔاِط ذذس٠ثٟ ٚفك ا١ٌمظح اٌز١ّٕ٘ح ػٍٝ الأداء اٌٙعِٟٛ ٌلاػثٟ ِٕرخة أشثاي اٌؼشاق ٌىشج  

، ٚػ١ٍٗ ذُ اذثاع إٌّٙط اٌرعش٠ثٟ اٌزٞ ٘ذف ئٌٝ فُٙ أشش تشٔاِط 2024ا١ٌذ اٌّشاسن تاٌثطٌٛح اٌؼشت١ح فٟ إٌعف الأششف 

اٌٙعِٟٛ ٌلاػثٟ وشج ا١ٌذ ِٓ خلاي ئظشاءاخ اٌم١اط ٚاٌرعش٠ة. ٚذؽذد ِعرّغ ذذس٠ثٟ ٚفك ا١ٌمظح اٌز١ّٕ٘ح ػٍٝ الأداء 

( لاػثاً 14اٌثؽس اٌؽاٌٟ تأٔذ٠ح اٌؼشاق ٌلأشثاي، ؼ١س ذُ أرماء ِعّٛػر١ٓ ِٓ لاػثٟ ِٕرخة أشثاي اٌؼشاق ٌىشج ا١ٌذ تٛالغ )

تطح، ذُ ؼغاب ذىافإاخ ِعّٛػرٟ ( لاػث١ٓ فٟ اٌّعّٛػح اٌؼا7( لاػث١ٓ فٟ اٌّعّٛػح اٌرعش٠ث١ح ٚ)7ِٛصػ١ٓ ػٍٝ )

اٌز١ّٕ٘ح ٌذ٠ُٙ اٌّرّصٍح تالأرثاٖ ٚاٌرشو١ض أشٕاء  انُمظحاٌثؽس ِٓ ؼ١س )ػّش اٌلاػث١ٓ، الأداء اٌٙعِٟٛ اٌغاتك ٌلاػث١ٓ، ٚ

رثاٖ اٌز١ّٕ٘ح ٌلاػثٟ وشج ا١ٌذ، ِّا شًّ ذذس٠ثاخ ِخرٍفح ِصً ذّاس٠ٓ الأ انُمظحاٌٍؼة(. ذُ ذٕف١ز تشٔاِط ذذس٠ثٟ ٠شوض ػٍٝ 

ٚاٌرشو١ض، ذّاس٠ٓ اٌؽظ اٌظؼة، ٚذّاس٠ٓ اٌرعاٚب اٌغش٠غ. ذُ ذٛص٠غ ٘زٖ اٌرذس٠ثاخ خلاي ظٍغاخ اٌرذس٠ة اٌرٟ اعرّشخ 

 ظٍغاخ ذذس٠ث١ح خلاي ٘زٖ اٌفرشج. ٨أعات١غ، ؼ١س ذُ ذطث١ك  ٤ٌّذج 

إٌرائط ٚالاعرٕراظاخ ظٙٛس أشش  اٌز١ّٕ٘ح، ٚأوذخ انُمظحذُ ذط٠ٛش اخرثاس ٌرم١١ُ الأداء اٌٙعِٟٛ ٌلاػثٟ وشج ا١ٌذ ترأش١ش 

. 2024تشٔاِط ذذس٠ثٟ ٚفك ا١ٌمظح اٌز١ّٕ٘ح ػٍٝ الأداء اٌٙعِٟٛ ٌلاػثٟ ِٕرخة أشثاي اٌؼشاق ٌىشج ا١ٌذ فٟ تطٌٛح ػشت١ح 

ً ت١ٓ اٌّعّٛػاخ فٟ ذمذ٠شاخ الأداء اٌٙعِٟٛ تؼذ ذطث١ك  ٚتالاعرٕاد ئٌٝ اٌفشٚع، أوذخ إٌرائط ٚالاعرٕراظاخ فشٚلا

 اٌرذس٠ثٟ، ِا ٠ش١ش ئٌٝ ذأش١ش اٌثشٔاِط ػٍٝ الأداء.اٌثشٔاِط 

ٔر١عح ٌٍفشٚع، لذِد اٌثاؼصح ذٛط١اخ ٌٍثؽس اٌّغرمثٍٟ ؼٛي ذذػ١ُ الأداء اٌٙعِٟٛ ٚاٌّغثثاخ اٌرٟ ذإشش ػ١ٍٗ، تٙذف 

 ذ١ّٕح اٌفُٙ ٚاٌّّاسعح فٟ ٘زا اٌّعاي تشىً أػّك ٚأوصش ذفظ١لًا.

 

  الأداء اٌٙعِٟٛ، وشج ا١ٌذ، أشثاي اٌؼشاق.ا١ٌمظح اٌز١ّٕ٘ح، انكهًاخ انذلانُح: 

 

 

 يدهح انًستنظشَح نعهىو انشَاضح
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The Effect of a Training Program Based on Mindfulness 

on the Attacking Performance of The Iraqi Youth 

Handball Team Participating in The Arab Championship 

in Najaf Al-Ashraf 2024. 

SHAHLAA ABDULHADI LHIMASS   

 Ministry of Education - General Directorate of Physical Education and School Activity  

Abstract: 

The research aimed to investigate the effect of the level of mental alertness on the 

Attacking performance of the players of the Iraqi Youth Handball Team participating in the 

Arab Championship in Najaf Al-Ashraf 2024. Accordingly, the experimental approach was 

followed, which aimed to understand the effect of the level of mental alertness on the 

Attacking performance of handball players through measurement and experimentation 

procedures. The current research community was determined by the Iraqi clubs, where two 

groups of players from the Iraqi handball team were selected, consisting of (14) players 

distributed among (7) players in the experimental group and (7) players in the control group. 

The valences of the two research groups were calculated in terms of ( The age of the players, 

the players’ previous Attacking performance, and their level of mental alertness (attention and 

concentration while playing). A training program focused on the level of mental alertness of 

handball players was implemented, which included various exercises such as attention and 

concentration exercises, sensory exercises, and quick response exercises. These exercises 

were distributed during the training sessions that lasted for 4 weeks, and 8 training sessions 

were implemented during this period. 

A test was developed to evaluate the Attacking performance of handball players based on the 

effect of the level of mental alertness, and the results and conclusions confirmed the 

emergence of the effect of the level of mental alertness on the Attacking performance of the 

players of the Iraqi youth handball team in the 2024 Arab Championship. Based on the 

hypotheses, the results and conclusions confirmed differences between groups in estimates of 

offensive performance. After implementing the training program, which indicates the impact 

of the program on performance. As a result of the hypotheses, the researcher presented 

recommendations for future research on strengthening Attacking performance and the causes 

that affect it, with the aim of developing understanding and practice in this field in a deeper 

and more detailed way. 

 

Keywords: Mindfulness, offensive performance, handball, Iraqi team. 
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 انتعشَف تانثحث:

 :انًمذيح

ا عش٠ؼاً ٚدل١ماً.  ًّ ذؼرثش وشج ا١ٌذ ِٓ اٌش٠اػاخ اٌعّاػ١ح اٌرٟ ذرطٍة ذٕغ١ماً ػا١ٌاً ت١ٓ اٌلاػث١ٓ ٚذؽى

اٌش٠اػ١١ٓ  أداءوؼاًِ ِإشش فٟ  اٌز١ٕ٘حّا١ٌمظح ٚاػرّذخ اٌؼذ٠ذ ِٓ الأتؽاز اٌش٠اػ١ح ػٍٝ دساعح ِفَٙٛ 

اٌلاػة  ِمذسجِفراؼًا أعاع١اً فٟ  ا١ٌمظح اٌز١ٕ٘حّ. ذؼرثش فٛصت ٚاٌذفاعؼشواخ اٌٙعَٛ ٚلذسذُٙ ػٍٝ ذٕف١ز 

 اٌش٠اػٟ تشىً ػاَ داءالأ ذذػ١ُعش٠ؼح ٌٍّٛالف اٌّرغ١شج خلاي اٌّثاس٠اخ، ٟٚ٘ ذغُٙ فٟ  ذعاٚبػٍٝ 

(Losarcos, 2020: 140). 

، ِغرٜٛ اٌرشو١ض ذذػ١ُِٓ اٌرم١ٕاخ اٌؽذ٠صح اٌرٟ ذغاػذ ػٍٝ  ِعّٛػحػٍٝ  اٌز١ٕ٘حّ ا١ٌمظحؼرّذ ذ

(، Toppino etal, 2019: 36) ػٍٝ اذخار اٌمشاساخ اٌغش٠ؼح ّمذسجاٌ ذذػ١ُ، ٚرعاٚبٌٚص٠ادج عشػح ا

ِٙاساذُٙ اٌٙع١ِٛح، ٚص٠ادج وفاءذُٙ  ذذػ١ُاٌؼشاق أشثاي  تاعرخذاَ ٘زا اٌرطث١ك، ٠ّىٓ ٌلاػثٟ ِٕرخة

ذٕغ١ك ٚؼشورُٙ ػٍٝ اٌٍّؼة. وّا ٠ّىٓ ٌٍّذست١ٓ اعرخذاِٗ ٌّراتؼح ذطٛس اٌلاػث١ٓ  ذذػ١ُ، ٚعغ١ّحاٌ

ً فٟ  اٌز١ٕ٘حّ ا١ٌمظحتٙزٖ اٌطش٠مح، ٠ّىٓ ٌرطث١ك . ذىر١ىاخ اٌفش٠ك اٌٙع١ِٛح ذذػ١ُٚ أْ ٠ٍؼة دٚساً ٘اِا

 أ٘ذافُٙ فٟ اٌّثاس٠اخ اٌمادِح. ئؼشاصاٌؼشاق ِٚغاػذذُٙ ػٍٝ أشثاي  ذط٠ٛش أداء ِٕرخة

ذٍؼة ا١ٌمظح اٌز١ٕ٘حّ أوصش الأدٚاس ِىأح فٟ ئؼشاص اٌفٛص ٚاٌرفٛق، ؼ١س ذإشش ػٍٝ ِمذسج اٌفشد ػٍٝ 

 (.Posner, Fan, 2008: 226الأخز تاٌمشاس اٌظائة تغشػح ٚدلح فٟ ظً ظشٚف اٌؽ١اج اٌّرغ١شج )

١ٓ اٌلاػثي١ٓ، ٚ٘يزا تالإػافح ئٌٝ رٌه، ذؼذ وشج ا١ٌذ ِٓ اٌش٠اػاخ اٌرٟ ذرطٍة ذٕغ١ماً ٚذشاسوا ػا١١ٌٓ ت

٠ض٠ذ ِٓ أ١ّ٘ح اٌّغثثاخ إٌفغ١ح ِصً ا١ٌمظح اٌز١ٕ٘حّ فٟ ئؼشاص الأداء ا١ٌّّيض. ِٚيٓ خيلاي دساعيح أشيش ٘يزٖ 

اٌّغثثاخ ػٍٝ أداء اٌٙعَٛ فٟ وشج ا١ٌذ، ٠ّىٓ ذط٠ٛش ِخططاخ ذذس٠ث١ح ٚذأ١ٍ١٘ح ذٙذف ئٌٝ ذيذػ١ُ ا١ٌمظيح 

 .(Hermassi etaL, 2019: 765) اٌز١ٕ٘حّ ٌلاػث١ٓ ٚذذػ١ُ أدائُٙ خلاي اٌّثاس٠اخ

 2024ؼاَ ٌثطٌٛح اٌاٌؼشاق ٌىشج ا١ٌذ فٟ أشثاي  ِٕرخةذؼض٠ض ِشاسوح ٠أذٟ ئظشاء ٘زا اٌثؽس فٟ ع١اق 

اٌٙعِٟٛ فٟ ٘زٖ  داءٌذٜ اٌلاػث١ٓ ٚدساعح ػلالرٗ تالأ اٌز١ٕ٘حّ ا١ٌمظح. ٠ؼذ ذؽ١ًٍ إٌعف الأششففٟ 

ٚاٌرأ١ً٘ ٌٍؼثح  رذس٠ةإٌّافغاخ ِٓ الأ٘ذاف اٌشئ١غ١ح ٌٍثؽس، ؼ١س ٠ّىٓ أْ ٠غاُ٘ فٟ ذط٠ٛش تشاِط اٌ

 اٌفشق اٌٛؽ١ٕح. أداء ذذػ١ُفٟ اٌؼشاق ٚ

ِٓ اوصش الأدٚاس اٌش٠اػٟ ٚاٌرٟ ٠ّىٓ أْ ذٍؼة  داءػٍٝ الأ ا١ٌمظح اٌز١ٕ٘حِّٓ اٌُّٙ أ٠ؼًا فُٙ ذأش١ش 

ِر١ّض ٚفؼاي ِٓ لثً اٌلاػث١ٓ خلاي اٌّثاس٠اخ اٌش٠اػ١ح اٌّّٙح. ٌزٌه، ٠ؼرثش تؽصٕا  أداءفٟ ذمذ٠ُ  ِىأح

اٌٙعِٟٛ ٌلاػثٟ وشج ا١ٌذ، ٚلذ ٠ّٙذ  داءالأػٍٝ  أشش تشٔاِط ذذس٠ثٟ ٚفك ا١ٌمظح اٌز١ٕ٘حّ٘زا فشطح ٌفُٙ 

 فٟ إٌّافغاخ اٌش٠اػ١ح ػٍٝ اٌّغرٜٛ الإل١ٍّٟ ٚاٌذٌٟٚ. فٛصاٌ ؼشاصفؼاٌح لإ ِخططاخاٌطش٠ك ٌرطث١ك 

 انثحث: يشكهح
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 ريذػ١ُرٛظ١يٗ الا٘رّياَ ٔؽيٛ ذطث١مياخ ػ١ٍّيح لش٠ثيح ٌت اٌريٟ أٚطيد اٌذساعياخ اٌغياتمح ٔريائطأطلالاً ِٓ 

ٟ أٚ فيٟ اٌث١ةيح اٌش٠اػي١ح اٌؼاِيح، ِٕٚٙيا اٌش٠اػي ريذس٠ةاٌٙعِٟٛ فيٟ ويشج ا١ٌيذ، عيٛاء فيٟ ِعياي اٌ داءالأ

( اٌريٟ سويضخ ػٍيٝ ذؽ١ٍيً اٌرىر١ىياخ اٌٙع١ِٛيح ٚدٚس٘يا فيٟ ذؽم١يك إٌعياغ أشٕياء 2020)أتٛ ٘زا،  دساعح

غييرٕذجً ئٌييٝ ت١أيياخ ٚذعيياسب ١ِذا١ٔييح، ٚدساعييح )اٌؼٍييٟ،  تِ ( اٌرييٟ ٚػييؽد دٚس اٌرييذس٠ة 2021اٌّثاس٠يياخ، 

 إٌفغٟ ٚدٚسٖ فٟ ذؽغ١ٓ الأداء اٌٙعِٟٛ ٚص٠ادج شمح اٌلاػث١ٓ أشٕاء إٌّافغاخ.

( ػشٚسج اٌرشو١ض ػٍٝ ذطي٠ٛش اٌيذفاع فيٟ ويشج ا١ٌيذ ِيٓ خيلاي 2022خ دساعح )طاٌػ، أؼّذ، وّا أوذ

ِٕٙط ذؼ١ٍّٟ ِٛظٗ، ؼ١س أْ اٌرذس٠ة اٌذفاػٟ اٌّخظيض ٠ّىيٓ أْ ٠ؽغيٓ أداء اٌلاػثي١ٓ إٌاشية١ٓ تشيىً 

سفيغ ِغيرٜٛ اٌثيذٟٔ أ١ّ٘يح  ؼ١يس أشثريد( 2024دساعيح )٠ؼميٛب، ػ١ٍيٗ عيٍطد اٌؼيٛء  ٚ٘يزا ِياٍِؽٛظ، 

١ٓ ٚاٌزٞ تذٚسٖ ٠غاػذ ػٍٝ ص٠ادج عشػح الأداء اٌّٙاسٞ اٌٙعِٟٛ ٔر١عح اعيرخذاَ اٌريذس٠ة إٌّاعية ٌلاػث

 ٚاٌرخظظٟ فٟ ٔٛػ١ح اٌٍؼثح.

لأداء ػٍييٝ ا أشييش تشٔيياِط ذييذس٠ثٟ ٚفييك ا١ٌمظييح اٌز١ٕ٘يّيحِييا  ٚػ١ٍييٗ ٠رؽييذد عييإاي ئشييىا١ٌح اٌثؽييس تييا٢ذٟ:

 ؟2024اٌّشاسن تاٌثطٌٛح اٌؼشت١ح فٟ إٌعف الأششف ِٕرخة أشثاي اٌؼشاق ٌىشج ا١ٌذ اٌٙعِٟٛ ٌلاػثٟ 

 أهًُح انثحث:

ذشو١ضُ٘ ٚاٌثماء ِٕرث١ٙٓ ؽٛاي اٌٛلد خلاي  ذذػ١ُاٌلاػث١ٓ ػٍٝ  اٌز١ٕ٘حّ ا١ٌمظحذطث١ك  ٠غُٙ لذ-1

 ظٛدج الأداء اٌٙعِٟٛ. ذذػ١ُػٍٝ ذم١ًٍ الأخطاء اٌف١ٕح ٚاٌرىر١ى١ح ٚ اٌز١ٕ٘حّ ا١ٌمظحص٠ادج  ٠غُٙاٌّثاس٠اخ. 

اٌلاػث١ٓ ِغ اٌّٛالف اٌٙع١ِٛح اٌّخرٍفح.  ذعاٚبعشػح  ذذػ١ُػٍٝ  اٌز١ٕ٘حّ ا١ٌمظحذطث١ك  ٠غُٙ لذ-2

 تشىً أعشع ٚأوصش وفاءج. الأخز تاٌمشاس اٌظائةاٌلاػث١ٓ ػٍٝ  جغاػذِ ٚتاٌراٌٟ

ٚع١ٍح فؼاٌح ٌض٠ادج شمح اٌلاػث١ٓ تأٔفغُٙ ٚلذساذُٙ اٌٙع١ِٛح. تاعرخذاَ ٘زا  اٌز١ٕ٘حّ ا١ٌمظحذطث١ك  ٠ؼذ-3

 الأ٘ذاف. ئؼشاصاٌرفاؤي ٚالإ٠عات١ح ت١ٓ اٌلاػث١ٓ ٚذؽف١ضُ٘ ػٍٝ  ذذػ١ُاٌرطث١ك، ٠ّىٓ ٌٍّذست١ٓ 

 ذذػ١ُفٟ  ٠غُٙاٌرٛاطً ٚاٌرٕغ١ك ت١ٓ لاػثٟ اٌفش٠ك اٌٙعِٟٛ، ِّا  اٌز١ٕ٘حّ ا١ٌمظح٠ؼضص ذطث١ك  لذ-4

 لأداء اٌعّاػٟ ٚص٠ادج فؼا١ٌح اٌٙعَٛ.ا

 أهذاف انثحث:

  الأداء ػٍٝ اٌؼشاق ٌىشج ا١ٌذ أشثاي  ٌذٜ لاػثٟ ِٕرخة تشٔاِط ذذس٠ثٟ ٚفك ا١ٌمظح اٌز١ٕ٘حّ ئػذاد

أل١ّد فٟ ِؽافظح إٌعف اٌرٟ  2024اٌٙعِٟٛ ٌُٙ خلاي ِشاسورُٙ فٟ تطٌٛح اٌؼشت١ح فٟ ػاَ 

 .2024/ 7/  9 – 1الأششف ٌٍّذج ِٓ 

  ٍٝاٌرؼشف ػٍٝ أشش تشٔاِط ذذس٠ثٟ ٚفك ا١ٌمظح اٌز١ٕ٘حّ ٌذٜ لاػثٟ ِٕرخة أشثاي اٌؼشاق ٌىشج ا١ٌذ ػ

 الأداء اٌٙعِٟٛ ٌّٕرخة اٌؼشاق ٌىشج ا١ٌذ لأشثاي اٌؼشاق اٌّشاسن تاٌثطٌٛح فٟ إٌعف الاششف.
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 الأداء  ذؼشف اٌفشٚق ت١ٓ ٚعؾ ذمذ٠شاخ لاػثٟ ِعّٛػرٟ اٌثؽس اٌرعش٠ث١ح ٚاٌؼاتطح ػٍٝ اخرثاس

 اٌٙعِٟٛ فٟ اٌرطث١ك تؼذ٠اً.

  ٟذؼشف اٌفشٚق ت١ٓ ٚعؾ ذمذ٠شاخ اٌلاػث١ٓ فٟ اٌّعّٛػح اٌرعش٠ث١ح ػٍٝ اخرثاس الأداء اٌٙعِٟٛ ف

 اٌرطث١م١ٓ اٌمثٍٟ ٚاٌثؼذٞ.

 انثحث: افتشاضاخ

 ا٢ذ١ح: فرشاػاخذؽمك اٌثؽس ِٓ الا

 الاخرثاس٠ٓ اٌمثٍٟ ٚاٌثؼذٞ فٟ الأداء ت١ٓ  0.05اٌذلاٌح  ػٍٝ ِغرٜٛ ٕ٘ان فشٚق راخ دلاٌح ئؼظائ١ح

 .اٌٙعِٟٛ ٌىشج ا١ٌذ ٌذٜ ػ١ٕح اٌثؽس

  ػٍٝ الاخرثاس اٌثؼذٞ فٟ الأداء اٌٙعِٟٛ  0.05ٕ٘ان فشٚق راخ دلاٌح ئؼظائ١ح ػٍٝ ِغرٜٛ اٌذلاٌح

 ٌىشج ا١ٌذ ٌذٜ اٌّعّٛػ١ٓ اٌرعش٠ث١ح ٚاٌؼاتطح.

 انثحث: يدالاخ

 ٟٔ2024 - 7 – 15ئٌٝ  2024 – 4 – 15ِٓ : اٌضِا. 

 ٟٔاٌماػاخ اٌش٠اػ١ح اٌراتؼح ٌٕٛادٞ وشج ا١ٌذ اٌؼشال١ح: فٟ اٌّىا. 

 ٞ2024ِٕرخة أشثاي اٌؼشاق ٌىشج ا١ٌذ اٌّشاسن تاٌثطٌٛح اٌؼشت١ح فٟ إٌعف الأششف : لاػثٟ اٌثشش 

 يظطهحاخ انثحث:

ٚالأرثاٖ اٌرٟ ذعؼً اٌشخض لادسًا ػٍٝ اعر١ؼاب اٌّؼٍِٛاخ  ر١معٟ٘ ؼاٌح ِٓ اٌ :انُمظح انزهنُحّ -

وّا ػتشّفد ا١ٌمظح اٌز١ٕ٘ح تأٔٙا  .(Deotte, Pasnau, 2020: 248) اٌّؽ١طح تٗ ٚذفّٙٙا تشىً طؽ١ػ

ؼاٌح اٌر١مع ٚا١ٌمظح اٌؼم١ٍح اٌىاٍِح ٌٍشخض، ؼ١س ٠ىْٛ لادساً ػٍٝ ذعاٚب ٚذعاٚب ِغ الأؼذاز 

ي. ٚذؼرثش ا١ٌمظح ِظٙشاً ٘اِاً ٌظؽح الإٔغاْ اٌؼاِح ٚلأداء ِّٙاذٗ ا١ِٛ١ٌح ٚاٌّٛالف تشىً طؽ١ػ ٚفؼا

 (. 36: ص2015تىفاءج ٚفاػ١ٍح )أؼّذ ٚخ١ًٍ، 

: ٘ٛ الأداء اٌزٞ ٠شوض ػٍٝ اٌعأة اٌٙعِٟٛ ِٓ اٌٍؼثح، ٠ٚشًّ ظ١ّغ اٌؽشواخ الأداء انهدىيٍ -

٠ٚش١ش  .(Ziv etal, 2017: 167) ثاس٠اخالأ٘ذاف خلاي اٌّ ؼشاصٚاٌّٙاساخ اٌرٟ ٠غرخذِٙا اٌلاػثْٛ لإ

الأداء اٌٙعِٟٛ ٌلاػثٟ وشج ا١ٌذ ٠ش١ش ئٌٝ اٌّمذسج ػٍٝ ذٕف١ز اٌٙعّاخ تشىً فؼاي ٚفؼا١ٌح فٟ ئؼشاص 

 (. 86: 2020الأ٘ذاف )ِظطفٝ ٚعؼ١ذ، 

ٟ٘ س٠اػح ظّاػ١ح ذٍؼة تىشج ٚذٙذف ئٌٝ ذغع١ً الأ٘ذاف فٟ ِشِٝ اٌفش٠ك إٌّافظ. ذؼرثش  كشج انُذ: -

ػا١ٌح  ظغ١ّحشج ا١ٌذ ِٓ اٌش٠اػاخ اٌشائؼح ٚاٌّؽثٛتح فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌثٍذاْ، ٚذرطٍة ِٙاساخ ذىر١ى١ح ٚو

ً تأٔٙا س٠اػح  .(Michalsik, Madsen, Aagaard, 2015: 422) ف١ٙا فٛصاٌ ؼشاصلإ ٚػشفد أ٠ؼا

لاػث١ٓ ١ِذا١١ٔٓ ٚؼاسط اٌّشِٝ. اٌٙذف  6لاػث١ٓ فٟ وً فش٠ك،  7ظّاػ١ح ذٍؼة ت١ٓ فش٠م١ٓ ِى١ٔٛٓ ِٓ 
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ِٓ اٌٍؼثح ٘ٛ اٌرغع١ً فٟ ِشِٝ اٌفش٠ك ا٢خش ترّش٠ش اٌىشج ت١ٓ اٌلاػث١ٓ ٚئؼشاص الأ٘ذاف )سػا ٚخاٌذ، 

2019 :56.) 

 

 الإخشاءاخ انًنهدُح نهثحث

 تًهُذ:

ٌعّيغ اٌث١أياخ ٚذؽ١ٍٍٙيا فيٟ  اٌثاؼصيح فظً ئظشاءاخ اٌثؽس إٌّٙع١ح ٠شًّ ٚطف اٌخطٛاخ اٌرٟ اذخيزذٙا

ذفاط١ً ؼٛي ػ١ٕح اٌذساعح ِصيً ؼعّٙيا، ٚؽش٠ميح  ٚروش دساعره، ٚػادج ِا ٠رؼّٓ ٚطف اٌؼ١ٕح اٌثؽص١ح

ٔييٛع اٌذساعييح شييشغ ؽش٠مييح اٌثؽييس اٌّغييرخذِح، ٚ، وّييا ذييُ اخر١اس٘ييا، ِٚييذٜ ذّص١ٍٙييا ٌٍّعرّييغ اٌّغييرٙذف

ششغ ٌلأعا١ٌة الإؼظائ١ح اٌريٟ اعيرخذِد ، ٚلاِد اٌثاؼصح تٚطف ٌطشق ظّغ اٌث١أاخ ، وّا ذُرعش٠ث١حاٌ

 .إٌرائط ٚالاعرٕراظاخفٟ ذؽ١ًٍ اٌث١أاخ، ٚو١ف ذُ ذفغ١ش 

 ينهح انثحث: 

ِؼ١ٕيح ِيٓ خيلاي  ٔريائطذُ اذثاع إٌّٙط اٌرعش٠ثٟ ٘ٛ ِٕٙط تؽصٟ ٠ؼرّذ ػٍٝ ذؽذ٠ذ ذأش١ش عيثة ِؼي١ٓ ػٍيٝ 

ِٓ ػٍٝ ِرغ١ش آخش  ِؼ١ٓ ٚٔر١عرٗ ِرغ١ش أششذطث١ك اٌرعاسب ٚاٌرعاسب اٌؼ١ٍّح. ٠ٙذف ٘زا إٌّٙط ئٌٝ فُٙ 

 .اٌم١اط ٚاٌرعش٠ة ئظشاءاخخلاي 

اٌشيييىً اٌيييزٞ ٠ٛػيييػ اٌرظييي١ُّ اٌرعش٠ثيييٟ ٌٍثؽيييس ٠ؼىيييظ ٘يييزٖ اٌؼ١ٍّيييح تٛػيييٛغ، ؼ١يييس ٠ظٙيييش أفظييياي 

ترعشتييح ِؼاٍِييح ِخرٍفييح. ٘ييزا اٌرظيي١ُّ ٠ييٛفش فشطييح ٌرم١يي١ُ فؼا١ٌييح  ِعّٛػييحٚو١ف١ييح ل١يياَ وييً  ّعّييٛػر١ٓاٌ

ِٛشٛلح ٍِّٚٛعح تشأْ ذأش١ش اٌرؽف١ض اٌزٕٟ٘ ػٍٝ  ٔرائطاٌثشٔاِط ٚذؽ١ًٍ اٌث١أاخ تشىً دل١ك ٌٍٛطٛي ئٌٝ 

 الأداء اٌزٕٟ٘.

 

 

 

 

 

 (: اٌرظ١ُّ اٌرعش٠ثٟ ٌٍثؽس1شىً )

 انثحث:  وعُنح يدتًع

فٟ اٌذساعح أٚ اٌرعشتح. ٠رُ اخر١اس أفشاد ٘زا اٌّعرّغ ٚفماً  رشاسو١حاٌرٟ ٠رُ اخر١اس٘ا ٌٍ ّعّٛػح٘ٛ اٌ

إٌعف ِٕرخة وشج ا١ٌذ فٟ  ِعرّغ اٌثؽس اٌؽاٌٟ تع١ّغ لاػثٟ ٌٍّؼا١٠ش اٌرٟ ٠ؽذد٘ا اٌثاؼس، ٚذؽذد

 الأششف.

 المتغير المستقل:
مستوى اليقظة 

 الذهنيّة

 المجموعة التجريبية:
برنامج تدريبي وفق مستوى 

 اليقظة الذهنيّة

 المجموعة الضابطة:
 التدريب كما هو معتاد 

 المتغير التابع:

الأداء الهجومي 

 للاعبي كرة اليد
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صيً ٚاٌؼ١ٕح  ٟ٘ ظضء ِٓ ِعرّغ اٌثؽس ٠رُ اخر١ياسٖ تشيىً ػشيٛائٟ أٚ ػيٓ ؽش٠يك ػ١ٕيح و١يش ػشيٛائ١ح ١ٌتّ

ِٕرخيية أشييثاي اٌؼييشاق ٌىييشج ا١ٌييذ اٌّشيياسن فييٟ اٌثؽييس اٌؽيياٌٟ ذييُ اخر١يياس ٌلاػثييٟ  .تشييىً ِؼمييٛياٌّعرّييغ 

 ايثِيٓ لاػثيٟ ِٕرخية أشي ِعّٛػر١ٓذُ أرماء  تشىً لظذٞ. 2024تاٌثطٌٛح اٌؼشت١ح فٟ إٌعف الأششف 

 ّعّٛػيحاٌ( لاػثي١ٓ فيٟ 7ِيٛصػ١ٓ ػٍيٝ )ِغ اعرثؼاد ؼاسط اٌّشِيٝ ( لاػثاً 14اٌؼشاق ٌىشج ا١ٌذ تٛالغ )

ِيٓ ؼ١يس )ػّيش  اٌثؽيس ِعّيٛػرٟ، ذيُ ؼغياب ذىيافإاخ ؼياتطحاٌ ّعّٛػيح( لاػث١ٓ فٟ ا7ٌاٌرعش٠ث١ح ٚ)

ُٙ اٌّرّصٍح تالأرثاٖ ٚاٌرشو١يض أشٕياء اٌٍؼية(. ٌذ٠ اٌز١ٕ٘حّ انُمظحٌغاتك ٌلاػث١ٓ، ٚاٌلاػث١ٓ، الأداء اٌٙعِٟٛ ا

 ٚف١ّا ٠أذٟ ذٛػ١ػ:

 انثحث وفك عًش انلاعثُن: يدًىعتٍتكافؤ  -أ

اٌّؽٛعة لأػّاسُ٘ ٚاٌرثا٠ٓ اٌّؼ١اسٞ ت١ٕٙا، ٚلذ  ٛعؾذُ ؼغاب أػّاس اٌلاػث١ٓ تالأشٙش شُ ذُ ؼغاب اٌ

 فٟ اٌعذٚي ا٢ذٟ: إٌرائط ٚالاعرٕراظاخذُ ئدساض 

 T-TESTاختثاس  نتائحانثحث وفك  يدًىعتٍتأثُش عًش انلاعثُن عهً أداء (: 1خذول )

 اٌرثا٠ٓ  ٛعؾاٌ اٌؼ١ٕح ّعّٛػحاٌ

  

  دسظح

 اٌؽش٠ـح 

 اٌّغرٜٛ اٌّؼٕٛٞ (t-test) ل١ّح

(0،05 ) 

 ئؼظائ١او١ـش داٌح  اٌعذ١ٌٚـح اٌّؽغٛتح 12 6638 396617 7 اٌرعش٠ث١ـح 

 2600 0648 6601 397622 7 ؼاتطحاٌ

ٌؼ١ٕر١ٓ ِخرٍفر١ٓ، ذٛطٍد اٌذساعح ئٌٝ  (T-test) ٚئظشاء اخرثاس ّعّٛػر١ٓاخ اٌٚعطِٓ خلاي ذمذ٠ُ 

( وأد 0.48اٌرٟ ذُ ؼغاتٙا ) (t-test) فشٚق ٠ّىٓ ذفغ١ش٘ا ئؼظائ١اً ت١ٓ اٌؼ١ٕر١ٓ. ل١ّح اٌـ ظٙٛسػذَ 

ٚدسظح ؼش٠ح ذمذس تـ  0.05دلاٌح  ػٍٝ ِغرٜٛ( 2.00فٟ اٌعذٚي ) ّؼ١ٕحاٌ (t-test) ألً ِٓ ل١ّح اٌـ

 .ث١ٓاٌثؽس ف١ّا ٠رؼٍك تؼّش اٌلاػ ِعّٛػرٟ(. ٘زا ٠إوذ أٔٗ لا ٠ٛظذ اخرلاف ِؼٕٛٞ ت١ٓ 72)

 ظٙٛس، ذُ اٌرٛطً ئٌٝ ٔر١عح ػذَ (T-test) ٚئظشاء اخرثاس ّعّٛػر١ٓاخ اٌٚعطتاعرخذاَ ِماسٔح ت١ٓ 

(، 0.48اٌرٟ ذُ ؼغاتٙا وأد ) (t-test) فشٚق ٠ّىٓ ذفغ١ش٘ا ئؼظائ١اً ت١ٓ اٌؼ١ٕر١ٓ اٌّذسٚعح. ل١ّح اٌـ

اٌذسظح اٌّمذسج ٚ 0.05لاٌح د ػٍٝ ِغرٜٛ( 2.00فٟ اٌعذٚي ) ّؼ١ٕحاٌ (t-test) ٟٚ٘ ألً ِٓ ل١ّح اٌـ

فٟ اٌعذٚي، فاْ ٘زا ٠ش١ش ئٌٝ أْ لا  ّؼ١ٕحألً ِٓ اٌم١ّح اٌ (t-test) (. ػٕذِا ٠ىْٛ اٌـ72) ٌٍؽش٠ح تـ

وأد ألً ِٓ اٌم١ّح اٌّغّٛغ تٙا فٟ  (t-test) تّا أْ ل١ّح اٌـ .ت١ٓ اٌؼ١ٕر١ٓ ئؼظائ١ح فٛاسق ظٙٛس

اٌّذسٚعح. تّؼٕٝ  ّعّٛػر١ٓاٌؼّش ت١ٓ اٌلاػث١ٓ فٟ اٌ ٚعؾاٌعذٚي، فاْ ٘زا ٠ؼٕٟ أْ ٕ٘ان ذشاتٗ فٟ 

ت١ٓ اٌلاػث١ٓ فٟ اٌؼ١ٕر١ٓ ِٓ ؼ١س  ٌُ ٠ىٓ ٕ٘ان فٛاسق راخ دلائً ئؼظائ١حآخش، ٠ّىٕٕا أْ ٔغرٕرط أٔٗ 

 .فٟ ٘زٖ ا١ٌّضج اٌخاطح تاٌلاػث١ٓ ّعّٛػر١ٓاٌؼّش. ٘زا ٠ذػُ فىشج ذىافإ اٌ

ً اٌث١أاخ ٚفُٙ ِا ئرا وأد ٕ٘ان فشٚق  فٟ ذؽ١ًٍ ٠غُٙ( T-testتشىً ػاَ، ئظشاء اٌـ )  ٌٙا ِذٌٛلاً ئؼظائ١ا

اٌثؽس فٟ ػّش اٌلاػث١ٓ ٠ؼٕٟ  ِعّٛػرٟاٌّذسٚعح أَ لا. ٚفٟ ٘زٖ اٌؽاٌح، ذأو١ذ ذىافإ  اٌّعّٛػاخت١ٓ 

 اٌلاؼمح.اٌذساعاخ اٌّغرخٍظح ِٓ اٌؼ١ٕر١ٓ فٟ  إٌرائط ٚالاعرٕراظاخأٔٗ ٠ّىٓ الاػرّاد ػٍٝ ذىاًِ 
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 انثحث وفك الأداء انهدىيٍ انساتك نلاعثُن: يدًىعتٍتكافؤ  -ب

أظش  ذُ اٌؽظٛي ػٍٝ ت١أاخ الأداء اٌٙعِٟٛ اٌغاتك ٌلاػث١ٓ ِٓ خلاي اعرّاسج أػذذٙا اٌثاؼصح ٌزٌه

 اٌّؽغٛب ٚاٌرثا٠ٓ اٌّؼ١اسٞ ٚاٌعذٚي ا٢ذٟ ٠ٛػػ رٌه: ٛعؾ، ٚذُ ؼغاب اٌ(2اٌٍّؽك )

 T-TESTاخرثاس  ٔرائطٚفك  اٌثؽس ِعّٛػرٟأداء ػٍٝ  الأداء اٌٙعِٟٛ ٌلاػث١ٓذأش١ش  (:2ظذٚي )

 اٌرثا٠ٓ  ٛعؾاٌ اٌؼ١ٕح   ّعّٛػحاٌ

 

 دسظح 

 اٌؽش٠ـح

  اٌّغرٜٛ اٌّؼٕٛٞ (t-test) ل١ّح

(0،05) 

ً و١ـش داٌح  اٌعذ١ٌٚـح اٌّؽغٛتح 12 46656 53677 7 اٌرعش٠ث١ـح  ئؼظائ١ا

 2600 0650 56642 57659 7  ؼاتطحاٌ

 أوذخِخرٍفر١ٓ ٌرؽ١ًٍ الأداء اٌٙعِٟٛ اٌغاتك ٌلاػث١ٓ، ٚلذ  ِعّٛػر١ٓاخ ٚعطاعرخذِد ِماسٔح ت١ٓ 

ً أٞ فشٚق  ظٙٛسػذَ  إٌرائط ٚالاعرٕراظاخ  ت١ٓ اٌؼ١ٕر١ٓ اٌّذسٚعر١ٓ. ذُ اػرّاد اخرثاس ٌٙا ِذٌٛلاً ئؼظائ١ا

(t-test) ٚ ،ٓاٌـ ٌّإشش ّؼ١ٕحظٙشخ اٌم١ّح اٌٌٍؼ١ٕر١ٓ اٌّغرمٍر١ (t-test) ( 0.50اٌرٟ ذُ ؼغاتٙا ذثٍغ ،)

. 12 اٌذسظح اٌّمذسج ٌٍؽش٠ح تـٚ 0.05دلاٌح  ػٍٝ ِغرٜٛ( 2.00فٟ اٌعذٚي ) ّؼ١ٕحٟٚ٘ ألً ِٓ اٌم١ّح اٌ

ٌٙا  ّعّٛػر١ٓ٘زا إٌر١عح ذؼٕٟ تأٔٗ لا ٠ّىٓ اػرثاس اٌفشٚق فٟ الأداء اٌٙعِٟٛ اٌغاتك ٌلاػث١ٓ ت١ٓ اٌ

 ً  .ِذٌٛلاً ئؼظائ١ا

إٌرائط اٌثؽس فٟ الأداء اٌٙعِٟٛ اٌغاتك ٠ؼٕٟ أٔٗ ٠ّىٓ الاػرّاد ػٍٝ ذّاشً  ِعّٛػرٟإ ذأو١ذ ذىاف

إٌرائط اٌّغرخٍظح ِٓ اٌؼ١ٕر١ٓ فٟ الاعرٕراظاخ إٌٙائ١ح ٌٍذساعح، ٠ّٚىٓ اعرخذاَ ٘زٖ  ٚالاعرٕراظاخ

 اٌلاؼمح.اٌذساعاخ وماػذج ٌرؽ١ًٍ الأداء اٌٙعِٟٛ اٌغاتك ٌلاػث١ٓ فٟ اٌثؽٛز ٚ ٚالاعرٕراظاخ

 نذَهى: انزهنُحّ انُمظحانثحث وفك  يدًىعتٍتكافؤ  -ج

، ٚذُ (3أظش اٌٍّؽك ) ا١ٌمظح اٌز١ٕ٘حّ اخرثاسػٍٝ اٌلاػث١ٓ ِٓ خلاي  ا١ٌمظح اٌز١ٕ٘حّ اخرثاسذُ ذطث١ك 

 اٌّؽغٛب ٚاٌرثا٠ٓ اٌّؼ١اسٞ ٚاٌعذٚي ا٢ذٟ ٠ٛػػ رٌه: ٛعؾؼغاب اٌ

 T-TESTاختثاس  نتائحانثحث وفك  يدًىعتٍعهً أداء  انُمظح انزهنُّح تذسَةتأثُش (: 3خذول )

 اٌرثا٠ٓ  ٛعؾاٌ اٌؼ١ٕح   ّعّٛػحاٌ

 

 دسظح 

 اٌؽش٠ـح

  اٌّغرٜٛ اٌّؼٕٛٞ (t-test) ل١ّح

(0،05) 

ً و١ـش داٌح  اٌعذ١ٌٚـح اٌّؽغٛتح 12 6635 61697 7 اٌرعش٠ث١ـح  ئؼظائ١ا

 2600 0650 6664 60634 7  ؼاتطحاٌ

-t) ِخرٍفري١ٓ فيٟ ِٙياسج ِؼ١ٕيح تاعيرخذاَ اخرثياس ِعّيٛػر١ٓذُ ئظشاء دساعح ٌّماسٔح ت١ٓ أداء لاػث١ٓ ِٓ 

test)  .ٓفشٚق  ظٙٛسػذَ  إٌرائط ٚالاعرٕراظاخ أوذخٌٍؼ١ٕر١ٓ اٌّغرمٍر١ ً تي١ٓ اٌؼ١ٕري١ٓ  ٌٙا ِذٌٛلاً ئؼظيائ١ا

ٟٚ٘ ألً ِيٓ اٌم١ّيح  0.50اٌّؽغٛتح ذغاٚٞ  (t-test) اٌـ ٌّإشش ّؼ١ٕحظٙشخ اٌم١ّح اٌاٌّذسٚعر١ٓ، ؼ١س 

 .12 اٌذسظح اٌّمذسج ٌٍؽش٠ح تـٚ 0.05دلاٌح  ػٍٝ ِغرٜٛ 2.00اٌّعذٌٚح اٌرٟ ذثٍغ 

أٞ ذثا٠ٕاخ ٠ّىٓ ِلاؼظرٙيا ئؼظيائ١اً تي١ٓ أداء  ظٙٛسذؼٕٟ أْ لا ٠ّىٕٕا اعرٕراض  إٌرائط ٚالاعرٕراظاخ٘زٖ 

فيٟ الأداء فيٟ ٘يزٖ  ّعّيٛػر٠ٓ١شي١ش رٌيه ئٌيٝ أْ ذىيافإ اٌ. ّعّيٛػر١ٓاٌلاػث١ٓ فيٟ اٌّٙياسج اٌّؼ١ٕيح تي١ٓ اٌ
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اٌّٙاسج ٠ّىٓ اٌرأو١ذ ػ١ٍٙا، ٚتاٌراٌٟ ٠ّىٓ الاػرّاد ػٍٝ اٌذساعح وّشظغ ٌفؽض أٚ ذم١١ُ أداء اٌلاػث١ٓ فٟ 

 ٘زٖ اٌّٙاسج تّغرٜٛ شمح ٠ٚمظح ػا١ٌح.

 : انىسائم والأدواخ

إٌرائط ذشًّ ظ١ّغ اٌٛعائً ٚالإظشاءاخ اٌرٟ ٠غرخذِٙا اٌثاؼس ٌعّغ اٌث١أاخ ٚذؽ١ٍٍٙا ٚاعرٕراض 

٠ؼرّذ ػٍٝ  اٌزٞ اٌز١ٕ٘حّ انُمظحاٌّؼذ ٚفك  اٌثشٔاِط اٌرذس٠ثٟت تا٢ذٟذّصٍد أدٚاخ اٌثؽس . ٚالاعرٕراظاخ

٘ا ئؼشاصٍّح ِٓ الأ٘ذاف اٌّشاد ٌرط٠ٛش الأداء اٌٙعِٟٛ ٌلاػثٟ وشج ا١ٌذ، ؼذد اٌثاؼس ظ ا١ٌمظح اٌز١ٕ٘حّ

، ذط٠ٛش اٌرىر١ه اٌٙعِٟٛ، اٌرفاُ٘ اٌعّاػٟ ذذػ١ُ، ِٙاساخ اٌرغذ٠ذ ذذػ١ُٟٚ٘  اٌثشٔاِط اٌرذس٠ثِٟٓ 

 .عغ١ّحاٌمٛج اٌ ذذػ١ُ

اخ ذّاس٠ٓ الأرثاٖ ٚاٌرشو١ض، رذس٠ثٚاٌرٟ ذرؼّٓ ٘زٖ اٌ ا١ٌمظح اٌز١ٕ٘حّاخ ذذس٠ث اٌثشٔاِط اٌرذس٠ثٟشًّ 

اٌرٟ ذرطٍة ِعّٛػح ِٓ الأٔشطح أٚ اٌرذس٠ثاخ اٌرٟ ذرطٍة ِغر٠ٛاخ  طؼة اٌّغرٜٛٚذّاس٠ٓ اٌؽظ 

 (.1، أظش اٌٍّؽك )رعاٚباٌغش٠غ ٚاٌ رعاٚب، ٚأ٠ؼًا ذّاس٠ٓ اٌػا١ٌح ِٓ الأرثاٖ ٚاٌرشو١ض

 تحذَذ الاختثاساخ:

خٍف١ح دساعاخ ػ١ٍّح ػٍٝ اخرثاس ٌرم١١ُ الأداء اٌٙعِٟٛ ٌلاػثٟ وشج ا١ٌذ ترأش١ش ا١ٌمظح اٌز١ٕ٘حّ  ذُ ذط٠ٛش

فٟ ِعالاخ ِرٕٛػح ِصً ػٍُ إٌفظ اٌش٠اػٟ ٚػٍُ اٌؽشوح اٌثظشٞ ٚػٍُ الأداء اٌثظشٞ. اٌٙذف ِٓ ٘زا 

اخ ٚاٌرّاس٠ٓ رذس٠ثٌلاػث١ٓ ٚاٌش٠اػ١١ٓ ِٓ خلاي ذطث١ك اٌ اٌز١ٕ٘حّ ا١ٌمظح ذذػ١ُ٘ٛ ذم١١ُ ٚ خرثاسالا

 إٌّاعثح.

أظش اٌٍّؽك  ِٓ اٌغادج اٌّؽى١ّٓ ِعّٛػحٌلاعرخذاَ إٌٙائٟ، ذُ ػشػٗ ػٍٝ  خرثاسٌؼّاْ طلاؼ١ح الا

أظش اٌٍّؽك  ١ٌرُ ذطث١مٗ تاٌظٛسج إٌٙائ١ح ٌٍؽظٛي ػٍٝ ذٛظ١ٙاخ ٚذؼذ٠لاخ ػٍٝ تٕٛدٖ ٚألغاِٗ (4)

(2). 

 انتدشتح الاستطلاعُح:

ٌرؽغ١ٓ الأداء اٌٙعِٟٛ لاِد اٌثاؼصح تاظشاء دساعح اعرطلاػ١ح ٌرم١١ُ طلاؼ١ح الأدٚاخ ٚاٌّرطٍثاخ 

ٌلاػثٟ وشج ا١ٌذ، تّا ٠غاػذ فٟ ذطث١ك اٌثشٔاِط اٌرذس٠ثٟ فٟ اٌّغرمثً تطش٠مح فؼاٌح ٚٔاظؽح، ٚالاعرفادج 

 ِٓ إٌرائط ٌرؽغ١ٓ اٌثشٔاِط اٌرذس٠ثٟ ٚظؼً أدٚاخ ا١ٌمظح اٌز١ٕ٘ح أوصش فؼا١ٌح ٚش١ٌّٛح.

لاػثاً تؼذ  12ثاسٖ ػٍٝ ػ١ٕح اعرطلاػ١ح ذرأٌف ِٓ ٚلثً اٌثذء فٟ ذطث١ك الاخرثاس، لاِد اٌثاؼصح تاػادج اخر

، وّا أوذخ 0.96ِشٚس أعثٛػ١ٓ ػٍٝ اٌرطث١ك الأٚي، ٚذُ ؼغاب ِؼاًِ شثٛذ١ح الاخرثاس اٌزٞ واْ ٠ثٍغ 

 .0.93ٔرائط ؼغاب ِظذال١ح الاخرثاس تٕغثح 

الاعرطلاػٟ اٌزٞ ت١ّٓ  عرطلاػ١ح ٚتٕاءً ػٍٝ اٌرطث١كالاؼ١ٕح اٌؽثك اٌثشٔاِط اٌرذس٠ثٟ ٚالاخرثاس ػٍٝ وّا 

فاػ١ٍح أدٚاخ اٌثشٔاِط اٌرذس٠ثٟ اٌمائُ ػٍٝ ا١ٌمظح اٌز١ٕ٘ح، ِّا عاػذ فٟ ئظشاء ذؽغ١ٕاخ ِغرمث١ٍح اٌرٟ 

 ِٓ شأٔٙا أْ ذؼضص الأداء اٌٙعِٟٛ ٌلاػثٟ وشج ا١ٌذ.
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 الأسس انعهًُح:

ٟ وشج ا١ٌذ ٠رأعظ ػٍٝ ذطث١ك تشٔاِط ذذس٠ثٟ ٠ؼرّذ ػٍٝ ا١ٌمظح اٌز١ٕ٘ح ٌرؽغ١ٓ الأداء اٌٙعِٟٛ ٌلاػث

ػذد ِٓ الأعظ اٌؼ١ٍّح ذّصٍد تاٌذساعح الاعرطلاػ١ح ٌرم١١ُ فؼا١ٌح اٌثشٔاِط اٌرذس٠ثٟ ِٓ خلاي ظّغ 

اٌث١أاخ تشىً و١ش ذذاخٍٟ )ؽش٠مح لا ذرذاخً ف١ٙا اٌّؽاٚلاخ أٚ اٌرذاخً ِغ عٍٛن اٌّشاسو١ٓ أٚ إٌرائط 

 لثً ذطث١مٗ تشىً ٚاعغ إٌطاق. اٌّرٛلؼح(، ِّا ٠غاػذ فٟ فُٙ ِذٜ ذأش١ش اٌثشٔاِط

 الاختثاس انمثهٍ:

لثً تذء اٌثشٔاِط اٌرذس٠ثٟ، ِغ ذع١ٙض  2024- 6 – 11 ٠َٛ اٌصلاشاء اٌٛالغ فٟ ذُ ذطث١ك الاخرثاس اٌمثٍٟ فٟ

الأدٚاخ اٌلاصِح ٚذؽذ٠ذ ِٛلغ ٚٚلد ِٕاعث١ٓ ٌلاخرثاس ػٍٝ ِعّٛػرٟ اٌثؽس ِٓ اٌلاػث١ٓ ٚذُ ششغ 

ٟ ٠َٛ الاخرثاس، ٠رُ ئظشاء ذم١١ُ الأداء اٌفٕٟ ِٓ خلاي اخرثاساخ ذغذ٠ذ الأ٘ذاف أ٘ذاف الاخرثاس ٌُٙ. ف

ٚاٌرّش٠شاخ، ١ٍ٠ٗ ذم١١ُ ا١ٌمظح اٌز١ٕ٘ح تاعرخذاَ اعرث١اْ. تؼذ رٌه، ٠رُ ذغع١ً ٚذؽ١ًٍ إٌرائط تذلح، ٚذمذ٠ُ 

ٔاخ ل١ّح ٌرؽغ١ٓ ذمش٠ش شاًِ ٌىً لاػة ٠رؼّٓ ذم١١ُ أدائٗ ٚإٌماؽ اٌرٟ ذؽراض ٌرؽغ١ٓ، ِّا ٠ٛفش ت١ا

 الأداء فٟ اٌثشٔاِط اٌرذس٠ثٟ.

 انثشنايح انتذسَثٍ:

فٟ ئؽاس اٌذساعح اٌرٟ لاِد تٙا اٌثاؼصح، ذُ ذظ١ُّ اٌثشٔاِط اٌرذس٠ثٟ ِٓ لثً اٌثاؼصح ٌرؽم١ك دخٛي 

فؼاّي ٌّفا١ُ٘ ا١ٌمظح اٌز١ٕ٘ح فٟ اٌرذس٠ثاخ. ؼ١س ذُ دِط ا١ٌمظح اٌز١ٕ٘ح ِٓ خلاي ِعّٛػح ِٓ الأٔشطح 

ذشوض ػٍٝ ذؼض٠ض الأرثاٖ ٚاٌرشو١ض. ٘زا اٌذِط ذُ ذٛظ١ٙٗ تشىً خاص ئٌٝ اٌؼ١ٕح اٌرعش٠ث١ح، ِّا ٠ؼٕٟ  اٌرٟ

أْ اٌّشاسو١ٓ فٟ ٘زٖ اٌّعّٛػح خؼؼٛا ٌثشاِط ِخظظح ذرؼّٓ ذّاس٠ٓ اٌؽظ طؼة اٌّغرٜٛ، 

 ٚذّاس٠ٓ اٌرعاٚب اٌغش٠غ، فؼلاً ػٓ اٌرّاس٠ٓ اٌرٟ ذؼضص ِٙاساخ اٌرشو١ض ٚالأرثاٖ. 

ئؽاس اٌثشٔاِط اٌرذس٠ثٟ اٌّظُّ ٌرط٠ٛش الأداء اٌٙعِٟٛ ٌلاػثٟ وشج ا١ٌذ، ذُ ذؽذ٠ذ ِعّٛػح ِٓ فٟ 

اٌّٙاساخ اٌّغرٙذفح ٚاٌرذس٠ثاخ اٌخاطح تىً ِٙاسج. أٚلاً، ذّد ِؼاٌعح ِٙاساخ اٌرغذ٠ذ ِٓ خلاي 

ِخرٍفح ذذس٠ثاخ ذٙذف ئٌٝ ذؼض٠ض دلح اٌرغذ٠ذ، ؼ١س ذشًّ ذّاس٠ٓ ِرٕٛػح ػٍٝ اٌشِٟ ِٓ ِغافاخ 

ٚذم١ٕاخ اٌشِٟ ِصً اٌشِٟ اٌمٛٞ ٚإٌّخفغ. شا١ٔاً، سوض اٌثشٔاِط ػٍٝ اٌرفاُ٘ اٌعّاػٟ، ِٓ خلاي 

ذشع١غ اٌلاػث١ٓ ػٍٝ اٌرٛاطً ٚاٌرٕغ١ك ػٓ ؽش٠ك ذذس٠ثاخ ِؽذدج ٚذٕف١ز ِٙاَ ظّاػ١ح، ِّا ٠ؼضص فؼا١ٌح 

 اٌٙعَٛ اٌّشرشن. 

تالإػافح ئٌٝ رٌه، ذُ ذٕاٚي ذط٠ٛش اٌرىر١ه اٌٙعِٟٛ، ؼ١س ذغاػذ اٌرذس٠ثاخ اٌّرٕٛػح اٌلاػث١ٓ ػٍٝ 

لشاءج اٌٍّؼة ٚفُٙ ذؽشواخ اٌضِلاء ٚإٌّافغ١ٓ، ِٓ خلاي ِؽاواج ِٛالف ٌؼة ٚذطث١ك ِخططاخ 

ؼ١ٍح، ِغ اٌرشو١ض ٘ع١ِٛح. وّا ذُ ئدساض ذذس٠ثاخ اٌمٛج اٌعغ١ّح تٙذف ذؽغ١ٓ ا١ٌٍالح اٌثذ١ٔح ٚاٌمٛج اٌؼ

ػٍٝ ذّاس٠ٓ سفغ الأشماي ٚاٌرذس٠ة ػٍٝ اٌرؽًّ. ٚأخ١شاً، ذُ ذؼ١ّٓ ذذس٠ثاخ ا١ٌمظح اٌز١ٕ٘ح ِصً ذّاس٠ٓ 

الأرثاٖ ٚاٌرشو١ض ٚذّاس٠ٓ اٌؽظ طؼة اٌّغرٜٛ، ٚاٌرٟ ذرطٍة ِغر٠ٛاخ ػا١ٌح ِٓ ا١ٌمظح، تالإػافح ئٌٝ 
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عرعاتح اٌفٛس٠ح. ِٓ خلاي ٘زٖ اٌّىٛٔاخ اٌّرىاٍِح، ذّاس٠ٓ اٌرعاٚب اٌغش٠غ ٌرط٠ٛش لذسج اٌلاػث١ٓ ػٍٝ الا

 ٠غؼٝ اٌثشٔاِط ٌرؼض٠ض الأداء اٌشاًِ ٌلاػث١ٓ ٚذؽم١ك الأ٘ذاف اٌرذس٠ث١ح تشىً فؼاّي.

 6 – 13اِرذخ ِذج اٌرذس٠ة ِٓ )  أعات١غ 4ذُ ذٕف١ز اٌرذس٠ثاخ خلاي ظٍغاخ اٌرذس٠ة اٌرٟ اعرّشخ ٌّذج 

، ؼ١س ذُ ذمغ١ُ اٌرّاس٠ٓ ٠ِٟٛ اٌخ١ّظ ٚالأؼذ ِٓ وً أعثٛع ( فٟ وً 2024ِٓ – 7 – 7ئٌٝ  2024 –

ئٌٝ ِٙاساخ ِخرٍفح ٚذطث١ك ذذس٠ة ٚاؼذ ٌىً ِٕٙا. ذُ ذٕظ١ُ ظٍغر١ٓ ِٓ اٌرذس٠ة فٟ وً أعثٛع، ١ٌثٍغ 

 ظٍغاخ خلاي فرشج اٌرذس٠ة. 8ئظّاٌٟ ػذد اٌعٍغاخ اٌرذس٠ث١ح 

ػٍٝ وً ِٙاسج تشىً فشدٞ ٌٚؼّاْ ذمذ٠ُ ذُ ذٛص٠غ اٌرذس٠ثاخ تٙزٖ اٌطش٠مح ٌؼّاْ اٌرشو١ض اٌىافٟ 

أعات١غ تؼٕا٠ح ٌؼّاْ ئذاؼح اٌٛلد اٌىافٟ ٌٍّشاسو١ٓ  4اٌرذس٠ة تشىً فؼاي ِٕٚظُ. ٚلذ ذُ اخر١اس فرشج اٌـ

 ٌرؼٍُ ٚذذػ١ُ اٌّٙاساخ اٌّغرٙذفح ِٓ خلاي اٌرّاس٠ٓ اٌخاطح تُٙ.

 الاختثاس انثعذٌ:

، تؼذ 2024 -7 – 9 ٠َٛ اٌصلاشاء اٌٛالغ فٟ اٌرذس٠ثٟ فٟ ذُ ذطث١ك الاخرثاس اٌثؼذٞ تؼذ أرٙاء اٌثشٔاِط

ذغع١ً الأداء ٚظّغ اٌث١أاخ، ٠رُ ذؽ١ًٍ إٌرائط ِٚماسٔرٙا ِغ ت١أاخ الاخرثاس اٌمثٍٟ ٌرؽذ٠ذ ِذٜ اٌرؽغٓ. 

أخ١شًا، ٠رُ ذمذ٠ُ ذمش٠ش شاًِ ٌىً لاػة ٠ٛػػ ذمذِٗ فٟ الأداء اٌفٕٟ ٚا١ٌمظح اٌز١ٕ٘ح، ِّا ٠غاػذ ػٍٝ 

 فؼا١ٌح اٌثشٔاِط اٌرذس٠ثٟ ٚذؽغ١ٕٗ ِغرمثلاً.ذم١١ُ 

 :انىسائم الإحظائُح

 ٚػلالرٗ تالأداء اٌٙعِٟٛ ٌلاػثٟ ِٕرخة اٌز١ٕ٘حّ ا١ٌمظحذُ اعرخذاَ ػذج أعا١ٌة ئؼظائ١ح فٟ دساعح 

اٌؼشاق ٌىشج ا١ٌذ. ِٓ ٘زٖ الأعا١ٌة اٌرٟ ٠ّىٓ ذطث١مٙا فٟ ٘زا اٌثؽس ٘ٛ ذؽ١ًٍ ت١أاخ ِفشداخ أشثاي 

، خرثاسِٚؼاِلاخ طذق الا خرثاسؼ١س ٠رُ ذمذ٠ُ ذفغ١شاخ ِٕطم١ح ؼٌٛٙا تاعرخذاَ ِؼاًِ شثٛذ١ح الااٌؼ١ٕح، 

 .ٌرؽذ٠ذ اٌفشٚلاخ ت١ٓ ذمذ٠شاخ ِفشداخ اٌؼ١ٕح T اخرثاستالإػافح ئٌٝ لٛا١ٔٓ اٌرثا٠ٓ ٚاعرخذاَ 

ّذسٚعح، ٚذٛفش اٌّرغ١شاخ اٌ ذأش١ش٘زٖ الأعا١ٌة الإؼظائ١ح ذغاػذ فٟ ذؽ١ًٍ اٌث١أاخ اٌّعّؼح ٚفُٙ 

أعغًا ل٠ٛح لاعرٕراظاخ اٌثؽس ٚذٛظ١ٗ اٌغ١اعاخ ٚاٌرذات١ش اٌؼ١ٍّح. ئرا ذُ ذطث١مٙا تذلح ٚاؼرشاف١ح، ٠ّىٓ أْ 

ػٍٝ الأداء اٌٙعِٟٛ ٌلاػثٟ وشج ا١ٌذ، ٚذمذ٠ُ  اٌز١ٕ٘حّ ١ٍمظحذغُٙ ٘زٖ الأعا١ٌة فٟ ذؽذ٠ذ اٌرأش١ش اٌفؼٍٟ ٌ

 .أدائُٙ فٟ ا١ٌّذاْ رذػ١ُذٛط١اخ فؼاٌح ٌ

 

 انثحث وتفسُشها نتائحعشع 

 تًهُذ:

اٌؼشع اٌٛاػػ ٚإٌّظُ ٌٍث١أاخ اٌرٟ ذُ  شًّ اٌراٌٟ إٌرائط ٚالاعرٕراظاخفظً اٌؼشع ِٕٚالشح 

تشىً ػ١ّك، ٚذفغ١ش٘ا تإٌغثح ٌغ١اق اٌذساعح  إٌرائط ٚالاعرٕراظاخذؽ١ًٍ ٚذفغ١ش ٚ ظّؼٙا ٚذؽ١ٍٍٙا،
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الرشاؼاخ ٌذساعاخ ِغرمث١ٍح وّا لذِد  اخرلافاخ و١ش ِرٛلؼح.اٌغاتمح، ٚذفغ١ش أٞ ذثا٠ٕاخ أٚ اٌذساعاخ ٚ

 لذ ذىْٛ ِف١ذج ٌرٛع١غ اٌثؽس ٚاٌرؼّك فٟ اٌّٛػٛع.

 انثحث: افتشاضاخأولاً: انتحمك ين 

تُن الاختثاسَن انمثهٍ  2020هنان فشوق راخ دلانح إحظائُح عهً يستىي انذلانح : الأونًانفشضُح 

 انُذ نذي عُنح انثحث0وانثعذٌ فٍ الأداء انهدىيٍ نكشج 

اٌثؽس ػٍٝ اخرثاس الأداء اٌٙعِٟٛ ٌلاػثٟ وشج ا١ٌذ فٟ اٌم١اع١ٓ اٌمثٍٟ  ِعّٛػرٟ ٚعؾذُ اٌرؽمك ِٓ 

٠ٓ ٚاذخار اٌمشاس الإؼظائٟ إٌّاعة، خرثاسٌٍرؽمك ِٓ اٌفشٚق ت١ٓ الا t-testٚاٌثؼذٞ ٚاعرؼّاي اخرثاس 

 ٚفٟ اٌعذٚي ا٢ذٟ ذٛػ١ػ ٌزٌه:

ً  اٌرعش٠ث١ح ّعّٛػحاٌٟ ذمذ٠شاخ ٚعطاٌفشق ت١ٓ  (:4ظذٚي سلُ ) أدائُٙ اٌٙعِٟٛ فٟ  اخرثاسٚفك  ػٕذ ل١اعٙا لث١ٍاً ٚتؼذ٠ا

 وشج ا١ٌذ

 اٌمشاس T- Test Sig اٌرثا٠ٓ اٌؽغاتٟ ٛعؾاٌ اٌؼ١ٕح اٌرطث١ك

 ٌٗ دلاٌح 0.000 35.21 2.6 15.9 7 اٌمثٍٟ

 2.34 42.7 7 اٌثؼذٞ

 اخرثاساٌمثٍٟ ٚاٌثؼذٞ ػٍٝ  خرثاساٌرعش٠ث١ح فٟ الا ّعّٛػحذمذ٠شاخ اٌػٕذ دساعح اٌفشٚق ت١ٓ ٚعطٟ 

. ٘زٖ إٌرائط ٚالاعرٕراظاخ، ٔعذ أْ ٕ٘ان فشٚلاً ٍِؽٛظح ت١ٓ اٌثشٔاِط اٌرذس٠ثٟالأداء اٌٙعِٟٛ تؼذ ذطث١ك 

 اٌرعش٠ث١ح. ّعّٛػحاٌزٞ ذٍمرٗ اٌ رذس٠ةاٌفشٚق ٠ّىٓ ذفغ١ش٘ا ئؼظائ١اً تغثة اٌ

اٌرعش٠ث١ح  ّعّٛػحٚذؽ١ًٍ اٌث١أاخ، لّٕا تّماسٔح الأٚعاؽ اٌؽغات١ح ٌرمذ٠شاخ اٌ الإؼظاءتاعرخذاَ أداج 

اٌثؼذٞ. تاعرخذاَ اخرثاس اٌفشػ١ح الإؼظائٟ، ٚظذٔا أْ ٘زٖ اٌفشٚق ت١ٓ  خرثاساٌمثٍٟ ٚالا خرثاسفٟ الا

ِٟٛ لثً ٚتؼذ اٌٛعط١ٓ ٌٙا دلاٌح ئؼظائ١ح ِؼ٠ٕٛح. ٠ؼٕٟ رٌه أْ اٌفشٚق اٌرٟ ظٙشخ ت١ٓ الأداء اٌٙع

 اٌزٞ ذُ ذٕف١زٖ. اٌثشٔاِط اٌرذس٠ث١ٌٟغد تغثة اٌظذفح، تً ذؼٛد ئٌٝ ذأش١ش  رذس٠ةاٌ

ً ٚذؼٛد ذٍه اٌفشٚق ئٌٝ  ػٕذ ِٛاصٔح الأٚعاؽ اٌؽغات١ح، ٔؼٕٟ أْ اٌفشق اٌزٞ ظٙش ت١ٓ  اٌرطث١ك تؼذ٠ا

اٌثشٔاِط ٠ؼٕٟ أْ اٌثؼذٞ، ٚ٘ٛ ِا  اٌم١اطٖ تفؼً ئؼشاصذُ  رذس٠ةٚعؾ الأداء اٌٙعِٟٛ لثً ٚتؼذ اٌ

اٌرعش٠ث١ح. تاٌراٌٟ، ٠ّىٓ اٌمٛي  ّعّٛػحأداء أفشاد اٌ ذذػ١ُلذ أعُٙ فٟ  اٌز١ٕ٘حّ ا١ٌمظحاٌّؼذ ٚفك  اٌرذس٠ثٟ

اٌرعش٠ث١ح ػٍٝ  ّعّٛػحأداء أفشاد اٌ ذذػ١ُلذ ذغثة فٟ  اٌز١ٕ٘حّ ا١ٌمظحاٌّؼذ ٚفك  اٌثشٔاِط اٌرذس٠ثٟتأْ 

 اٌثؼذٞ ٚذأش١شٖ الإ٠عاتٟ ػٍٝ أداء اٌّشاسو١ٓ. رذس٠ةالأداء اٌٙعِٟٛ. ٘زا ٠ؼىظ فؼا١ٌح اٌ اخرثاس

اٌرعش٠ث١ح فٟ الأداء اٌٙعِٟٛ  ّعّٛػحٕ٘ان ػذج أعثاب لذ ذإدٞ ئٌٝ ذفٛق آٌِ ٚظٙح ٔظش اٌثاؼصح 

 ذذس٠ة ٠غُٙلذ أْ اٌثشٔاِط  ، ِٕٙااٌز١ٕ٘حّ ا١ٌمظحُٙ ٚفك تشٔاِط ٠ؼرّذ ػٍٝ ذذس٠ثٌلاػثٟ وشج ا١ٌذ تؼذ 

اٌلاػث١ٓ ػٍٝ اٌرشو١ض ٚالأرثاٖ أشٕاء اٌٍؼة، ِّا ٠إشش ئ٠عات١اً ػٍٝ أدائُٙ  ِمذسج ذذػ١ُػٍٝ  ا١ٌمظح اٌز١ٕ٘حّ

 اٌٙعِٟٛ.
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ٚالأذفاع ٌذٜ  رعاٚبِٓ عشػح اٌ ا١ٌمظح اٌز١ٕ٘حّ ذذس٠ة٠ض٠ذ  اٌثشٔاِط اٌرذس٠ث٠ٟىْٛ  لذوّا أٔٗ 

اٌرٛاطً  ذذػ١ُ ، ٚتاٌراٌٟاٌرظشف تشىً أعشع ٚأوصش فؼا١ٌح فٟ اٌٙعَٛاٌلاػث١ٓ، ِّا ٠ّىُٕٙ ِٓ 

ِغ تؼؼُٙ اٌثؼغ تشىً  رعاٚباٌلاػث١ٓ ػٍٝ اٌ ِمذسجِٓ  ا١ٌمظح اٌز١ٕ٘حّ ذذس٠ةؼ١س صاد  ٚاٌرٕغ١ك

 ُٙ فٟ اٌٙعَٛ.ذشاسوأفؼً، ٚذٕغ١ك ؼشواذُٙ ٚ

 ذذس٠ةالأداء اٌٙعِٟٛ ٌٍؼثح ا١ٌذ تؼذ  ذذػ١ُأخشٜ لذ ذٍؼة دٚسًا فٟ  ِغثثاخٕ٘ان  وّا أٔٗ لذ ٠ىْٛ

 .إٌّرظُ، الا٘رّاَ تاٌغزاء اٌغ١ٍُ، ٚاٌذػُ إٌفغٟ ِٓ اٌّذست١ٓ ٚصِلائُٙ رذس٠ة، ِصً اٌا١ٌمظح اٌز١ٕ٘حّ

عهً الاختثاس انثعذٌ فٍ  2020انفشضُح انثانُح: هنان فشوق راخ دلانح إحظائُح عهً يستىي انذلانح 

 انًدًىعُن انتدشَثُح وانضاتطح0الأداء انهدىيٍ نكشج انُذ نذي 

ذُ اٌرؽمك ِٓ ٚعؾ اٌّعّٛػر١ٓ ػٍٝ اخرثاس الأداء اٌٙعِٟٛ ٌلاػثٟ وشج ا١ٌذ فٟ اٌم١اط اٌثؼذٞ ٚاعرؼّاي 

 ٌٍرؽمك ِٓ اٌفشٚق ٚاذخار اٌمشاس الإؼظائٟ إٌّاعة، ٚفٟ اٌعذٚي ا٢ذٟ ذٛػ١ػ ٌزٌه: t-testاخرثاس 

ِفشداخ ِعّٛػرٟ اٌثؽس فٟ اٌم١اط اٌثؼذٞ ٚفك اخرثاس أدائُٙ اٌٙعِٟٛ فٟ ( : اٌفشق ت١ٓ ٚعطٟ ذمذ٠شاخ 5ظذٚي سلُ )

 وشج ا١ٌذ

 اٌمشاس T-TEST  Fd Sig اٌرثا٠ٓ اٌٛعؾ اٌؼذد اٌّعّٛػح

 ٌٗ دلاٌح 0.000 12 5.62 1.03 22.35 7 اٌرعش٠ث١ح

 2.1 16.96 7 اٌؼاتطح

ِفشداخ ِعّٛػرٟ اٌثؽس فيٟ اٌم١ياط اٌثؼيذٞ ذُ دساعح اٌفشٚق راخ اٌذلاٌح الإؼظائ١ح ت١ٓ ٚعؾ ذمذ٠شاخ 

ٌّٙاساخ الأداء اٌٙعِٟٛ تؼذ ذٕف١ز تشٔاِط ذذس٠ثٟ ٚفك ا١ٌمظيح اٌز١ٕ٘يّح. ٚليذ ذيُ اورشياف فاسليا دالا ِّٚٙيا 

ت١ٓ الأٚعيؾ اٌؽغيات١ح ٌٍّعّٛػيح اٌرعش٠ث١يح ٚاٌؼياتطح فيٟ اٌم١ياط اٌثؼيذٞ ٌّٙياساخ الأداء اٌٙعيِٟٛ تؼيذ 

ؼىظ ٘زا اٌرؽ١ًٍ أْ اٌثشٔاِط اٌرذس٠ثٟ اٌّؼيذ ٚفيك ا١ٌمظيح اٌز١ٕ٘يّح ٌؼية دٚساً ذطث١ك اٌثشٔاِط اٌرذس٠ثٟ. ٠ٚ

 ٘اِاً فٟ ذذػ١ُ ِٙاساخ الأداء اٌٙعِٟٛ ٌذٜ اٌّشاسو١ٓ ِٓ اٌّعّٛػح اٌرعش٠ث١ح.

ٕ٘يييان ػيييذج ِغيييثثاخ ليييذ ذغيييُٙ فيييٟ ذفيييٛق اٌّعّٛػيييح اٌرعش٠ث١يييح ػٍيييٝ اٌّعّٛػيييح اٌؼييياتطح فيييٟ اخرثييياس 

ّصييياي، ٠ّىيييٓ أْ ٠ىيييْٛ اٌغيييثة فيييٟ رٌيييه ٘يييٛ أْ اٌّعّٛػيييح اٌرعش٠ث١يييح الأداء اٌٙعيييِٟٛ. ػٍيييٝ عيييث١ً اٌ

ليييذ ذٍميييد ذيييذس٠ثا ٠شويييض ػٍيييٝ ا١ٌمظيييح اٌز١ٕ٘يّييح، ِّيييا ليييذ ٠ّٕؽٙيييا ١ِيييضج فيييٟ اٌرشو١يييض ٚالأرثييياٖ. ٚتاٌرييياٌٟ، 

٠ّىييييٓ ٌٙييييُ ذييييذػ١ُ أدائٙييييُ فييييٟ اخرثيييياس الأداء اٌٙعييييِٟٛ. تالإػييييافح ئٌييييٝ رٌييييه، لييييذ ٠ييييإدٞ اٌرعيييياٚب 

طييييً ٚاٌرٕغيييي١ك تيييي١ٓ أفييييشاد اٌّعّٛػييييح اٌرعش٠ث١ييييح تؼييييذ اٌرييييذس٠ة ػٍييييٝ الاظرّيييياػٟ ئٌييييٝ ذييييذػ١ُ اٌرٛا

ا١ٌمظيييح اٌز١ٕ٘يّييح. ٘يييزا اٌرٛاطيييً اٌع١يييذ ليييذ ٠ّىيييُٕٙ ِيييٓ ذثيييادي الأفىييياس ٚاٌّخططييياخ ٚاٌرشييياسن تشيييىً 

 أفؼً ِٓ اٌّعّٛػح اٌؼاتطح. 
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 تٙيييزٖ اٌطش٠ميييح، ٠ّىٕٕيييا فٙيييُ و١يييف أْ اٌريييذس٠ة ػٍيييٝ ا١ٌمظيييح اٌز١ٕ٘يّييح ٚاٌرعييياٚب الاظرّييياػٟ ٠ّىيييٓ أْ

٠يييييإدٞ ئٌيييييٝ ذيييييذػ١ُ أداء اٌّعّٛػيييييح اٌرعش٠ث١يييييح فيييييٟ اخرثييييياس الأداء اٌٙعيييييِٟٛ تشيييييىً أفؼيييييً ِيييييٓ 

 اٌّعّٛػح اٌؼاتطح.

وّييا اػرّييذ اٌثشٔيياِط اٌرييذس٠ثٟ ػٍييٝ اٌريي١مع تالأ٘ييذاف ؼ١ييس ويياْ ٌييذٜ أفييشاد اٌّعّٛػييح اٌرعش٠ث١ييح فٙييُ 

ؽفييضُ٘ ػٍييٝ تييزي أػّييك لأ٘ييذاف اٌرييذس٠ة ٚاٌطش٠مييح اٌرييٟ ٠ّىييُٕٙ ِييٓ خلاٌٙييا ئؼييشاص أ٘ييذافُٙ، ِّييا ٠

ِض٠يييذ ِيييٓ اٌعٙيييذ ٚاٌرشو١يييض فيييٟ اخرثييياس الأداء اٌٙعيييِٟٛ، وّيييا أٔيييٗ ليييذ ٠ىيييْٛ ٌيييذٜ أفيييشاد اٌّعّٛػيييح 

اٌرعش٠ث١يييح ِميييذسج أوثيييش ػٍيييٝ الأيييذفاع ٚاٌرؽف١يييض لإؼيييشاص اٌفيييٛص، ٚ٘يييزا ٠ّىيييٓ أْ ٠يييإشش ئ٠عات١يًييا ػٍيييٝ 

 أدائُٙ فٟ اخرثاس الأداء اٌٙعِٟٛ.

فيييٟ ذفيييٛق اٌّعّٛػيييح اٌرعش٠ث١يييح ػٍيييٝ اٌّعّٛػيييح  وّيييا ليييذ ذىيييْٛ ٕ٘يييان ِغيييثثاخ أخيييشٜ ليييذ عييياّ٘د

اٌؼيييياتطح فييييٟ اٌرطث١ييييك تؼييييذ٠اً لاخرثيييياس الأداء اٌٙعييييِٟٛ، ِٕٚٙييييا اٌخثييييشج اٌغيييياتمح، اٌييييذػُ إٌفغييييٟ، 

 ٚاٌرعاٚب ٌٍرغز٠ح اٌشاظؼح.

 ثانُاً: استنتاخاخ انثحث وتىطُاته ويمتشحاته:

 الاستنتاخاخ: -أ

اٌرذس٠ثٟ اٌّؼذ ٚفك اٌز١ٕ٘ح ػٍٝ الأداء اٌٙعِٟٛ ٌلاػثٟ . أوذخ إٌرائط ٚظٛد ذأش١ش ئ٠عاتٟ ٌٍثشٔاِط 1

، ِّا ٠ذي ػٍٝ أ١ّ٘ح اٌرؽؼ١ش اٌزٕٟ٘ فٟ 2024ِٕرخة أشثاي اٌؼشاق ٌىشج ا١ٌذ اٌّشاسو١ٓ فٟ تطٌٛح 

 ذؽغ١ٓ الأداء اٌش٠اػٟ.

ظٛد . أظٙشخ اٌفشٚق الإؼظائ١ح ت١ٓ الأٚعاؽ اٌؽغات١ح ٌٍرمذ٠شاخ لثً ٚتؼذ ذطث١ك اٌثشٔاِط اٌرذس٠ثٟ 2ٚ

 ذؽغٓ ٚاػػ فٟ الأداء اٌٙعِٟٛ، ِّا ٠ؼىظ فؼا١ٌح اٌثشٔاِط اٌرذس٠ثٟ اٌّثٕٟ ػٍٝ ا١ٌمظح اٌز١ٕ٘ح.

. ذُ اٌىشف ػٓ ٚظٛد فشٚق ئؼظائ١ح ت١ٓ ِعّٛػرٟ اٌثؽس فٟ الاخرثاساخ اٌثؼذ٠ح، ؼ١س أشثرد 3

 اٌّعّٛػح اٌرعش٠ث١ح ذفٛلاً ٍِؽٛظاً فٟ ِٙاساخ الأداء اٌٙعِٟٛ.

ٝ أ١ّ٘ح اٌرذس٠ة اٌزٕٟ٘ وعضء ِٓ اٌرؽؼ١ش ٌٍثطٛلاخ، ٠ٚرطٍة الأِش ذثٕٟ أعا١ٌة . ذش١ش إٌرائط ئ4ٌ

 ذذس٠ة ذرؼّٓ ا١ٌمظح اٌز١ٕ٘ح ٌرؼض٠ض الأداء اٌش٠اػٟ.

. ٠ؼىظ اٌرؽغٓ فٟ الأداء اٌٙعِٟٛ لذسج اٌلاػث١ٓ ػٍٝ إٌّافغح ػٍٝ اٌّغرٜٛ اٌذٌٟٚ، ِّا ٠ؼضص ِٓ 5

 ١ح.فشص ٔعاؼُٙ فٟ اٌثطٛلاخ اٌماس٠ح أٚ اٌؼاٌّ

 :انتىطُاخ -ب

ً اٌرعش٠ث١ح فٟ  ّعّٛػحٔر١عح ٌر١ّض اٌ الأداء اٌٙعِٟٛ، لذِد اٌثاؼصح ػذج ذٛط١اخ  خرثاسلا اٌرطث١ك تؼذ٠ا

 اٌرٟ عاّ٘د فٟ ٘زا اٌرفٛق: ّغثثاخذغاػذ ػٍٝ ذط٠ٛش اٌثؽس ٚفُٙ أػّك ٌٍ

 رذس٠ةاٌرعش٠ث١ح، ِصً ِغرٜٛ اٌرؽف١ض ٚاٌ ّعّٛػحخ ػٍٝ ذفٛق اٌأششاٌرٟ لذ ذىْٛ  ّغثثاخاٌثؽس فٟ اٌ -

 ٚاٌرمذ٠ش ِٓ اٌّذست١ٓ.
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 أدائُٙ اٌٙعِٟٛ. ذذػ١ُئظشاء ِماتلاخ ِغ اٌلاػث١ٓ اٌّشاسو١ٓ ٌفُٙ آسائُٙ ِٚلاؼظاذُٙ ؼٛي و١ف١ح  -

 عغ١ّحأخشٜ ِؽرٍّح ٌرأش١ش٘ا ػٍٝ الأداء اٌٙعِٟٛ، ِصً ا١ٌٍالح اٌ ِغثثاخذٛع١غ ٔطاق اٌثؽس ١ٌشًّ  -

 خ اٌٙع١ِٛح.ٚاٌرىر١ىا

الأداء  ذذػ١ُٚذٛع١غ اٌّؼشفح ؼٛي و١ف١ح  إٌرائط ٚالاعرٕراظاخذىشاس اٌرعاسب تّعّٛػاخ ِخرٍفح ٌرأو١ذ  -

 اٌٙعِٟٛ.

 اٌؼًّ اٌعّاػٟ. ذذػ١ُاخ اٌٙع١ِٛح، تّا فٟ رٌه اٌرىر١ىاخ ٚاٌرؽف١ض ٚرذس٠ثح ا٠ٌمظ رذػ١ُذٛظ١ٙاخ ٌ -

 انًمتشحاخ: -ج

 الرشؼد اٌثاؼصح ِا ٠ٍٟ:

الأداء اٌٙعِٟٛ ٌلاػثٟ وشج ا١ٌذ اٌشثاب فٟ إٌّرخة  ذذػ١ُٚذأش١شٖ ػٍٝ  اٌز١ٕ٘حّ ا١ٌمظحذؽ١ًٍ  -

 .اٌؼشالٟ

ٌذٜ لاػثٟ اٌىشج ا١ٌذ ٚذم١١ُ ذأش١ش٘ا ػٍٝ أدائُٙ اٌٙعِٟٛ  اٌز١ٕ٘حّ ا١ٌمظحاٌّإششج فٟ  ّغثثاخدساعح اٌ -

 .فٟ اٌثطٛلاخ اٌش٠اػ١ح

الأداء اٌٙعِٟٛ ٌلاػثٟ وشج ا١ٌذ فٟ  ذذػ١ُٚ اٌز١ٕ٘حّ ا١ٌمظحاخ إٌفغ١ح ػٍٝ سفغ رذس٠ثذم١١ُ ذأش١ش اٌ -

 .2024تطٌٛح اٌؼشت١ح 
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 :انًشاخعلائًح 

 انًشاخع انعشتُح
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 .٠3اػح ٚذم١ٕح اٌّؼٍِٛاخ، اٌؼذد ِعٍح اٌش
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نتطىَش الأداء انهدىيٍ نلاعثٍ كشج  انزهنُحّ انُمظحانزٌ َعتًذ عهً  انثشنايح انتذسَثٍ (:1انًهحك )

 انزهنُحّ انُمظحانًعذ وفك  انثشنايح انتذسَثٍوفك  تذسَةإخشاءاخ ان انُذ:
 .اخرثاساخ الأداء ِٚماتلاخ شخظ١ح ٌفُٙ ِغرٜٛ وً لاػةت٠ثذأ اٌثشٔاِط ترم١١ُ اٌلاػث١ٓ  تمُُى انلاعثُن:10

 0 وضع أهذاف:0

 ٚالاعرٕراظاخإٌرائط ٠عرّغ اٌّذسب ِغ اٌلاػث١ٓ ٌٛػغ أ٘ذاف ٚاػؽح ذشوض ػٍٝ ذط٠ٛش الأداء اٌٙعِٟٛ تٕاءً ػٍٝ  -

 الأ١ٌٚح ٌٍرم١١ُ.

 ِٚٓ ظٍّح الأ٘ذاف اٌرٟ ٠ّىٓ ٚػؼٙا فٟ ٘زا اٌغ١اق:

 دلح الإطاتح فٟ اٌٙعّاخ. ذذػ١ُػٍٝ ذم١ٕاخ اٌشِٟ ٚ رذس٠ةِٙاساخ اٌرغذ٠ذ: ِٓ خلاي اٌ ذذػ١ُ* 

 اٌرفاُ٘ اٌعّاػٟ: ذشع١غ لاػثٟ اٌفش٠ك ػٍٝ اٌرٛاطً ٚاٌرٕغ١ك ٌض٠ادج فؼا١ٌح اٌٙعَٛ اٌّشرشن. ذذػ١ُ* 

 ِخططاخِغ ؼشوح اٌضِلاء ٚإٌّافغ١ٓ لاترىاس  رعاٚبذط٠ٛش اٌرىر١ه اٌٙعِٟٛ: ذؼٍُ اٌلاػث١ٓ و١ف١ح لشاءج اٌٍؼة ٚاٌ *

 ٘ع١ِٛح فؼاٌح.

اٌلاػث١ٓ  ِمذسج ذذػ١ُفٟ  ٠غُٙٚاٌمٛج اٌؼؼ١ٍح ِّا  عغ١ّح٠ٛش ا١ٌٍالح اٌِخظظح ٌرط ذذس٠ث١ح: تشاِط عغ١ّحاٌمٛج اٌ ذذػ١ُ *

 ػٍٝ إٌّافغح فٟ اٌٙعّاخ.

 :انُمظح انزهنُّحاخ تذسَث0 3

اٌغش٠غ  رعاٚباخ ذّاس٠ٓ الأرثاٖ ٚاٌرشو١ض، ٚذّاس٠ٓ اٌؽظ طؼة اٌّغرٜٛ، ٚأ٠ؼًا ذّاس٠ٓ اٌرذس٠ثذرؼّٓ ٘زٖ اٌ -

 .رعاٚبٚاٌ

ُٙ ٚعشػح ذظ١ُّ ذعاٚت ذذػ١ُِّٙح ظذاً فٟ ذط٠ٛش الأداء اٌٙعِٟٛ ٌلاػثٟ وشج ا١ٌذ، ذغاػذُ٘ ػٍٝ  اٌز١ّٕ٘حا١ٌمظح اخ ذذس٠ث

 اٌٙع١ِٛح ٌلاػثٟ وشج ا١ٌذ: ا١ٌمظح اٌز١ّٕ٘حاخ اٌفؼاٌح ٌرط٠ٛش رذس٠ثاٌمشاساخ. ٚف١ّا ٠ٍٟ تؼغ اٌ

ذّاس٠ٓ الأرماي اٌغش٠غ: ٠ّىٓ ذٕظ١ُ ذّاس٠ٓ ذشع١غ اٌلاػث١ٓ ػٍٝ اٌرؽشن تغشػح ِٓ اٌذفاع ئٌٝ اٌٙعَٛ تشىً عش٠غ،  *

 إٌّاعة. رعاٚبػٍٝ اذخار اٌمشاساخ اٌغش٠ؼح ٚاٌ ّمذسجاٌ ذذػ١ُٚ

اٌغش٠غ ٚاٌرؽشن فٟ  اٌغش٠غ ت١ٓ اٌلاػث١ٓ، ِصً ذّاس٠ٓ اٌرّش٠ش رعاٚب: ٠ّىٓ ذٕظ١ُ ذّاس٠ٓ ذشع١غ اٌرعاٚبذّاس٠ٓ اٌ* 

 اٌّغاؼاخ اٌؼ١مح.

دلح ٚعشػح الإطاتح فٟ  ذذػ١ُفٟ  ٠غُٙاٌرّاس٠ٓ اٌف١ٕح: ذؼّٓ ذّاس٠ٓ اٌرؽىُ تاٌىشج ٚاٌرغذ٠ذ فٟ أٚلاخ ل١اع١ح، ِّا * 

 اٌٙعّاخ.

اٌرشو١ض ٚالأرثاٖ خلاي الأٚلاخ اٌؽاعّح فٟ اٌّثاس٠اخ، ِصً ذّاس٠ٓ اٌرشو١ض  ذذػ١ُذّاس٠ٓ اٌرشو١ض: ذّاس٠ٓ ذٙذف ئٌٝ  *

 فٟ ظً ػغؾ إٌّافغ١ٓ. الأخز تاٌمشاس اٌظائةػٍٝ اٌٙذف أٚ 

 ٠غُٙاخ، ِّا فٛصاٌرّاس٠ٓ اٌف١ذ٠ٛ: ِشا٘ذج ِماؽغ ف١ذ٠ٛ ِٓ اٌّثاس٠اخ اٌغاتمح ٌرؽ١ًٍ أداء اٌٙعَٛ ِٕٚالشح الأخطاء ٚاٌ *

 .اٌلاػث١ٓ ػٍٝ اٌرؽ١ًٍ ٚاٌرفى١ش الاعرشاذ١عٟ فٟ اٌٙعَٛ ِمذسج ذذػ١ُفٟ 

٘ع١ِٛح ِثرىشج ٚفؼاٌح ذؼضص لذسذُٙ ػٍٝ اٌرغع١ً  ِخططاخاٌلاػث١ٓ ػٍٝ  ذذس٠ة٠رُ  :انهدىو يخططاخ0 تطىَش 2

 اٌلاػث١ٓ ػٍٝ اٌرغع١ً فٟ وشج ا١ٌذ: ِمذسج رذػ١ُاٌٙع١ِٛح اٌرٟ ٠ّىٓ ذٕف١ز٘ا ٌ ّخططاخٕ٘ا تؼغ اٌ، ِٚؽاٚلاخ اٌٙعَٛ

وشج ا١ٌذ إِٓح ٚفرػ اٌّغاساخ ٌٍؽظٛي  ئظشاءاخاٌرلاػة تاٌذفاع: ٠ّىٓ ذٕف١ز ؼشواخ ٚذّش٠شاخ ِؼمذج ِٚرٕٛػح ٌخٍك  *

 ػٍٝ فشص ذغع١ً.

٘ع١ِٛح  ذٛص٠غ اٌلاػث١ٓ: ٠ّىٓ ذغ١١ش ذٛص٠غ اٌلاػث١ٓ ػٍٝ اٌٍّؼة ٚاعرخذاَ اٌؼّك ٚاٌؼشع تشىً ئتذاػٟ لإ٠عاد فشص *

 أوصش ذٕٛػًا.
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اٌرٛاصْ ت١ٓ الاعرؽٛار ٚاٌرغش٠غ: ٠ّىٓ ذثٕٟ اعرشاذ١ع١ح ِرٕٛػح فٟ اٌرؽىُ تاٌىشج ٚاٌرؽشن تغشػح لإستان اٌذفاع ٚخٍك  *

 فشص ذغع١ً ِشرشوح.

اٌٍؼة إٌشؾ: ٠ّىٓ ذشع١غ اٌلاػث١ٓ ػٍٝ اٌرؽشن تشىً ِغرّش ٚاٌثؽس ػٓ اٌفشص اٌٙع١ِٛح دْٚ ذٛلف، ِّا ٠ض٠ذ ِٓ  *

 شص اٌرغع١ً.ف

ِغ تؼؼُٙ اٌثؼغ فٟ تٕاء اٌٙعّاخ  رشاسنٚاٌ رعاٚباٌعّاػٟ: ٠ّىٓ ذشع١غ اٌلاػث١ٓ ػٍٝ اٌ رعاٚبالاعرفادج ِٓ اٌ *

 ٚخٍك فشص ذغع١ً ِشرشوح تشىً فؼاي.

 0 يحاكاج انًثاسَاخ:0

اٌلاػث١ٓ ػٍٝ ذطث١ك ِا ذؼٍّٖٛ فٟ ت١ةح  ٠غُٙاخ ػ١ٍّح ذؽاوٟ أٚػاع اٌٍؼة اٌؽم١م١ح ٌّثاس٠اخ اٌفش٠ك، ِّا ذذس٠ثذماَ  -

 اخ اٌؼ١ٍّح:رذس٠ثِٓ خلاٌٙا ِؽاواج ٚذطث١ك اٌ ٠ّىٕٓ٘ا تؼغ اٌطشق اٌرٟ . ِؽاواج

ٌؼة اٌّثاس٠اخ اٌٛد٠ح: ٠ّىٕه ذٕظ١ُ ِثاس٠اخ ٚد٠ح ت١ٓ اٌلاػث١ٓ ػٍٝ فشق ِخرٍفح ٌّؽاواج ظشٚف اٌٍؼة اٌؽم١م١ح ٚذمذ٠ُ  *

 ٙا.ذذس٠ثاٌرٟ ذُ  ّخططاخفشص ٌرطث١ك اٌرىر١ىاخ ٚاٌ

اخ ذٕافغ١ح ت١ٓ اٌلاػث١ٓ ذذس٠ثِخرٍفح ٚذٕظ١ُ  ذذس٠ث١ح: ٠ّىٕه ذمغ١ُ اٌٍّؼة ئٌٝ ِٕاؽك ذذس٠ث١حذمغ١ُ اٌٍّؼة ئٌٝ ِٕاؽك  *

 .رعاٚبٚاٌ رشاسناٌّٙاساخ اٌفشد٠ح ٚاٌرشع١غ ػٍٝ اٌ رذػ١ُفٟ وً ِٕطمح ٌ

 ذذس٠ةّص١ٍ١ح ذم١ٍذ٠ح ٌّؽاواج ِٛالف اٌٍؼة اٌؽم١م١ح ٚاخ ذذذس٠ثاٌعّاػٟ: ٠ّىٕه ذٕظ١ُ  رعاٚباعرخذاَ اٌرّص١ً ٚاٌ *

 تشىً فؼاي خلاي اٌٍؼة. رعاٚباٌلاػث١ٓ ػٍٝ اٌ

اػرّاد اٌرؽ١ًٍ ٚاٌرم١١ُ: ٠ّىٕه ِشالثح أداء اٌلاػث١ٓ أشٕاء اٌّؽاواج ٚاعرخذاَ اٌرؽ١ًٍ ٚاٌرم١١ُ ٌرؽذ٠ذ ٔماؽ اٌمٛج ٚاٌؼؼف  *

 .ٚذؽذ٠ذ اٌّعالاخ اٌرٟ ذؽراض ئٌٝ ذط٠ٛش ئػافٟ

 تٕاءً ػٍٝ اٌرم١١ُ اٌذٚسٞ. اٌثشٔاِط اٌرذس٠ثِٟراتؼح اٌلاػث١ٓ ٚاعر١ؼاب أٞ ذؼذ٠لاخ ػشٚس٠ح فٟ 0 6

 سٚغ اٌفش٠ك. رذػ١ُاٌرٛاطً اٌفؼاي ت١ٓ اٌلاػث١ٓ ٠ٚمذَ اٌذػُ إٌفغٟ ٚاٌرؽف١ض 0ٌ 7

 .رعاٚبالاذظاي ٚاٌ ذذػ١ُاخ ٌّراتؼح أداء اٌلاػث١ٓ ٚرذس٠ثذٛظ١ف اٌرم١ٕاخ اٌؽذ٠صح ٚالأدٚاخ اٌرىٌٕٛٛظ١ح فٟ ا0ٌ 8

 انزهنُحّ انُمظح وفكنلاعثٍ كشج انُذ  انساتك نتمُُى الأداء انهدىيٍ اختثاس (0انًهحك )
 :تكىَن انلاعة

 ...........................................:الاعُ

 ...........................................:اٌؼّش

 ....................................:ِغرٜٛ اٌٍؼة

 تمُُى انهدىو: 

 :ا١ٌمظح اٌز١ّٕ٘ح ذذس٠ةدلح اٌرّش٠شاخ لثً  .15

 :ا١ٌمظح اٌز١ّٕ٘ح ذذس٠ةدلح اٌرّش٠شاخ تؼذ  .16

 :ا١ٌمظح اٌز١ّٕ٘ح ذذس٠ةٔغثح اٌرغذ٠ذاخ إٌاظؽح لثً  .17

 :ا١ٌمظح اٌز١ّٕ٘ح ذذس٠ةٔغثح اٌرغذ٠ذاخ إٌاظؽح تؼذ  .18

 :ا١ٌمظح اٌز١ّٕ٘ح ذذس٠ةػذد اٌفشص اٌٙع١ِٛح اٌرٟ طٕؼٙا اٌلاػة لثً  .19

 :ا١ٌمظح اٌز١ّٕ٘ح ذذس٠ةػذد اٌفشص اٌٙع١ِٛح اٌرٟ طٕؼٙا اٌلاػة تؼذ  .20

 :ا١ٌمظح اٌز١ّٕ٘ح ذذس٠ةعش٠غ لثً  ذذس٠ةاٌضِٓ اٌّغرغشق فٟ ذٕف١ز  ٚعؾ .21

 :حا١ٌمظح اٌز١ّٕ٘  ذذس٠ةعش٠غ تؼذ  ذذس٠ةاٌضِٓ اٌّغرغشق فٟ ذٕف١ز  ٚعؾ .22

 :تذسَةفٍ ان انزهنُّح انُمظحتمُُى * 

 .)5ئٌٝ  1)ِٓ  رذس٠ةو١ف واْ ِغرٜٛ ذشو١ض اٌلاػة خلاي اٌ -

 .)5ئٌٝ  1)ِٓ ِذٜ الأرثاٖ ٌٍرؼ١ٍّاخ ٚاٌرغذ٠ذاخ  -

 .)5ئٌٝ  1)ِٓ  اٌغش٠غ ِغ صِلائٗ فٟ اٌٙعّاخ رعاٚباٌلاػة ػٍٝ اٌ ِمذسج -

 .)5ئٌٝ  1)ِٓ  ا١ٌمظح اٌز١ّٕ٘حػٍٝ اٌرشو١ض ذؽد اٌؼغؾ ٚذؽد ذأش١ش  ّمذسجاٌ -
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 انزهنُحّ انُمظح (: اختثاس3انًهحك )

 انعثاسج
 دسخح انتمذَش

 ينخفضح حوسط يشتفعح

    ِغ اٌؽشواخ اٌغش٠ؼح وأد ِّراصج. رعاٚبلذسذٟ ػٍٝ اٌ  .1

    وٕد لادسًا ػٍٝ ذؽذ٠ذ اٌّٛلغ اٌظؽ١ػ ٌٍىشج تغشػح.  .2

    اعرعاترٟ ٌٍرغ١١شاخ فٟ ؼشوح اٌلاػث١ٓ وأد دل١مح.  .3

    ذّىٕد ِٓ اٌرشو١ض ٚالأرثاٖ خلاي ذٕف١ز اٌرّاس٠ٓ اٌش٠اػ١ح.  .4

    لاؼظد اٌرؽشواخ الاعرشاذ١ع١ح ٌٍفش٠ك إٌّافظ تشىً فٛسٞ.  .5

    فٟ ٌؽظاخ اٌرٛذش. الأخز تاٌمشاس اٌظائةوٕد لادسًا ػٍٝ   .6

    ػٍٝ اٌرٛاطً اٌثظشٞ اٌفؼاي ِغ صِلائٟ فٟ اٌٍّؼة. ِمذسجٌذٞ   .7

    لذسذٟ ػٍٝ اٌرٕثإ تؽشوح اٌىشج وأد ػا١ٌح.  .8

    .وٕد ِٓ دْٚ أخطاء فٟ ذؽ١ًٍ ؼشوح اٌلاػث١ٓ ا٢خش٠ٓ  .9

    .اعرعاترٟ ٌرغ١شاخ اٌث١ةح اٌش٠اػ١ح وأد عش٠ؼح ٚدل١مح  .10

    .اٌّؽ١طح تغشػح ّغثثاخػٍٝ اعر١ؼاب اٌ ِمذسجوأد ٌذٞ   .11

    اٌثظش٠ح. ّٕاشؾاٌؼا١ٌح ٚالأرثاٖ اٌذائُ خلاي اٌ ا١ٌمظح اٌز١ّٕ٘حذ١ّضخ ت  .12

    اٌثظش٠ح تفؼا١ٌح. ّخططاخوٕد لادسًا ػٍٝ ذطث١ك اٌ  .13

    .وأد اعرعاترٟ ٌلإشاساخ اٌثظش٠ح ِر١ّضج  .14

    .الأ٘ذاف اٌش٠اػ١ح تفؼا١ٌح ٚدلح ئؼشاصذّىٕد ِٓ   .15

    .ػٍٝ ِلاؼظح اٌفعٛاخ ٚاٌّغاؼاخ اٌخا١ٌح تغشػح ّمذسجواْ ٌذٞ اٌ  .16

    ذّىٕد ِٓ اعرغلاي اٌظشٚف ٌظاٌػ اٌفش٠ك تشىً ِصاٌٟ  .17

    .لذسذٟ ػٍٝ الأرماي ت١ٓ اٌلاػث١ٓ تشىً عٍظ ٚدل١ك وأد ظ١ذج  .18

ا ٚدل١مًا فٟ ذٕف١ز اٌؽشواخ اٌش٠اػ١ح  .19 ًّ     .وٕد ِٕظ

    .ٚالاعرؼذاد إٌفغٟ ٌٍّٕافغح فٟ ت١ةح س٠اػ١ح د٠ٕا١ِى١ح ا١ٌمظح اٌز١ّٕ٘حر١ّض تٌا  .20

 

(: أسًاء انسادج انًحكًُن2انًهحك )  

 

 اندايعح الاختظاص اسى انًحكى 

 ظاِؼح اٌمادع١ح ذؼٍُ وشج ٠ذ ا.د فلاغ ؼغٓ 1

 ظاِؼح اٌىٛفح ذؼٍُ وشج ٠ذ ا.د خاٌذ شاوش 0

 ظاِؼح اٌمادع١ح فغٍعح وشج ا١ٌذ ا.د ِششق ػض٠ض 3

 ٚصاسج اٌرشت١ح ذؼٍُ وشج ٠ذ ا.َ.د عؼذ خ١ّظ 2

 


