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 اٌٍّخص:

ٌتـٜ  اٌخؽ١١تل اٌخٕم١ّتٟ ـتٟ اٌخى١تؿ اٌب١ تٟٚؿٚك اٌخعلؾ عٍٝ ِيتخٜٛ اٌخؽ١١تل اٌخٕم١ّتٟ ٚاٌخى١تؿ اٌب١ تٟ  ٘ــج اٌـكاىت اٌٝ     

اىتتخؾـَ اٌباعتتذ اٌّتتٕٙش اٌٛطتتفٟ بؤىتتٍٛبٟ )اٌّيتتغٟ ٚاٌعلالتتاث ، ٚ ـتتٟ ِغاـمتتت بؽتتـاؿ اؿاكاث الأٔـ٠تتت اٌل٠اػتت١ت اٌّئىيتتاح١ت

عؼتٛا  ِتٓ أعؼتاء حٍته الأـ٠تت ٚاٌباٌؽتت عتـؿ٘ا  (252ِتٓ )الاكحباؽ١ت( ٌّلاءِخٗ ؽب١عتت ِشتىٍت بغزتٗ ، ٚحىتْٛ ِضخّتح اٌبغتذ 

، ٚحتُ ٔاؿ٠اُ ـتٟ عّتَٛ اٌعتلاق ( 47عّـ٠ت ِٓ حٍه الأـ٠ت ٚاٌباٌؽت عـؿ٘ا ) بطل٠مت ( ٔاؿ٠ا  ـٟ ِغاـمت بؽـاؿ ، اف حُ اؽخ١اك30ُ٘)

%( ِتٓ ِضخّتح 69.44، ٚحُ اؽخ١اكُ٘ باٌطل٠مت اٌعشٛائ١ت اٌبي١طت )اٌملعتت( ٚبٕيتبت )وع١ٕت بٕاء ٌٍبغذ   عؼٛا  ( 175)اؽخ١اك 

عؼتٛا  ( 160، ٚ)%(  5.95بٕيتبت )ٚخّزً ع١ٕت اٌخطب١ك الاىخطلاعٟ ٌعؼٛا  ( 15)، ٚحُ  حمي١ُ ع١ٕت اٌبٕاء اٌٝ  اٌبغذ اٌىٍٟ 

%( ِٓ ِضخّح اٌبغذ 30.55ٚبٕيبت )وع١ٕت حطب١ك ٌٍبغذ  ( عؼٛا 77)ٚ ، %( 63.49حّزً ع١ٕت اٌخغ١ًٍ الاعظائٟ ٚبٕيبت )

  : وتىصً اٌببحث ٌعذد ِٓ الاصتٕتبجبث أهّهب( . Spssاٌغم١بت الإعظائ١ت ) اٌٛىائً اٌباعذ  َٚاىخؾـ ،اٌىٍٟ .

 .ّيخٜٛ ِخٛىؾ ِٓ اٌخؽ١١ل اٌخٕم١ّٟ ٚاٌخى١ؿ اٌب١ ٟ ٠خّخح اؿاكاث الأـ٠ت اٌل٠اػ١ت اٌّئىياح١ت ـٟ ِغاـمت بؽـاؿ ب  -1

اؿاكاث الأـ٠ت اٌل٠اػت١ت اٌّئىيتاح١ت ـتٟ ِغاـمتت بؽتـاؿ ٕ٘ان حفاٚث ـٟ ِيخٜٛ حبٕٟ ؽطؾ اٌخؽ١١ل اٌخٕم١ّٟ ِٓ لبً  -2

 الأـ٠ت .ٚاٌقٞ ٠ٕعىو عٍٝ ِيخٜٛ اٌخى١ؿ اٌب١ ٟ ـٟ حٍه 

 ٚـٟ ػٛء الاىخٕخاصاث حٛطً اٌباعذ ٌعـؿ ِٓ اٌخٛط١اث أّ٘ٙا :  

اٌخؽ١١تل ضتت ٌخ١ّٕتت ِيتخٜٛ ٕٙالأـ٠تت اٌل٠اػت١ت اٌّئىيتاح١ت ـتٟ ِغاـمتت بؽتـاؿ بتـعُ اٌؾطتؾ اٌّّاؿاكاث م٠اؿة ا٘خّاَ  -1

 اٌعا١ٍِٓ ٌـ٠ٙا ٚحعن٠ن٘ا بـعُ ِئىياحٙا اٌلاع١ت ٌٙا  .اٌخٕم١ّٟ ٌـٜ 

عٍتٝ الاىتخزّاك الاِزتتً ٌّٛاكؿ٘تا ٚاِىا١ٔاحٙتا ٚلتتـكاحٙا ت اٌل٠اػت١ت اٌّئىيتتاح١ت ـتٟ ِغاـمتت بؽتتـاؿ الأـ٠تعتذ اؿاكاث  -2

 . اٌّاؿ٠ت ٚاٌخم١ٕت ٌخعن٠ن ابعاؿ اٌخى١ؿ اٌب١ ٟ ٌـٜ اٌعا١ٍِٓ ٌـ٠ٙا

 . اٌخؽ١١ل اٌخٕم١ّٟ ، اٌخى١ؿ اٌب١ ٟ ، الأـ٠ت اٌل٠اػ١ت اٌّئىياح١تاٌىٍّبث اٌّفتبحُت : 
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The role of Organizational change in developing the level of 

Environmental Adaptation in Institutional Sports Clubs 

Ahmed Najm Abdullah 

       Abstract 

     The study aimed to identify the level of organizational change and environmental adaptation 

and the role of organizational change in environmental adaptation among the administrations of 

institutional sports clubs in Baghdad Governorate. The researcher used the descriptive approach 

in both styles (survey and correlational) to suit the nature of his research problem. The research 

community consisted of (252) members. These clubs, which number (30) in Baghdad 

Governorate, (175) members were chosen as a constructive sample for the research. They were 

chosen by a simple random method (lottery) with a percentage of (69.44%) from the total 

research community. The constructive sample was divided into (15) members to represent the 

sample of the exploratory application with a proportion of (5.95%), and ( 160 members represent 

the statistical analysis sample, representing (63.49%), and (77) members represent the research 

application sample, representing (30.55%) of the total research population. The researcher used 

statistical bag methods (Spss). The researcher reached a number of conclusions, the most 

important of which are :  

1 -The administrations of institutional sports clubs in Baghdad Governorate enjoy a moderate level 

of organizational change and environmental adaptation. 

2-There is a discrepancy in the level of adoption of organizational change plans by the 

administrations of institutional sports clubs in Baghdad Governorate, which is reflected in the 

level of environmental adaptation in those clubs. 

In light of the conclusions, the researcher reached a number of recommendations, the most 

important of which are: 

1 -Increasing the interest of the administrations of institutional sports clubs in Baghdad Governorate 

in supporting structured plans to develop the level of organizational change among their 

employees and enhancing them with the support of their sponsoring institutions. 

2 -Urging the administrations of institutional sports clubs in Baghdad Governorate to optimally 

invest their resources, capabilities, and material and technical capabilities to enhance the 

dimensions of environmental adaptation among their employees. 

Keywords: organizational change, environmental adaptation, institutional sports clubs 
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  اٌتعشَف ببٌبحث : -1

 اٌّمذِت وأهُّت اٌبحث : 1-1

ٌتتترؿاكة اٌل٠اػتتت١ت ؿٚك ِٙتتتُ ِٚخ١ّتتتن ـتتتٟ ؽطتتتؾ اٌّئىيتتتاث اٌباعزتتتت عتتتٓ إٌضتتتاط ـتتتٟ أؿائٙتتتا الاؿاكٞ       

ا اٌّيتتخمب١ٍت ِتتٓ ؽتتلاي حغيتت١ٓ أضتتام ك٠اػتت١ٙا أٚ ـللٙتتا ، ِٚتتٓ ػتتّٓ ٘تتقٖ أ٘تتـاـٙٚاٌخٕم١ّتتٟ بؽ١تتت حغم١تتك 

اكٖ بتتببعخ ّّتتٕٙشاٌـٍيتتفت اٌخؽ١١تتل اٌخٕم١ّتتٟ  ِتتٓ ؽتتلاي أخٙتتاس ٚاٌّئىيتتاث الأٔـ٠تتت اٌل٠اػتت١ت اٌّئىيتتاح١ت ، 

ِٕٙض١تتت أٚ ؽطتتت أٚ ّٔتتٛفس ِتتٕمُ لإعتتـاد حؽ١١تتل ـتتٟ اٌي١اىتتاث أٚ اٌع١ٍّتتاث الإؿاك٠تتت أٚ ٔشتتاؽاث ٚؽتتـِاث 

ـتٟ ٔغٛ حبٕٟ اٌم١ُ إٌّاىبت لأعؼاء اٌّلان الإؿاكٞ ٚاٌخـك٠بٟ ٚاؿؽتاي اٌخؽ١١تل إٌّاىته ٌٙتقٖ اٌمت١ُ اٌّئىيت 

أطتغا  اٌىفتاءاث ِتٓ  ٚاىتخمطا كـح وفاءة ٚح١ّٕت أؿاء أعؼتائٙا اٌخٟ حٙـؾ بشىً ِباشل اٌٝ ٚ٘قٖ الأـ٠ت 

ٍخم١ٍتً ِتٓ ع١ٍّتاث ىع١ٙا وقٌه ٌ ٌؽلع ٔمٍٙا ٌٛػح أـؼً ٠ن٠ـ ِٓ ـاع١ٍخٙا ٠ٚغيٓ ِٓ أؿائٙا ٚ ، الإؿاك١٠ٓ

 حشض١ح الأـىاك ِٓ ؽلايخغي١ٓ ِيخٜٛ اٌخى١ؿ اٌب١ ٟ ٌخ١ّٕت كٚط اٌٛلاء اٌٛظ١فٟ ِماِٚت ٚاصلاءاث اٌخؽ١١ل ٌ

اٌب١ تٟ اٌخى١ؿ اٌمـكة عٍٝ  ٌخ١ّٕتالإؿاك٠ت اٌّلٔت اٌّٙاكاث ٍّعاكؾ ٌٚ ة ٚؿاعّتغفنِ ُٔم عخّاؿاٚ بـاع١ت ،الإ

ٌٍٛطتٛي اٌتٝ ِلعٍتت اكاث الأٔـ٠تت إٌتاصظ اٌختٟ ٠ضته أْ حخبٕا٘تا اؿ اٌخٕم١ّتٟ ٟ٘ ِتٓ ِخطٍبتاث اٌخؽ١١تلٚاٌخٟ 

الإؿكان اٌظتتغ١ظ ٌٍّفتتا١ُ٘ الاؿاك٠تتت ٚاٌخٕم١ّ١تتت اٌل٠اػتت١ت ٌخعن٠تتن اٌخفاعتتً اٌّختتٛامْ ٚاٌختتلابؾ ٚاٌغم١متتٟ بتت١ٓ 

ح١ٙ ت ب١ تت ؿاعّتت ٌربخىتاك ٚالإبتـا  ٚب١ خٙا اٌـاؽ١ٍت ٚاٌؾاكص١ت ٚاٌخٟ حغمك ٌٙا اٌـ٠ِّٛت ٚالاىخملاك الاؿاكٞ 

احٙا اٌعاِت ٚصّا١٘ل٘ا اٌل٠اػ١ت ٚاٌّئىياث ٚاٌتٛمكاث اٌختٟ حشتلؾ ٌلأكحماء بّيخٜٛ أؿائٙا ١ًٔٚ كػا ١٘ 

  ع١ٍٙا .

 خباك٘تا ِتـؽً اؿاكٞ ٚحٕم١ّتٟ ٌخطت٠ٛل اٌع١ٍّتاث الإؿاك٠تت ٚاٌخٕم١ّ١تتِّٚا حمـَ حىّٓ أ١ّ٘ت اٌبغذ ـتٟ اع    

، ٚاٌخٟ ِٓ ؽلاٌٙتا حيتخط١ح ٌخؽ١١ل اٌخٕم١ّٟ ـٟ عًّ اؿاكاث الأٔـ٠ت اٌل٠اػ١ت اٌّئىياح١ت ا اعخّاؿ اىوٚـك 

اعاؿة ١٘ىٍتت اٌّتٛاكؿ عــً اٌّشــىلاث اٌخـــٟ حٛاصٙٙــا ػّٓ ب١ خٙا اٌـاؽ١ٍت ٚاٌؾاكص١ت ، ِٚٓ ٘قٖ الإؿاكاث 

ٚالإِىا١ٔاث ٌن٠اؿة اٌمـكاث ٚاٌٛلٛؾ عٍـٝ أ٘ـُ إٌمـاؽ اٌـخٟ حـئؿٞ ٌخغيـ١ٓ أؿاء الأـتـلاؿ ٚكـتح وفتاءة الأؿاء 

بعــتتـغ اٌيــتتـٍٛو١اث ٚاٌخظــتتـلـاث بؽتتلع اعتتـاد حٕاىتتك ٚحٛاـتتك بتت١ٓ اٌي١اىتتت حؽ١ــتتـ١ل  ـؼتتلا عتتٌٓتتـ٠ُٙ 

ٚاٌماب١ٍاث اٌختٟ حّخٍىٙتا الإؿاك٠ت ٌٍٕاؿٞ ٚب١ٓ بعغ اٌم١ٛؿ اٌخٟ حفلػٙا اٌّئىياث اٌخٟ حخبح ٌٙا ٘قٖ الأٔـ٠ت ، 

١ت اٌتٝ اٌخعن٠تن اٌّئىيت ٚاٌخٟ حىْٛ بّزابت ِظـك حّىٕٙا ِٓ ِٛاوبتت اٌخؽ١تلاث اٌغـ٠زتت ٚاٌّخيتاكعت ٚاٌيتاع

 ٌٍٛطٛي اٌٝ عاٌت اٌخى١ؿ اٌب١ ٟ  ٚاٌخط٠ٛل اٌّئىيٟ ٌٍٚخ١ّن الإؿاكٞ
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 : ٌزا فئْ أهُّت بحثٕب تىّٓ فٍ ٔبحُتُٓ سئُضُتُٓ هّب

اٌل٠اػتٟ  الإؿاكٞ ٚاٌخٕم١ّتٟباٌضأته  متاْحخعٍ  ٌّخؽ١تل٠ٓ ِّٙت١ِٓٓ ؽلاي حٕتاٚي اٌباعتذ الأهُّت اٌعٍُّت : 

اٌعلالتت بت١ٓ ٚاٌخعلؾ عٍتٝ ِا١٘تت ،  الأـ٠ت اٌل٠اػ١ت اٌّئىياح١تـٟ  (ٚاٌخى١ؿ اٌب١ ٟاٌخؽ١١ل اٌخٕم١ّٟ ) ّ٘ا 

٘ق٠ٓ اٌّخؽ١ل٠ٓ عٍٝ اعخباكّ٘ا ِتٓ اٌّخؽ١تلاث اٌّّٙتت ٚاٌختٟ حيتاُ٘ ـتٟ حغم١تك الاىتخملاك اٌخٕم١ّتٟ ٚح١ّٕتت 

 ِيخٜٛ اٌٛلاء ٌـٜ اعؼاء٘ا ٌلاكحماء بّيخٜٛ اؿاء ٘قٖ الأـ٠ت . 

٠خّٕٝ اٌباعذ أْ ٠غمك اٌبغذ ِٓ ؽلاي إٌخائش ٚاٌخٛط١اث اٌخٟ ىٛؾ ٠خٛطتً ا١ٌٙتا اٌتٝ   الأهُّت الإداسَت :

أعؼتاء٘ا بشتىً ٠تٕعىو ا٠ضاب١تا  عٍتٝ أؿاء أخٙاس أىو اٌخؽ١١ل اٌخٕم١ّتٟ ـتٟ الأٔـ٠تت اٌل٠اػت١ت اٌّئىيتاح١ت ٚ

 . اٌخى١ؿ اٌب١ ٟ ٌـ٠ٌٍُٙٛطٛي اٌٝ ِلعٍت  الإؿاك١٠ٓ ٚا١ٌّـا١١ٔٓ

 ِشىٍت اٌبحث : 1-2

اْ اٌخطتتٛكاث اٌيتتل٠عت اٌختتٟ حّتتل بٙتتا عّتتً الأٔـ٠تتت اٌل٠اػتت١ت ىتتٛاء وأتتج عٍتتٝ ِيتتخٜٛ ب١ احٙتتا      

لتتـكحٙا عٍتتٝ ِٛاوبتتت اٌّخؽ١تتلاث اٌّغ١ٍتتت ٚاٌـ١ٌٚتتت اٌختتٟ باحتتج حفتتلع عٍتتٝ اؿاكاحٙتتا حبٕتتٟ ى١اىتتاث حّٕتتٟ ِتتٓ 

ِٓ ؽتلاي اٌيتعٟ اٌضتاؿ ٚاٌخٛصتٗ ٔغتٛ اٌخؽ١١تل  لإؿاكة ع١ٍّت اٌخؽ١١لاٌّغ١طت بٙا ٚالاىخضابت اٌٛاع١ت ٌّخطٍباحٗ 

ٚفٌه لإعخٛاء اٌظلاعاث اٌخٕم١ّ١ت اٌخٟ لتـ حطتلأ عٍتٝ أؿائٙتا ٚاٌخم١ٍتً ِتٓ ِّٕٙضت ِٚـكٚىت ٚ تع١ٍّ ىوؤب

ّيتخمل اٌّختنْ ٚاٌٌٍٛطتٛي اٌتٝ عاٌتت اٌخى١تؿ اٌب١ تٟ  بشتىً ا٠ضتابٟ اٚحٛظ١فٙت اٚالإىتخفاؿة ِٕٙتآراك٘ا اٌيتٍب١ت 

ع١ٍتٗ ـ اٌخٕاـيٟ ٌخغم١ك أ٘تـاـٙاُٙ ٚىٍٛوحُٙ ٌمـك ِغفن، ٚ ٌـٜ اعؼاءٖ لٚط الإٔخّاءٌ ا  ِعنم اؿاك٠ا ٚحٕم١ّ١ا  

 -اٌخياإلاث اٌخا١ٌت : حىّٓ ِشىٍت اٌبغذ ـٟ

ِتٓ ٚصٙتت ـٟ ِغاـمت بؽتـاؿ  كاث الأٔـ٠ت اٌل٠اػ١ت اٌّئىياح١تاِا ِيخٜٛ حبٕٝ اٌخؽ١١ل اٌخٕم١ّٟ ٌـٜ اؿ -1

 .  ٔمل أعؼاء ١٘ احٙا الاؿاك٠ت

ِتٓ ٚصٙتت ٔمتل أعؼتاء ـتٟ ِغاـمتت بؽتـاؿ اٌخى١ؿ اٌب١ تٟ ـتٟ الأٔـ٠تت اٌل٠اػت١ت اٌّئىيتاح١ت ِا ِيخٜٛ  -2

 ١٘ احٙا الاؿاك٠ت . 

ـتٟ ِغاـمتت  الأٔـ٠ت اٌل٠اػ١ت اٌّئىياح١ت ح١ّٕت ِيخٜٛ اٌخى١ؿ اٌب١ ٟ ٌـًٜ٘ ٌٍخؽ١١ل اٌخٕم١ّٟ ؿٚك ـٟ  -3

 . بؽـاؿ

 أهذاف اٌبحث :  1-1

 .ـٟ ِغاـمت بؽـاؿ كاث الأٔـ٠ت اٌل٠اػ١ت اٌّئىياح١تااٌخؽ١١ل اٌخٕم١ّٟ ٌـٜ اؿ ِيخٜٛ اٌخعلؾ عٍٝ -1

 .ـٟ ِغاـمت بؽـاؿ الأٔـ٠ت اٌل٠اػ١ت اٌّئىياح١تأعؼاء  ٌـٜاٌخعلؾ عٍٝ ِيخٜٛ اٌخى١ؿ اٌب١ ٟ  -2

 .ـٟ ِغاـمت بؽـاؿاٌل٠اػ١ت اٌّئىياح١ت  ٌـٜاٌخٕم١ّٟ ـٟ اٌخى١ؿ اٌب١ ٟ ك اٌخع١١ل اٌخعلؾ عٍٝ ؿٚ -3
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 اٌبحث :ض وفش 1-2

 ٠ّخٍه اؿاكاث الأـ٠ت اٌل٠اػ١ت اٌّئىياح١ت ـٟ ِغاـمت بؽـاؿ ِيخٜٛ ص١ـا  ِٓ اٌخؽ١١ل اٌخٕم١ّٟ . -1

لأـ٠ت اٌل٠اػ١ت اٌّئىياح١ت ـٟ ِغاـمت بؽـاؿ ِيخٜٛ ص١ـا  ِٓ اٌخى١ؿ ا١ٌٙ اث الإؿاك٠ت ٌعؼاء أ٠ّخٍه  -2

 اٌب١ ٟ .

 الأٔـ٠تت اٌل٠اػت١ت اٌّئىيتاح١ت ـتٟ ٚاٌخى١ؿ اٌب١ ٟٚصٛؿ علالت فاث ؿلاٌت اعظائ١ت ب١ٓ اٌخؽ١١ل اٌخٕم١ّٟ  -3

 . ـٟ ِغاـمت بؽـاؿ

 ِجبلاث اٌبحث : 1-5

 . ـٟ ِغاـمت بؽـاؿ أعؼاء ا١ٌٙ اث الإؿاك٠ت ٌلأٔـ٠ت اٌل٠اػ١ت اٌّئىياح١ت اٌّجبي اٌبششٌ : 1-5-1

 . 2024/ 9/  1ٌٚؽا٠ت    2024/  4/  1  اٌّجبي اٌزِبٍٔ : 1-5-2

 .  بؽـاؿِغاـمت اٌّئىياح١ت ـٟ  الأـ٠ت اٌل٠اػ١ت ِملاث اٌّجبي اٌّىبٍٔ : 1-5-3

 تعشَف اٌّصطٍحبث : 1-6

٘ٛ "اعـاد حعتـ٠لاث ـتٟ أ٘تـاؾ ٚى١اىتاث الإؿاكة أٚ ـتٟ أٞ عٕظتل آؽتل ِتٓ ٌتغُُش اٌتٕظٍُّ: اداسة ا -1

عٕاطتتل اٌعّتتً اٌخٕم١ّتتٟ بٙتتـؾ ِلائّتتت أٚػتتا  اٌخٕمتت١ُ ٚأىتتا١ٌه عّتتً الإؿاكة ٚأٔشتتطخٙا ِتتح حؽ١١تتلاث 

ٚأٚػا  صـ٠ـة ـٟ إٌّاػ اٌّغ١ؾ بٗ ، أٚ اىخغـاد أٚػـا  حٕم١ّ١ت ٚأىا١ٌه اؿاك٠ت ٚأٚصٗ ٔشاؽ صـ٠ـة 

( 432، ص  2000) اعّـ ِا٘ل ،  "اٌيبك عٍٝ اٌخٕم١ّاث الأؽلٜ حغمك ٌٍخٕم١ُ
 .
 

 ع١ٍّت ِـكٚىت ِٚؾطؾ ٌٙتا ٠يتعٝ ِتٓ ؽلاٌٙتا إٌتاؿٞ اٌل٠اػتٟ لإعتـاد  بىٛٔٙا :اٌببحث  هوَعشف

حؽ١١لاث ٍِّٛىت ـٟ اٌؾطؾ ٚاٌي١اىاث ٚا١ٌٙىً اٌخٕم١ّٟ ٚالأىا١ٌه الإؿاك٠ت ٌن٠اؿة ـاع١ٍخٙا ٚحضـ٠ـ ع٠ٛ١خٙا 

اك بطل٠مت ِيخّلة ٚح٠ٕٛح أٔشطخٙا ٌخ١ٙ ت ِٕاػ حٕم١ّٟ حعاٟٚٔ ٌٍخى١ؿ ِح اٌب١ تت اٌؾاكص١تت  ٌؽتلع الإىتخّل

 ٚاٌخط٠ٛل ٚاٌخ١ّن .

" ؿكصتتت لتتـكة إٌّمّتتت عٍتتٝ اٌخٕبتتئ باٌّشتتىلاث اٌـاؽ١ٍتتت ٚاٌؾاكص١تتت اٌختتٟ حٛاصٙٙتتا ـتتٟ اٌتىُففف اٌبُئففٍ :  -2

 (  Mott , 2000 , p19) اٌّيخمبً ٚا٠ضاؿ اٌيبً اٌىف١ٍت باٌي١طلة ع١ٍٙا لـك الإِىاْ"

 : خٙتا ِخطٍبتاث ب١ إٌتاؿٞ اٌل٠اػتٟ ـتٟ حغم١تك اٌختٛماْ بت١ٓ  ِيخٜٛ اىتخضابتبؤٔٗ  وَعشفه اٌببحث

الإؿاكٞ  بؤؿاء٘تا ٌلاكحمتاء ٠ٕيتضُ ِتح ِٛاكؿ٘تا اٌّاؿ٠تت ٚاٌبشتل٠تبّتا ٚاٌخفاعتً ِعٙتا ِـٜ ٚ اٌـاؽ١ٍت ٚاٌؾاكص١ت

    . ٚاٌخٕم١ّٟ ٚا١ٌّـأٟ

ٚاٌّئىيتتاث  عتتـٜ اٌتتٛماكاثاٌختتٟ حىتتْٛ حابعتتت لإ: ٚ٘تتٟ حٍتته الأٔـ٠تتت  الأٔذَففت اٌشَبضففُت اٌّؤصضففبتُت -3

 حخؼّٕٙا ٌٛائظ ٚماكة اٌشبا  ٚاٌل٠اػت اٌعلال١ت .ػّٓ شلٚؽ ٚػٛابؾ ِغـؿة  اٌغى١ِٛت

 



DoI:10.62540/mjss.2024.4.6.3                                                                     2024( 4( اٌعـؿ )6اٌّضٍـ )  

 

38 

 

 ِٕهجُت اٌبحث واجشاءاته اٌُّذأُت: 2  

 جُت اٌبحث:ِٕه 2-1

 اىخؾـَ اٌباعذ إٌّٙش اٌٛطفٟ بؤىٍٛبٟ )اٌّيغٟ ٚاٌعلالاث الاكحباؽ١ت( ٌّلاءِخٗ ؽب١عت ِشىٍت اٌبغذ.          

 اٌبحث وعُٕبته: ِجتّع 2-2

 ِجتّع اٌبحث: 2-2-1

 أعؼتتاء ا١ٌٙ تتاث اٌعاِتتت ٌلأٔـ٠تتت اٌل٠اػتت١ت اٌّئىيتتاح١تِتتٓ  (252ِتتٓ )حىتتْٛ ِضخّتتح اٌبغتتذ اٌغتتاٌٟ          

ِتٓ حٍته الأـ٠تت ٚاٌباٌؽتت عتـؿ٘ا  عّـ٠تت بطل٠مت ، اف حُ اؽخ١اكُِ٘غاـمت بؽـاؿ ـٟ  ( ٔاؿ٠ا  30ٚاٌباٌؽت عـؿ٘ا )

 . ( ٔاؿ٠اُ ـٟ عَّٛ اٌعلاق .47)

 عُٕبث اٌبحث 2-2-2

 عُٕت اٌبٕبء 2-2-2-1

ـتٟ بّغاـمتت ٌلأٔـ٠ت اٌل٠اػت١ت اٌّئىيتاح١ت  الاؿاك٠تِٓ أعؼاء ا١ٌٙ اث ( 175حّزً ع١ٕت بٕاء اٌبغذ بـ )     

%( ِتٓ ِضخّتتح اٌبغتتذ اٌىٍتتٟ 69.44باٌطل٠متتت اٌعشتٛائ١ت اٌبيتت١طت )اٌملعتتت( ٚبٕيتتبت ) ، ٚحتتُ اؽخ١تتاكُ٘بؽتـاؿ 

  ٚمعج باٌشىً اٌخاٌٟ :

عؼتٛا  ( 160ِٓ ِضخّتح اٌبغتذ ، ٚ)%(  5.95ٚحّزً بٕيبت ) حّزً ع١ٕت اٌخطب١ك الاىخطلاعٟعؼٛا  ( 15)

  %( ِٓ ِضخّح اٌبغذ .63.49حّزً ع١ٕت اٌخغ١ًٍ الاعظائٟ ٚحّزً بٕيبت )

 عُٕت اٌتطبُك 2-2-2-2

عؼتٛا ِتٓ اعؼتاء ا١ٌٙ تاث الاؿاك٠تت ٌلأـ٠تت اٌل٠اػت١ت اٌّئىيتاح١ت ـتٟ ( 77عـؿ اٌباعتذ ع١ٕتت اٌخطب١تك بتـ )

 ( ٠ب١ٓ فٌه .1%( ِٓ ِضخّح اٌبغذ اٌىٍٟ . ٚاٌضـٚي )30.55ٚبٕيبت ) ِغاـمت بؽـاؿ
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 ( حٛم٠ح ع١ٕاث اٌبغذ1اٌضـٚي )

 

 

 

 

 ث

 

 أىّاء الأـ٠ت

 

ا١ٌٙ ت  عـؿ أعؼاء

 اٌعاِت

 ع١ٕت اٌخطب١ك ع١ٕت اٌبٕاء

ع١ٕت اٌخضلبت 

 الإىخطلاع١ت

ع١ٕت اٌخغ١ًٍ 

 الإعظائٟ

  10  10 ٔاؿٞ اٌشلؽت اٌل٠اػٟ 1

 7    7 ٔاؿٞ اٌض١ش اٌل٠اػٟ 2

  10  10 ٔاؿٞ اٌىٙلباء اٌل٠اػٟ 3

  7  7 ٔاؿٞ اٌمٛة اٌض٠ٛت اٌل٠اػٟ 4

  8  8 ٔاؿٞ أِأت بؽـاؿ اٌل٠اػٟ 5

  8  8 ٔاؿٞ اٌظٕاعت اٌل٠اػٟ 6

  9  9 ٔاؿٞ إٌفؾ اٌل٠اػٟ 7

  5  5 ٔاؿٞ اٌطٍبت اٌل٠اػٟ 8

   7 7 ٔاؿٞ اٌي١اعت اٌل٠اػٟ 9

  8  8 ٔاؿٞ اٌغـٚؿ اٌل٠اػٟ 10

 9   9 ٔاؿٞ الإحظالاث اٌل٠اػٟ 11

  8  8 ٔاؿٞ إٌضـة اٌل٠اػٟ 12

  10  10 ٔاؿٞ اٌـ٠ٛاْ اٌل٠اػٟ 13

ٚاٌب١ ت اٌل٠اػٟٔاؿٞ اٌظغت  14  9  9  

 9   9 ٔاؿٞ الإىىاْ اٌل٠اػٟ 15

ٔاؿٞ اٌظٕاعاث اٌىٙلبائ١ت  16

 اٌل٠اػٟ

7   7 
 9   9 ٔاؿٞ اٌضٕي١ت اٌل٠اػٟ 17

   8 8 ٔاؿٞ اٌّظٍغت اٌل٠اػٟ 18

  8  8 ٔاؿٞ اٌّلٚك اٌل٠اػٟ 19

  7  7 ٔاؿٞ اٌــا  اٌّـٟٔ اٌل٠اػٟ 20

 9   9 ٔاؿٞ اٌغشـ اٌشعبٟ اٌل٠اػٟ 21

ٔاؿٞ إٌّشؤث ٚاٌشؾظ١اث  22

 اٌل٠اػٟ

8  8  

 9   9 ٔاؿٞ اٌنٚكاء اٌل٠اػٟ 23

  10  10 ٔاؿٞ اٌىلػ اٌل٠اػٟ 24

ٔاؿٞ ِظاـٟ اٌٛىؾ  25

 اٌل٠اػٟ

7  7  

  10  10 ٔاؿٞ اٌؾطٛؽ اٌل٠اػٟ 26

  9  9 ٔاؿٞ اٌيىه اٌل٠اػٟ 27

 8   8 ٔاؿٞ إٌّٙـى١ٓ اٌل٠اػٟ 28
اٌق٘ب١ت اٌل٠اػٟٔاؿٞ اٌفللت  29  9  9  

 10   10 ٔاؿٞ اٌّع١ٍّٓ اٌل٠اػٟ 30

 77 160 15 252 اٌّضّٛ 

5.95 100% إٌيبت اٌّ ٠ٛت  %  63.49% 30.55% 
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 وصبئً جّع اٌبُبٔبث: 3- 2

 ٟٚ٘ اٌٛى١ٍت اٌخٟ صّح اٌباعذ بٛاىطخٙا اٌب١أاث ٚاٌخٟ اىخعٍّٙا اٌباعذ ـٟ بغزٗ ٟٚ٘:   

 ٌّمابلاث اٌشؾظ١ت .ا 

 . الإىخبأت 

 .حغ١ًٍ ِغخٜٛ اٌّظاؿك ٚاٌّلاصح اٌع١ٍّت اٌعلب١ت ٚالأصٕب١ت 

 ( اٌٛىائً الإعظائ١ت ِٓ ؽلاي بلٔاِشSPSS.) 

   ٛٔ عاىبت اٌىخل١ٔٚت(DELL) ( 1عـؿ.) 

 إجشاءاث اٌبحث اٌُّذأُت :  2-4

                            ِم١اىتتٟ  ٚحى١١تتؿ ٌٍٚخٛطتتً اٌتتٝ أ٘تتـاؾ اٌبغتتذ ٚاىخلشتتاؿا  بالإؽتتاك إٌمتتلٞ اٌّلصعتتٟ لتتاَ اٌباعتتذ بخبٕتتٟ

 ( ٚوا٢حٟ:اٌخى١ؿ اٌب١ ٟ، ٚ اٌخؽ١١ل اٌخٕم١ّٟ)

: اٌتىُف اٌبُئٍو اٌتغُُش اٌتٕظٍُِّمُبصٍ  2-4-1
 
  

َْ ٕ٘ان ِم١اىا  ِٓ ؽلاي حغ١ًٍ اٌّظاؿك ٚاٌّلاصح عٛي        ٌٍخؽ١١ل اٌخٕم١ّتِٟخؽ١لٞ اٌـكاىت ٚصـ اٌباعذ أ

ٚاٌخؽ١١تتل ا١ٌٙىتتً اٌخٕم١ّتتٟ، ٚاٌخؽ١١تتل ـتتٟ اٌلإ٠تتت اٌّيتتخمب١ٍت ، ٚاٌخؽ١١تتل ـتتٟ اٌّٙتتاَ ،  ) أبعتتاؿ ٚ٘تتٟ بؤكبعتتت

أبعاؿ ٟٚ٘  عشلة( بٌٍتىُف اٌبُئٍ، ِٚم١اىا  )( 2021،  ع١ـك محمد ِظٍظ ٚآؽلْٚ) بغذحّزً ـٟ  اٌخىٍٕٛصٟ(

ِلٚٔتت ٚ ، ٚـاع١ٍتت إٌتاؿٞ اٌزماـتت اٌخٕم١ّ١تت ٌٍٕتاؿٞٚحغمك أ٘ـاؾ إٌاؿٞ ، ٚعلالت إٌاؿٞ باٌب١ ت اٌؾاكص١ت ، )

اٌّٛلتتح ، ٚ ، ٚىتتٍٛن  أعؼتتاء إٌتتاؿٞ ، ٚاِتتخلان إٌتتاؿٞ حم١ٕتتاث ٚأصٙتتنة ِخطتتٛكة إٌتتاؿٞ ٚاىتتخضابخٗ ٌٍخؽ١تتل

محمد ) أؽلٚعتت               حّزً ـتٟ  (اؿاكة اٌّٛاكؿ اٌبشل٠ت ، اؿاكة اٌّٛاكؿ اٌّا١ٌت ٌٍٕاؿٞ، ٚ اٌضؽلاـٟ ٌٍٕاؿٞ

(2005،  فاول ىاٌُ
 

بعـ اصلاء حعـ٠لاث ٌخلائُ ع١ٕت اٌبغتذ  بعاؿ حٍه اٌّم١اى١ٓ ٚعباكاحّٙاؤاٌباعذ ب ، اىخعاْ

 . ٚلا حؽ١ل ِٓ ِغخٜٛ عباكاث ِٚعٕٝ اٌّم١اى١ٓ

 :اٌتغُُش اٌتٕظٍُّ واٌتىُف اٌبُئٍاٌصذق اٌظبهشٌ ٌّمُبصٍ  4-2-1 -2

عّتتـ اٌباعتتذ اٌتتٝ عتتلع الابعتتاؿ ٚاٌعبتتاكاث اٌّٛصتتٛؿة ـتتٟ اٌّم١اىتت١ٓ عٍتتٝ اٌيتتاؿة اٌؾبتتلاء ِتتٓ فٚٞ     

ٌؽتتلع ِعلـتتت آكائٙتتُ عتتٛي ِتتـٜ طتتلاع١ت أبعتتاؿ  15/5/2024ٌٚؽا٠تتت  1/5/2024ٌٍّتتـة ِتتٓالإؽخظتتاص 

( 63)ٚ( بعتـ ، 10ٚاٌخى١تؿ اٌب١ تٟ )( عبتاكة ٌلابعتاؿ الأكبعتت  ، 32)بعتـ ،   (4اٌخؽ١١ل اٌخٕم١ّٟ )  ١ٓ اٌّم١اى

عظتتتً ص١ّتتتح  ابعتتتاؿ ٚعبتتتاكاث اٌّم١اىتتت١ٓ ِتتتٓ ِٛاـمتتتت اٌيتتتاؿة فٚٞ اٌؾبتتتلة ٚلتتتـ ،   ٌٍبعتتتاؿ اٌعشتتتلة عبتتتاكة

   . %( 100ٚالإؽخظاص عٍٝ ٔيبت احفاق )
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 :اٌتىُف اٌبُئٍو اٌتغُُش اٌتٕظٍُّاٌتطبُك الإصتطلاعٍ ٌعببساث ٌّمُبصٍ  4-2-3 -2

باعؼتاء ا١ٌٙ تاث الاؿاك٠تت ٌلأـ٠تت اٌل٠اػت١ت اٌّئىيتاح١ت ـتٟ ِغاـمتت عـؿث ع١ٕت اٌخطب١تك الإىتخطلاعٟ      

 ِتتٓ اعؼتتاء ا١ٌٙ تتاث الاؿاك٠تتت ٌلأـ٠تتت اٌل٠اػتت١ت اٌّئىيتتاح١ت ـتتٟ بؽتتـاؿ ، عؼتتٛا( 15)ٚاٌبتتاٌػ عتتـؿُ٘ بؽتتـاؿ 

، ٚلتتـ لتتاَ اٌباعتتذ بتتبصلاء اٌخطب١تتك الإىتتخطلاعٟ ٌٍّـتتـم١اى١ٓ  ِتتٓ ِضخّتتح اٌبغتتذ%(  5.95)ٚحّزتتً بٕيتتبت 

. ٌٍخعلؾ ِا افا واْ ٕ٘ان ؼّتٛع ـتٟ اٌعبتاكاث 2024/ 6 /1بّيـاعـة ـل٠ـــك اٌـــعًّ اٌّـــياعـ بخـــاك٠ؼ 

  ٚحغـ٠ـ اٌٛلج اٌلامَ ٌرصابت.

                                  وأظَهشث ٔتُجت اٌتجشبت الإصتطلاعُت اِتٍ:                               

 . ٚػٛط اٌعباكاث ٚعـَ ٚصٛؿ أَٞ ؼّٛع عٌٛٙا 

 . ًّحشؾ١ض اٌّعٛلاث ٚبعغ اٌّلاعماث اٌخٟ حمَٛ اٌع 

  اٌخؽ١١ل اٌخٕم١ّٟؿل١مت ٌرصابت عٓ ِم١اه 13 – 11حغـ٠ـ اٌٛلج إٌّاىه اٌقٞ اىخؽلق . 

  اٌخى١ؿ اٌب١ ٟؿل١مت ٌرصابت عٓ ِم١اه 18 – 16حغـ٠ـ اٌٛلج إٌّاىه اٌقٞ اىخؽلق 

 الأصش اٌعٍُّت ٌٍّمُبس:  4 -2-4-2

 ٚحبٕتٟ حعـ ع١ٍّت اؽؼا  اٌعباكاث ٌٍخغ١ًٍ الإعظائٟ ِٓ أ٘تُ الإصتلاءاث اٌختٟ ٠ضته اٌم١تاَ بٙتا ـتٟ بٕتاء    

ٚاٌخٟ ٠خُ ِٓ ؽلاٌٙا اٌخؤوـ ِٓ حٛاـل الأىو اٌع١ٍّت ٌٍعباكاث ٟٚ٘ اٌظتـق ٚاٌزبتاث ِٚتٓ أصتً فٌته  ا١٠واٌّم

ا١ٌٙ تتت  عؼتتٛأ ِتٓ أعؼتتاء( 160( عٍتتٝ ع١ٕتت اٌبٕتتاء اٌباٌؽتت )2( ٚ)1بخطب١تك اٌّم١اىتت١ٓ ٍِغمتٟ ) ذلتاَ اٌباعتت

/  7/  10ٌٚؽا٠تتت ) (2024/ 6/ 10ٌٍفختتلة ِتتٓ )  لأٔـ٠تتت اٌل٠اػتت١ت اٌّئىيتتاح١ت ـتتٟ ِغاـمتتت بؽتتـاؿالإؿاك٠تتت ٌ

 ٚوا٢حٟ: ( 2024

 ثببث ِمُبصٍ اٌتغُُش اٌتٕظٍُّ واٌتىُف اٌبُئٍ: 2-4-2-4-1

٠مظـ بزباث الإؽخباك"احفاق اٌـكصاث اٌخٟ ٠غظً ع١ٍٙا ٔفو الأـَلاؿ ـٟ ِلاث الإصتلاء اٌّؾخٍفتت أٞ 

َْ ؿكصاث الإؽخباك لاحخؤرل بخؽ١١ل اٌعٛاًِ ٚاٌملٚؾ اٌؾاكص١ت  (  69، ص  2017) عٍٟ عي١ٓ ،  ا
.

 

)ؽل٠متتت أٌفتتا    ٌٚؽتتلع ا٠ضتتاؿ ِعاِتتً اٌزبتتاث اىتتخعًّ اٌباعتتذ ؽتتل٠مخ١ٓ لإىتتخؾلاس ِعاِتتً اٌزبتتاث ّ٘تتا :     

ولٚٔباػ ٚؽل٠مت اٌخضنئت إٌظف١ت( ٚفٌه ٌمٕاعت اٌباعذ بؤْ اىخؾـاَ أوزل ِٓ ؽل٠مت لإىخؾلاس اٌزباث ٠عنم 

 ىلاِت الإصلاءاث .  

 عبًِ أٌفب وشؤببخ:ِ 2-4-2-4-1-1

( ٌخمتتـ٠ل ربتتاث الإحيتتاق اٌتتـاؽٍٟ ٌرؽخبتتاك، 1951ٚ٘تتٟ اٌطل٠متتت اٌختتٟ الخلعٙتتا ٚؽَٛك٘تتا ولٚٔبتتاػ )

٠ٚش١ح اىخعّاي ٘قٖ اٌطل٠مت ـٟ حمـ٠ل ربتاث ِمتا١٠و الإحضا٘تاث ٚاىتخطلا  اٌتلأٞ ٚـتٟ ِمتا١٠و اٌشؾظت١ت ، 
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َْ ؽل٠متت أٌفتا حعطتٟ اٌغتـ ا لأؿٔتٝ ٌٍم١ّتت اٌخمـ٠ل٠تت ٌّعاِتً ربتاث ؿكصتاث ٚـٟ عاٌت الإؽخباكاث اٌخغظ١ٍ١ت ، ا

الإؽخباكاث ـبفا وأج ل١ّت أٌفا ولٚٔباػ ِلحفعت ـٙقا ٠ـي باٌفعً عٍتٝ ربتاث الإؽخبتاك، أِتا افا وأتج ِٕؾفؼتت 

) ِٛىتٝ إٌبٙتاْ ،  ـلبّا ٠ـي عٍٝ أْ اٌزباث ٠ّىتٓ أْ حىتْٛ ل١ّختٗ أوَبتل ِتٓ فٌته ببىتخعّاي اٌطتلق الأؽتلٜ

  ( . 248ص  ، 2004

 طشَمت اٌتجزئت إٌصفُت:  2-4-2-4-1-2

٠عـ اىٍٛ  اٌخضنئت إٌظف١ت ِٓ أوزل ؽلق اٌزباث اىتخعّالا  ـتٟ اؽخبتاكاث اٌٛكلتت ٚاٌمٍتُ ، ٚحتخٍؾض 

اصتتلاءاث ٘تتقٖ اٌطل٠متتت ـتتٟ حميتت١ُ الإؽخبتتاك عٍتتٝ ٔظتتف١ٓ ِخىتتاـ ١ٓ بغ١تتذ ٠خؼتتّٓ اٌميتتُ الأٚي اٌفمتتلاث فاث 

 اٌفملاث فاث الأكلاَ اٌنٚص١ت ، الأكلاَ اٌفلؿ٠ت ، ٠ٚخؼّٓ اٌميُ اٌزأٟ 

اْ اٌزباث بت١ٓ ٔظتفٟ الإؽخبتاك ٠خؼتّٓ الإكحبتاؽ بت١ٓ ؿكصتاث ٔظتؿ الإؽخبتاك ِتح ؿكصتاث إٌظتؿ 

. (،  150 ص ، 2004) محمد طبغٟ  ،  ا٢ؽل
 

، ٚباىخعّاي ِعاؿٌت ىب١لِاْ حُ اىخؾلاس ِعاًِ اٌزباث اٌىٍٟ 

ٌٍّم١اى١ٓ
 
 ( ٠ب١ٓ فٌه. 2ٚاٌضـٚي ) ،

 أٌفا ولٚٔباػ ٚاٌخضنئت إٌظف١ت ٌّعاًِ اٌزباث ـٟ ِم١اىٟ اٌخؽ١١ل اٌخٕم١ّٟ ٚاٌخى١ؿ اٌب١ ٟ( 2صـٚي )

 الاكحباؽ اٌىٍٟ الاكحباؽ ب١ٓ ٔظفٟ الاؽخباك أٌفا ولٚٔباػ اٌّم١اه ث

اٌخٕم١ّٟ اٌخؽ١١ل 1  0,925 0,911 0,953 

 0,965 0,934 0,937 اٌخى١ؿ اٌب١ ٟ 2

ببتـائً اصابتتت ِخـكصتتت باٌتتـكصاث ٚوّتتا ٘تتٛ ِبتت١ٓ ـتتٟ ٚ ١ٌىتتلثٚلتـ اعخّتتـ اٌّم١اىتت١ٓ عٍتتٝ ِفختتاط حظتتغ١ظ     

 :  ( 4ٚ) (3) ١ٓاٌضـٌٚ

  اٌخؽ١١ل اٌخٕم١ّٟبـائً الإصابت ٚؿكصت وً بـ٠ً ٌعباكاث ِم١اه  (3صـٚي )

 ؿكصت اٌعباكاث بـائً الإصابت ث

 5 احفك ؿائّا 1

 4 احفك ؼاٌبا 2

أع١أااحفك  3  3 

 2 احفك ٔاؿكا 4

 1 لا احفك 5

 اٌخى١ؿ اٌب١ ٟبـائً الإصابت ٚؿكصت وً بـ٠ً ٌعباكاث ِم١اه  (4صـٚي )

 ؿكصت اٌعباكاث  بـائً الإصابت ث

 4 ؿائّا 1

 3 أع١أا 2

 2 ٔاؿكا 3

 1 ابـا 4
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٠غظتً ع١ٍٙتا ( ٚألتً ؿكصتت 160٘تٟ ) اٌخؽ١١ل اٌخٕم١ّٟٚاْ أعٍٝ ؿكصت ٠غظً ع١ٍٙا اٌّيخض١ه ـٟ ِم١اه 

( ٚألتً ؿكصتت ٠غظتً 252ـاْ اعٍٝ ؿكصت ٠غظً ع١ٍٙا اٌّيتخض١ه ٘تٟ )  اٌخى١ؿ اٌب١ ٟ( ٌّٚم١اه 32ٟ٘ )

( ، ٚحُ اعاؿة حٛم٠ح اٌعباكاث بشىً عشٛائٟ ِٕخمُ ٌخىْٛ صا٘نة ٌٍخطب١ك عٍٝ ع١ٕت اٌخطب١ك، 63ع١ٍٙا ٟ٘ )

 ( ٠ب١ٕاْ فٌه :6( ٚ)5اٌضـ١ٌٚٓ )

 بظٛكحٗ إٌٙائ١ت اٌخؽ١١ل اٌخٕم١ّٟاٌخٛم٠ح اٌعشٛائٟ إٌّخمُ ٌعباكاث ِم١اه  (5صـٚي )

 ٔيه اٌعباكاث عيه اٌخٛم٠ح اٌعشٛائٟ الابعاؿ ث

  29،  25،  21،  17،  13،   9،  5،  1  اٌلإ٠ت اٌّيخمب١ٍت  1

  30،  26،  22،  18،  14،   10،  6، 2 اٌخؽ١١ل ـٟ اٌّٙاَ  2

اٌخٕم١ّٟاٌخؽ١١ل ـٟ ا١ٌٙىً  3  3 ،7  ،11  ،15  ،19 ،23 ، 27 ،  31  

32،  28 ، 24،  20،  16، 12،  8،  4  اٌخؽ١١ل اٌخىٍٕٛصٟ 4  

 

 بظٛكحٗ إٌٙائ١ت اٌخى١ؿ اٌب١ ٟاٌخٛم٠ح اٌعشٛائٟ إٌّخمُ ٌعباكاث ِم١اه  (6صـٚي )

 ٔيه اٌعباكاث عيه اٌخٛم٠ح اٌعشٛائٟ الابعاؿ ث

51،  41،  31،  21،  11،  1 حغمك أ٘ـاؾ إٌاؿٞ  1  

52، 42،  32ـ  22،  12،  2 علالت إٌاؿٞ باٌب١ ت اٌؾاكص١ت  2  

  53،  43،  33،  23،  13، 3 اٌزماـت اٌخٕم١ّ١ت ٌٍٕاؿٞ  3

54،  44،  34،  24،  14،  4 ـاع١ٍت إٌاؿٞ 4  

61،  55،  45،  35،  25، 15، 5 ِلٚٔت إٌاؿٞ ٚاىخضابخٗ ٌٍخؽ١ل  5  

56،  46،  36،  26،  16،  6 ىٍٛن  أعؼاء إٌاؿٞ  6  

57،  47،  37،  27،  17،  7  ٚاِخلان إٌاؿٞ حم١ٕاث ٚأصٙنة ِخطٛكة 7  

62،  58،  48،  38،  28،  18،  8  اٌّٛلح اٌضؽلاـٟ ٌٍٕاؿٞٚ 8  

59،  49،  39،  29،  19،  9 اؿاكة اٌّٛاكؿ اٌبشل٠ت  9  

ٌٍٕاؿٞاؿاكة اٌّٛاكؿ اٌّا١ٌت  10  10  ،20  ،30  ،40  ،50  ،60  ،63  

 

  اٌتطبُك إٌهبئٍ ٌٍّمُبصُٓ : 2-5

عؼتٛأ ِتٓ 77عٍٝ ع١ٕتت اٌخطب١تك ٚاٌبتاٌػ عتـؿُ٘ )( اٌتىُف اٌبُئٍو اٌتغُُش اٌتٕظٍُّ)حُ حطب١ك ِم١اىٟ      

اف ( 5/8/2024( ٌٚؽا٠تت ) 7/2024 /20 ٌٍّٚـة ِٓ ) أعؼاء الأٔـ٠ت اٌل٠اػ١ت اٌّئىياح١ت ـٟ ِغاـمت بؽـاؿ

ٚحُ شتلط ؽل٠متت الإصابتت عٍتٝ وتً ِم١تاه ٚفٌته ببؽخ١تاك  أعؼاء حٍه الأـ٠تلاَ اٌباعذ بخٛم٠ح الإىخّاكاث 

اٌختٟ حغتـؿ الإصابتت عتٓ اٌعبتاكة اٌٛاعتـة ، اف حتُ اٌخؤو١تـ عٍت١ُٙ بالإصابتت عتٓ ص١ّتح  اٌّم١اىت١ٓبـ٠ً ِٓ اٌبتـائً 

عتـَ الإؽخ١تاك لأوزتل ِتٓ بتـ٠ً ، اف حىتْٛ الإصابتت عتٓ اٌعباكاث بـلت ٚعتـَ حتلن أ٠تت عبتاكة ِتٓ ؿْٚ اصابتت ٚ

 .اىخّاكة  وً ِم١اه ٔفيٗ رُ حضّح الإىخّاكاث ُِٕٙ 

 ٌىصبئً الإحصبئُت ا 2-6

 ( اىخؾـَ اٌباعذ اٌٛىائً الإعظائ١ت اٌّخّزٍت باٌغم١بت الإعظائ١تSpss  ) 
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 عشض إٌتبئج وِٕبلشتهب: -3

 ٚوّا ٠ؤحٟ :ى١مَٛ اٌباعذ باٌخغمك ِٓ ـلػ١اث اٌبغذ 

اٌتغُُش ِٓ  جُذاً ِضتىاً  ُت اٌّؤصضبتُت فٍ ِحبفظت بغذادضإداساث الأٔذَت اٌشَباٌفشضُت الاوًٌ: تّتٍه  3-1

 .اٌتىُف اٌبُئٍو اٌتٕظٍُّ

 اٌخؽ١١ل اٌخٕم١ّٟالأَٚىاؽ اٌغياب١ت ٚالإٔغلاـاث اٌّع١اك٠ت ٚإٌيبت اٌّ ٠ٛت ٌلأ١ّ٘ت إٌيب١ت ٚاٌّيخ٠ٛاث ٌّم١اىٟ )( 7صـٚي )

 ـٟ الأٔـ٠ت اٌل٠اػ١ت اٌّئىياح١ت( اٌخى١ؿ اٌب١ ٟٚ

 اٌّيخٜٛ الأ١ّ٘ت إٌيب١ت الأغلاؾ اٌّع١اكٞ اٌٛىؾ اٌغيابٟ اٌّخؽ١لاث

98. 1180. 110.38 اٌخؽ١١ل اٌخٕم١ّٟ 68%  ِخٛىؾ 

 ِخٛىؾ %62.78 3890. 197.76 اٌخى١ؿ اٌب١ ٟ

الأٔـ٠تت اٌل٠اػت١ت اٌّئىيتاح١ت ـتٟ ِغاـمتت اؿاكاث  ٌتـٜ اٌخؽ١١ل اٌخٕم١ّٟ( أَْ ِخؽ١ل ٠7ب١ٓ اٌضـٚي )

بٕيتبت  ٌٍخى١ؿ اٌب١ تٟ( ، ٚبّيخٜٛ )ِخٛىؾ (  %68.98صاء بّيخٜٛ )ِخٛىؾ( ٌلأ١ّ٘ت إٌيب١ت بٍؽج ) بؽـاؿ

اؿاكاث ٚأعؼتاء اِتخلان حخفماْ ِح ـلػ١ت اٌبغذ ٚاٌخٟ اـخلػتج  لا ٌٕخ١ضخ١ٓا ٠ٓٚ٘ق % ( ،62.78بٍؽج ) 

اٌخى١تؿ ٚ ٌخٕم١ّتٟل ااٌخؽ١١تِتٓ  ص١تـا  ِيتخٛا   اٌل٠اػ١ت اٌّئىياح١ت ـٟ ِغاـمتت بؽتـاؿا١ٌٙ اث الإؿاك٠ت ٌلأٔـ٠ت 

 .اٌب١ ٟ

ِٓ اعخّاؿ٘ا ٌٕخائش اٌبغٛد ِيخٜٛ ِخبا٠ٓ حّخٍه  حٍه الأـ٠تكاث ا٠ٚعنٚ اٌباعذ ٘قٖ إٌخ١ضت اٌٝ اؿ

ّغخٍّت ٌخبٕٟ اىو اٌخؽ١١ل ٚاٌـكاىاث اٌّخعٍمت باحؾاف اٌملاكاث اٌخؽ١١ل ٚاٌخٟ حّىٕٙا ِٓ اٌخٕبئ باٌّعٛلاث اٌ

ع١ٍّاث ٌ اٌّعنمةٍّباؿكاث اٌخط٠ٛل٠ت ٌٚاؿاكحٙا ٌٍخعاًِ الاِزً ِح حغـ٠احٙا اٌّيخمب١ٍت ، ٚوقٌه ِيخٜٛ حب١ٕٙا 

ِٓ حغم١مٙا ِٓ صلاء ع١ٍّت اٌخؽ١١ل  ٙاػح ا٘ـاؾ حّىٕٚ ؿكحٙا ع4ٍِٝٚـٜ اؿاكة اٌخؽ١١ل اٌخٕم١ّٟ ، 

اٌخٕم١ّٟ ٚبّا ٠خٛاـك ِٓ ِح الاىو الابـاع١ت ٚـك اـىاك٘ا اٌخضـؿ٠ت ٚعضُ حٛـ١ل٘ا اٌفلص اٌخـك٠ب١ت 

اٌٝ اٌخؾف١ؿ ٚبّيخٜٛ ِخفاٚث  حيعٝ وقٌه اظٙلث إٌخائش باْ حٍه الاؿاكاث ، ٚ لاعؼاء ١٘ احٙا الاؿاك٠ت

كاء ٚحعن٠ن اٌعًّ اٌّشخلن اٌّمخلْ باٌم١اؿة اٌّلون٠ت بـاء ا٢بكوت بِٓ عـة اٌظلا  ِٓ ؽلاي حعن٠ن اٌّشا

اٌّيخٕـ عٍٝ اٌؾل٠طت اٌخٕم١ّ١ت ٌٍٕاؿٞ ٚبّا ٠خلائُ ِح اٌخؽ١١ل ٌٍٛطٛي اٌٝ الا٘ـاؾ إٌّشٛؿة اٌخٟ ٠يعٝ ا١ٌٙا 

ح١ٙئ بّيخٜٛ  ٚوقٌه اظٙلث إٌخائش باْ ٘قٖ الأـ٠تاٌّاؿ٠ت ٚاٌبشل٠ت ،  ٖٚعيه ب١ ت وً ٔاؿٞ ِٚٛاكؿ إٌاؿٞ

 ِخٛىؾ ٔماَ احظالاث ـعاي ب١ٓ ِيخ٠ٛاحٙا الاؿاك٠ت اٌعاٍِت ـٟ إٌاؿٞ ٌٍخٕي١ك ب١ٓ الاعّاي اٌخٟ حئؿ٠ٙا اٌٍضاْ

ِٓ  ٚحخبٕٝ ِيخٜٛ ِخٛىؾالاؿاك٠ت ٚا١ٌّـا١ٔت ٌخط٠ٛل اىا١ٌه اٌعًّ الاؿاك٠ت ٚا١ٌّـا١ٔت ـٟ ٘قٖ الأـ٠ت  ، 

ِٛاوبت حىٌٕٛٛص١ا اٌخؽ١١ل ٚـك اٌخطٛكاث اٌّخياكعت ـٟ الاىو ٚاٌخٟ حّىٕٙا ِٓ ّّٕٙضت اٌىخلاح١ض١اث الا

ٚؽطؾ اٌخؽ١١ل اٌخٟ حخبٕا٘ا ىٛاء وأج صنئ١ت اٚ و١ٍت ٚـك الاؿاك٠ت ٚاٌخٕم١ّ١ت اٌّيخٕـة عٍٝ حمأت اٌّعٍِٛاث 

 ِخطٍباث اٌعًّ ٚاٌؾطؾ اٌّيخمب١ٍت ٌٙا . 
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اٌخؽ١١ل ع١ٍّتت شتاٍِت ِّٚٙتت ـتٟ ٔضتاط اٌّئىيتاث ( بىْٛ   Beer , 2009,p518ٚ٘قا ِا أوـ ع١ٍٗ )   

اٌّلحىتناث الأىاىت١ت لإىتخّلاك٠ت ٚؿ٠ّٛحٙا بؤٔٛاعٙتا اٌّؾخٍفتت ىتٛاء  وتاْ اٌخؽ١١تل و١ٍتا  أٚ صن٠ تا   ٌىٛٔٙتا ِتٓ 

ِتتٓ أصتتً حعتتـ٠ً ١٘ى١ٍخٙتتا ٚأٔمّخٙتتا ٚى١اىتتخٙا ٚىتتٍٛوٙا بٙتتـؾ حغم١تتك إٌختتائش اٌّئىيتتاث ّٚٔتتٛ أٔشتتطخٙا ، ٚ

 اٌّطٍٛبت .

ىعٟ ٘قٖ الأـ٠ت بّيخٜٛ ِخٛىؾ اٌٝ  ٛص ِخؽ١ل اٌخى١ؿ اٌب١ ٟ ـ١عنٚ اٌباعذ ٔخائضٗ اٌٝٚاِا بؾظ

اٌلاع١ت ٚصّا١٘ل٘ا اٌل٠اػ١ت ٚـك ؽططٙا ٚا٘ـاـٙا  اْ حخطابك ٚحٕيضُ ا٘ـاـٙا ِح حطٍعاث ِئىياحٙا

ث اٌخٟ حغـد ـٟ اٌّيخمب١ٍت ٚاٌج حيعٝ باْ حىْٛ ِخٛاـمت  ِٚخٛامٔت ِح ِٛاكؿ٘ا اٌّاؿ٠ت ٚاٌّع٠ٕٛت ٚاٌّخؽ١لا

عٍٝ عمـ اٌٍماءاث  جٙا اٌـاؽ١ٍت ٚاٌؾاكص١ت ، ٚاظٙلث ٔخائش ٘قا اٌّخؽ١ل باْ اؿاكاث ٘قٖ الأـ٠ت علط احب١

خبٕٟ اىو اؿاكة اٌخؽ١ل ٌٍٛطٛي اٌٝ ؿكصت ٌاٌـٚك٠ت اٌّئوـة عٍٝ ِٕالشت اٌضٛأه اٌخط٠ٛل٠ت ٚاٌّعنمة 

ٚاٌخٟ حّٕٟ شعٛكا بالاىخملا١ٌت ٚحغم١ك اٌقاث ٌىً  ٚبّيخٜٛ ِخبا٠ٓ ٚـك اٌب١ ت اٌّغ١ٍت ٌٙا ـ١ٙااٌخى١ؿ 

اٌٝ اعخّاؿ الأشطت ٚاٌفعا١ٌاث  ١ٙااٌخٕم١ّ١ت ٚاٌّخلائُ ِح اعخ١اصاحٙا اٌب١ ١ت ، ٚوقٌه ىعخٙا اعؼاء٘ا ٚـك رماـ

بّا ٠غمك ِيخٜٛ ص١ـ ِٓ اٌخٛـك اٌٛالعٟ ب١ٓ ِيخٜٛ اٌطّٛط ٚالاِىأاث اٌغم١م١ت ٌٙا  ؽططٙااٌضـ٠ـة ـٟ 

لاعـاد ع١ٍّاث اٌخؽ١١ل اٌخٕم١ّ١ت ٚا١ٌت  الأِزً ٚاٌّلائُ ٌٙاباث اٌخٟ ٠ضه حٛاـل٘ا لأخٙاس الأىٍٛ  ٚاٌّخطٍ

عٍٝ اٌيٍٛن الإؿاكٞ ٚاٌخٕم١ّٟ إٌّؼبؾ ِّا ٠عنم ِٓ  ٚحؤو١ـ٘ا اؿاكحٙا ٚبّا ٠مًٍ ِٓ ِيخٜٛ ِماِٚخٙا

ّيخٜٛ ٌ ِعنمةِٚؾطؾ ٌٙا  حشؾ١ظٙا ٌلأغلاـاث ٚحغـ٠ـ ِيبباحٙا ٚاٌيعٟ ٌخلاـ١ٙا ٚـك بلاِش ِـكٚىت

ٚىٍٛو١احُٙ اٌم١اؿ٠ت ٚالاؿاك٠ت ِٓ اصً اٌٛطٛي اٌٝ ٙا حفاعً ٚحى١ؿ أعؼاء ١٘ احٙا الإؿاك٠ت اٌعاٍِت ِح اؿاكاح

  حٛاـك احناْ ب١ ٟ ٌلأيضاَ ٚاٌخٛاطً ِٚٛاوبت اٌّخؽ١لاث اٌّخياكعت ـٟ ب١ خٙا اٌّغ١طت ٚاٌخى١ؿ ِعٙا .

( اْ اٌّخابعت اٌّيخّلة ٚحم٠ُٛ ٔخائش اٌعًّ ٠غـد حى١فا  أـؼً ِٓ ؽلاي 134 ص ، 2003، محمد اف ٠ئوـ )    

ٔفخاط ـٟ اٌعلالاث ٚالاحظالاث ٚم٠اؿة ـٟ اٌخغف١ن ٚحفع١ً بم١ت اٌعٕاطل بّا ٠ضعٍٙا الأوزل اِا ٠غـرٗ ِٓ 

ُ عظٛي ٚاىخشعاكا  ٌّا لـ ٠غـد لأٞ ِمٙل ِٓ ِما٘ل اٌخؽ١ل ٚبّا ٠غمك الأيضاَ ٚاٌخفاعً ِٚٓ ر ىخمطابا  ا

عاة ِشاعلُ٘ ٚأعاى١يُٙ ٚاٌعًّ عٍٝ ااٌخى١ؿ اٌب١ ٟ بظٛكة أـؼً ـٟ ػٛء ١ٌُِٛٙ ٚكؼباحُٙ ِٚل

ّت ب١ٓ ىٍٛن اٌم١اؿاث ٚىٍٛن الأعؼاء بّا ٠غمك اٌخٛامْ الأؽلالٟ ٚالاصخّاعٟ ٌىلا اٌطلـ١ٓ ٚحّٕٟ ئاٌّٛا

 ٛك باىخّلاكٔخّائُٙ إٌّٟٙ ٠ٚعنم اِىا١ٔت إٌّمّت ـٟ حغم١ك الأ٘ـاؾ ٚإٌّٛ ٚاٌخطا
. 
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( ٚاٌخٟ 8ٚبالإعخّاؿ عٍٝ ٔخائش اٌخغ١ًٍ الإعظائٟ ٚاٌّب١ٕت ـٟ اٌضـٚي ) اختببس فشضُت اٌذساصت اٌثبُٔت: 3-2

 . (اٌخى١ؿ اٌب١ ٟـٟ  اٌخؽ١١ل اٌخٕم١ّٟ) ٚصٛؿ حؤر١ل ِعٕٛٞ لأبعاؿ  حش١ل اٌٝ

 اٌخى١ؿ اٌب١ ٟـٟ  اٌخؽ١١ل اٌخٕم١ّٟحؤر١ل  اؽخباك (8اٌضـٚي )

اٌب١ ٟاٌخى١ؿ   

ِعاًِ  اٌّخؽ١لاث

 Rالاكحباؽ 

ِعاًِ 

Rاٌخغـ٠ـ 
2
 

F 

 اٌّغيٛبت

ِعاًِ ا١ًٌّ 

B 

T للاك اٌباعذ 

ِيخٜٛ اٌّع٠ٕٛت  اٌّغيٛبت

Sig 

    1.661    اٌزابج

اٌخؽ١١ل 

 اٌخٕم١ّٟ

0.754 0.  568  لبٛي اٌفلػ١ت 0.000 3.837 0.907 208 .9 

N 77       

d.f 76       

 (.SPSS:24اٌضـٚي ِٓ اعـاؿ اٌباعذ بالاعخّاؿ عٍٝ بلٔاِش ) اٌّصذس:

(، ٚ٘تقا 0.568لتـ بٍتػ ) اٌخى١ؿ اٌب١ تٟـٟ حفي١ل  ٌٍخؽ١١ل اٌخٕم١ّٟ( اْ ِعاًِ اٌخغـ٠ـ ٠12خؼظ ِٓ اٌضـٚي )

،  اٌخى١تؿ اٌب١ تٟ%( حمل٠با ـمؾ ِٓ اٌخؽ١١ل اٌغاطً ـٟ ِيخٜٛ 57حفيل ِا ٔيبخٗ ) اٌخؽ١١ل اٌخٕم٠ّٟ١عٕٟ اْ 

%( ـٟٙ حلصح اٌٝ عٛاًِ أؽلٜ ٌُ حـؽً ـٟ إٌّٛفس ، ٚاْ إٌّٛفس ِعٕتٛٞ 43إٌيبت اٌّخبم١ت ٚاٌباٌؽت ) أِا

( اٌختٟ ٘تٟ ألتً ِتٓ 0.000( ٚبّيتخٜٛ ِع٠ٕٛتت )9.208( اٌّغيٛبت ٚاٌباٌؽت )Fٚطاٌظ ٌٍخغ١ًٍ عيه ل١ّت )

ر١ل ِعٕتٛٞ  ؤ(  ٚ٘ٛ ح0.907)( ـمـ بٍػ  B(  ـؼلا عٓ فٌه ٚعيه ِعاًِ ا١ًٌّ )0.05) ( ٚاٌباٌؽتsigل١ّت )

  ( .0.000( ٚعٕـ ِيخٜٛ ِع٠ٕٛت )3.837( اٌّغيٛبت ٚاٌباٌؽت )Tعيه  ل١ّت )

ٔـ٠تت اٌل٠اػت١ت اٌّئىيتاح١ت ـتٟ ِغاـمتت بؽتـاؿ ٠ٚعنٚ اٌباعتذ فٌته اٌتٝ أْ ِيتخٜٛ اٌخى١تؿ اٌب١ تٟ ـتٟ الأ     

ىتو اٌخؽ١١تل أٌخبٕتٟ  الاؿاكٞ اٌتـعُ خٛـ١لٖ ِتٓ ِخطٍبتاثٌاؿاكاث حٍه الأـ٠ت  يعٝحلصح بٕيه ِع١ٕت اٌٝ ِا ح

١ٌت اؿاكحٗ ٌٍٛطٛي باٌعا١ٍِٓ ـ١ٙا اٌٝ اٌشعٛك بم١ّخُٙ ا١ٌّٕٙت ٚعّك أخّتائُٙ آاٌخٕم١ّٟ إٌّّٙش ٚاٌّـكٚه ٚ

حظتتاي ـعتتاي  بت١ٓ الإؿاكة ٚاٌعتتا١ٍِٓ حّىٕٙتا ِتتٓ اٌخٕبتتئ اِتتٓ ؽتلاي حفع١تتً ٔمتاَ اٌب١ تٟ ِٚيتتخٜٛ حىت١فُٙ ِعٙتتا  

ؿاكٞ ا١ٔت ٚاٌّيخمب١ٍت ٌّٛاصٙخٙا بّٕٙش ٌخٕم١ّٟ ٚا١ٌّـأٟ ٚو١ف١ت ٚػح اٌغٍٛي ا٢بّعٛلاث اٌعًّ الإؿاكٞ ٚا

كاء ٚالأـىتاك اٌخضـؿ٠تت ٚاٌختٟ حيتاُ٘ ـتٟ حعن٠تن ع١ٍّتاث اٌخؽ١١تل اٌخٕم١ّتٟ ٚحمٍتً ِتٓ ِلْ ِٕٚفخظ ِٚخمبً ٌلا

ٌّٙتاَ ب١تُٕٙ ِتٓ عتـة اٌظتلا  بت١ٓ أعؼتاء ١٘ احٙتا الإؿاك٠تت ِتٓ ؽتلاي حٕيت١ك ص١ّتح ااٌغتـ  ِماِٚخٙا ٚوتقٌه 

كائُٙ ِٚمخلعتاحُٙ ٚاٌختٟ حعتنم أخّتائُٙ لأتـ٠خُٙ ٚحغفتن ـتاع١ٍخُٙ ٚوفتاءحُٙ ٌخطت٠ٛل أىتا١ٌه آالاىخّا  اٌٝ ٚ

حّزً صٛ٘ل اٌعًّ الإؿاكٞ ٚاٌل٠اػتٟ ـتٟ  ٞٚاٌخٟ حٕيضُ ِح الأ٘ـاؾ الإٔيا١ٔت ٚالاصخّاع١ت ٚاٌق ـ١ٙااٌعًّ 

عّتً رابختت ـتٟ  اهحٍه الأٔـ٠ت ِٚئىياحٙا اٌـاعّت ٌٙا إٌّبزمت ِٓ اٌخناِٙا باٌّلحىناث اٌّعلـ١ت ٚاٌع١ٍّت وؤى

صً حغم١ك الأيضاَ ٚاٌخٛاـك ِح اٌّخطٍباث اٌب١ ١ت اٌّغ١طت بٙا ٚاٌخى١تؿ أِٓ عٍّٙا ٚٔشاؽٙا ِٚخمبٍت ٌخعـ٠ٍٙا 

اٌّخابعت الإؿاك٠ت ٚا١ٌّـا١ٔت اٌّيخّلة ٌخٍه اٌّٙاَ ٚاٌٛظتائؿ اٌختٟ حمتَٛ بٙتا اٌٍضتاْ اٌعاٍِتت ـتٟ ِعٙا ِٓ ؽلاي 
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حخطٍته اٌخؽ١١تتل بؤىتتٍٛ   ٟحٍته الأـ٠تتت  ٚاٌختتٟ حّىٕٙتا ِتتٓ اعخّتتاؿ اٌخؽ١١تلاث اٌيتتل٠عت ـتتٟ صٛأته اٌعّتتً ٚاٌختت

الإؿاك٠تت ٙا اعخبتاك أعؼتاء ١٘ احٙتا ، ٚاٌخٟ ٠خغخُ ع١ٍ حٙاعٓ الا٘ٛاء ٚاٌلؼباث اٌشؾظ١ت لاؿاكا اٌخـكس بع١ـا  

ٌخّٕتتٟ ِيتتخٜٛ  ِٚع٠ٕٛتتا   حغف١تتنُ٘ ِاؿ٠تتا  ِٚغتتٛك ٔضاعٙتتا  ٚاٌعتتا١ٍِٓ ٌتتـ٠ٙا ِتتٓ ِتتـكب١ٓ ٚلاعبتت١ٓ ٚاؿاك٠تت١ٓ

    شعٛكُ٘ بقاحُٙ ٚباٌخاٌٟ حلـح ِٓ ِيخٜٛ حى١فُٙ ـٟ ب١ ت حٍه الأـ٠ت .ٚاىخملاكُ٘ 

معنعخٗ لاىخملاك اٌٛظ١فٟ ٌٍعا١ٍِٓ ٘ٛ أُٙ اْ الاىبا  اٌلئ١ي١ت ـٟ (1053،ص ٠ٚ2024لٜ )١ِزُ عب١ه،

١ٌو ٕ٘اٌه اصخّاع١ت اٚ علالتت عّتً بت١ٓ اٌعتا١ٍِٓ ِتح بعؼتُٙ اٌتبعغ ِّتا ٠ٌٛتـ ٔتٛ  ِتٓ عتـَ اؿاكة اٌخؽ١١تل 

ٚعلالخٙا باحَؾاف اٌملاك ِّٚا ٠ئرل بشىً ِباشل عٍتٝ اؿاء اٌعتا١ٍِٓ ؿاؽتً ِتـ٠ل٠اث ٚماكة اٌشتبا  ٚاٌل٠اػتت 

   .اٌعلال١ت

ببْ اٌخؽ١١ل ٟ٘ " ع١ٍّت ِـكٚىت ِٚؾططتت ٌٙتا ٌفختلة م١ِٕتت (    15، ص  2015  صّاي ،٠ٚقول )   

ؽ٠ٍٛت عاؿة ، ٠ٕٚظه عٍٝ اٌؾطؾ ٚاٌي١اىاث أٚ ا١ٌٙىً اٌخٕم١ّٟ، أٚ اٌيٍٛن اٌخٕم١ّٟ، أٚ اٌزماـت اٌخٕم١ّ١تت 

خى١تتؿ ِتتتح ٚحىٍٕٛص١تتا الأؿاء ، أٚ اصتتلاءاث ٚظتتتلٚؾ اٌعّتتً ٚؼ١ل٘تتا ، ٚفٌتتته بؽتتلع حغم١تتك اٌّٛائّتتتت ٚاٌ

ٚاىتخغـاد أٚػتـا  حٕم١ّ١تت اٌخؽ١لاث ـتٟ اٌب١ تت اٌـاؽ١ٍتت ٚاٌؾاكص١تت ٌٍبمتاء ٚالإىتخّلاك ٚاٌخطتٛك ٚاٌخ١ّتن ، 

." ٚأىا١ٌه اؿاك٠ت ٚأٚصٗ ٔشاؽ صـ٠ـة حغمك ٌٍخٕم١ُ اٌيبك عٍٝ اٌخٕم١ّاث الأؽلٜ
.
. 

 خظبظ ِعاؿٌت الأغـاك وا٢حٟ:ٌٚ

Y = 1.661- 0.907X1 ................................ (1) 

 

 واٌتىصُبث :الاصتٕتبجبث  4

 الاصتٕتبجبث : 4-1

 اٌخؽ١١تتل اٌخٕم١ّتتّٟيتتخٜٛ ِخٛىتتؾ ِتتٓ ب الأـ٠تتت اٌل٠اػتت١ت اٌّئىيتتاح١ت ـتتٟ ِغاـمتتت بؽتتـاؿ٠خّختتح اؿاكاث  -1

 . ٚاٌخى١ؿ اٌب١ ٟ

اؿاكاث الأـ٠تت ٌتـٜ  اٌخى١تؿ اٌب١ تٟٚ اٌخؽ١١تل اٌخٕم١ّتٟ اؿاكة حٛصـ علالت فاث ؿلاٌت اعظائ١ت ؽلؿ٠ت بت١ٓ -2

 اٌل٠اػ١ت اٌّئىياح١ت ـٟ ِغاـمت بؽـاؿ 

اؿاكاث الأـ٠تت اٌل٠اػت١ت اٌّئىيتاح١ت ـتٟ ؽطؾ اٌخؽ١١تل اٌخٕم١ّتٟ ِتٓ لبتً ٕ٘ان حفاٚث ـٟ ِيخٜٛ حبٕٟ  -3

 الأـ٠ت . حٍهـٟ  اٌخى١ؿ اٌب١ ٟٚاٌقٞ ٠ٕعىو عٍٝ ِيخٜٛ ِغاـمت بؽـاؿ 

اٌخؽ١١تل ِٓ ؽلاي اعخّاؿ أبعاؿ ىياح١ت ـٟ ِغاـمت بؽـاؿ الأـ٠ت اٌل٠اػ١ت اٌّئ٠خعنم ـٟ  اٌخى١ؿ اٌب١ ٟاْ  -4

 .  الأـ٠ت اٌخٕاـي١تٚاٌقٞ ٠ٕعىو ا٠ضابا  عٍٝ ١ِنة ٘قٖ  اٌخٕم١ّٟ
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ٌلـتتح الأـ٠تتت اٌل٠اػتت١ت اٌّئىيتتاح١ت ـتتٟ ِغاـمتتت بؽتتـاؿ بتتلاِش اٌختتـك٠ه ٚاٌخطتت٠ٛل اٌختتٟ حعخّتتـ٘ا اؿاكاث  -5

لا حٍبتتتٟ ؽّتتتٛعُٙ ٚكؼبتتتاحُٙ ٚلا حٛاوتتته  اٌخٕم١ّ١تتتتالابـاع١تتتت ِٚيتتتخٜٛ رمتتتاـخُٙ ِٙتتتاكاث اٌعتتتا١ٍِٓ 

 . ِلع ٌـٜ أعؼاء ١٘ احٙا الاؿاك٠تاٌـاؽ١ٍت ٚاٌؾاكص١ت بشىً  اٌّخؽ١لاث اٌّخياكعت ـٟ ب١ خٙا

ـتٟ الأـ٠تت ٚصٛؿ حبا٠ٓ ـٟ ِيخٜٛ اٌّباؿكاث اٌخط٠ٛل٠ت ٚاٌخٟ حعنم ِٓ ع١ٍّاث اؿاكة اٌخؽ١١تل اٌخٕم١ّتٟ  -6

 .بؽـاؿ اٌل٠اػ١ت اٌّئىياح١ت ـٟ ِغاـمت 

بت١ٓ اعؼتائٙا  ٌٍخؾف١تؿ ِتٓ عتـة اٌظتلا  الأـ٠ت اٌل٠اػ١ت اٌّئىياح١ت ـٟ ِغاـمت بؽتـاؿ حيعٝ اؿاكاث  -7

 ِٓ ؽلاي حعن٠ن اٌّشاكوت بابـاء الاكاء ٚحعن٠ن اٌعًّ اٌّشخلن اٌّمخلْ باٌم١اؿة اٌّلون٠ت . 

ظتالاث ـعتاي بت١ٓ ِيتخ٠ٛاحٙا ٔماَ اح الأـ٠ت اٌل٠اػ١ت اٌّئىياح١ت ـٟ ِغاـمت بؽـاؿيخٜٛ اعخّاؿ حبا٠ٓ ِ -8

الاؿاك٠تتت اٌعاٍِتتت ـتتٟ إٌتتاؿٞ ، ٌٍخٕيتت١ك بتت١ٓ الاعّتتاي اٌختتٟ حئؿ٠ٙتتا اٌٍضتتاْ الاؿاك٠تتت ٚا١ٌّـا١ٔتتت ٌخطتت٠ٛل 

 .اىا١ٌه اٌعًّ الاؿاك٠ت ٚا١ٌّـا١ٔت ـٟ ٘قٖ الأـ٠ت  

ىٌٕٛٛص١تا اىتخلاح١ض١اث ِّٕٙضتت ٌّٛاوبتت حالأـ٠ت اٌل٠اػ١ت اٌّئىياح١ت ـٟ ِغاـمت بؽتـاؿ  اعخّاؿِيخٜٛ  -9

 . ؼ١ل ٍِب١ت ٌطّٛط ب١ خٙا اٌخؽ١١ل اٌّيخٕـة عٍٝ حمأت اٌّعٍِٛاث 

    اٌتىصُبث :  4-2

 خٕخاصاث ، طاغ اٌخٛط١اث ا٢ح١ت :ـٟ ػٛء ِا حٛطًَّ ا١ٌٗ اٌباعذ ِٓ اى 

اٌخى١تؿ  ِتٓ كـتح ِيتخٜٛالأـ٠ت اٌل٠اػ١ت اٌّئىيتاح١ت ـتٟ ِغاـمتت بؽتـاؿ ـٟ اٌعًّ عٍٝ حّى١ٓ اٌعا١ٍِٓ  -1

 . غي١ٓ ِيخٜٛ ٚؿكصت اٌٛلاء اٌٛظ١فٟ ٌـ٠ُٙ خٌ ٚابعاؿٖ اٌب١ ٟ

ٌخ١ّٕت ِيخٜٛ ضت ٕٙاٌّّبـعُ اٌؾطؾ الأـ٠ت اٌل٠اػ١ت اٌّئىياح١ت ـٟ ِغاـمت بؽـاؿ اؿاكاث م٠اؿة ا٘خّاَ  -2

 . ٌـ٠ٙا ٚحعن٠ن٘ا بـعُ ِئىياحٙا اٌلاع١ت ٌٙا اٌعا١ٍِٓ ٌـٜ  اٌخؽ١١ل اٌخٕم١ّٟ

الأـ٠ت اٌل٠اػ١ت اٌّئىياح١ت ـٟ ِغاـمت اؿاكاث حبٕٟ بلاِش حـك٠ب١ت ٚحؤ١ٍ١٘ت ٚحط٠ٛل٠ت ٌىً اٌعا١ٍِٓ ـٟ  -3

  .ٌم١اؿة ؽطؾ اٌخؽ١١ل ٚعيه حؾظظُٙ ٌخ١ّٕت ِعاكـُٙ ِٚٙاكاحُٙ ٚؽبلاحُٙ الإؿاك٠ت ٚاٌخٕم١ّ١تبؽـاؿ 

ّٛاكؿ٘تا ٚاِىا١ٔاحٙتا ٌ اك الاِزتًالاىتخزّعٍٝ الأـ٠ت اٌل٠اػ١ت اٌّئىياح١ت ـٟ ِغاـمت بؽـاؿ اؿاكاث عذ  -4

 . ٌـٜ اٌعا١ٍِٓ ٌـ٠ٙا اٌخى١ؿ اٌب١ ٟٚلـكاحٙا اٌّاؿ٠ت ٚاٌخم١ٕت ٌخعن٠ن ابعاؿ 

ص١ّتح ِمبٌٛتت ٌتـٜ  ٌخىتْٛ باٌشتىً اٌّتـكٚه اؿاكحٙتاّٚتٟ ١مٕؽطتؾ اٌخؽ١١تل اٌخ اٌيعٟ ٌخغيت١ٓ ا١ٌتت حٕف١تق -5

 .ٚحم١ًٍ ؿكصت ِماِٚخٙا اعؼائٙا 

 خٕم١ّتتٟ ٚحٛم٠تتح اٌّيتتئ١ٌٚاثاٌا١ٌتتاث اٌعّتتً الاؿاكٞ ٚ كئتت١و ـتتٟ حطتت٠ٛلؿاكة اٌخؽ١١تتل وعاِتتً عخّتتاؿ اا -6

 .اػ١ت اٌّئىياح١ت ـٟ ِغاـمت بؽـاؿـٟ الأـ٠ت اٌل٠ ٚاٌّٙاَ ٚـك ِبـأ اٌخؾظض ٌخّٕٟ ِيخٜٛ اٌخى١ؿ
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ِخطٍبتتاث ٚحطٍعتتاث حٍتته الأـ٠تتت ٚبّتتا ٠ٕيتتضُ ِتتح اىتتخمطا  اطتتغا  اٌؾبتتلاث ٚاٌىفتتاءاث الإؿاك٠تتت ٚـتتك  -7

 .  اٌلاع١ت ٌٙا حٛصٙاث ِئىياحٙا 

 اٌخؽ١١تلالإؿاك٠ت ٚاٌخـك٠ب١تت ـتٟ ؿٚكاث حط٠ٛل٠تت ٚبشتىً ؿٚكٞ ِتٓ اصتً اٌخعل٠تؿ بؤ١ّ٘تت اٌّلاواث مس  -8

إٌّيتتضُ ِتتح  ـاع١ٍتتت ٚوفتتاءة اٌعتتا١ٍِٓ ٚؿكصتتت حىتت١فُٙ اٌب١ تتٟٚؿٚكٖ ـتتٟ كـتتح ٚآ١ٌتتت اؿاكاحتتٗ اٌخٕم١ّتتٟ 

 اٌّخؽ١لاث اٌخم١ٕت .

أعؼاء إٌاؿٞ ِح اٌخلو١ن عٍتٝ ا٠ضتاؿ علالتاث بت١ٓ الأعؼتاء أىاىتٙا  اٌخلو١ن عٍٝ اعخّاؿ بلاِش ٌخغف١ن -9

 . اٌغ١اؿ٠ت ٚاٌخعاْٚ ٚالأيضاَ

 : اٌّصبدس اٌعشبُت والأجٕبُت

 ( .2000: ) اٌما٘لة ، اٌـاك اٌضاِع١ت ،   7، ؽ ِذخً بٕبء اٌّهبساث -اٌضٍىن اٌتٕظٍُّ أعّـ ِا٘ل؛ 

  ( . 2015: ) عّاْ ، ؿاك اٌّعخن ٌٍٕشل ٚاٌخٛم٠ح ، 1، ؽاداسة اٌتغُُش واٌتطىَش اٌتٕظٍُّ صّاي عبـالله محمد ؛ 

  ْٚ؛ إٌّبخ اٌتٕظٍُّ وإداسة اٌتغُُفش وعلالتهّفب ببتخفبر اٌمفشاس ٌفذي اٌمُفبداث الإداسَفت ففٍ وٍُفبث ع١ـك محمد ِظٍظ ٚآؽل

 ( . 2021،  1، اٌعـؿ  1ٌخلب١ت اٌبـ١ٔت ، اٌّضٍـ : ) اٌعلاق ، ِضٍت اٌىٛـت ٌعٍَٛ ااٌتشبُت اٌبذُٔت وعٍىَ اٌشَبضت 

  ( 2017:) بؽـاؿ، ؿاك اٌىخه ٚاٌٛرائك،  بٕبء تمُٕٓ اٌّمبَُش إٌفضُتعٍٟ عي١ٓ ٘اشُ اٌناٍِٟ؛. 

 ٌُأؽلٚعتت ؿوختٛكاٖ تأثُش إٌّبخ اٌتٕظٍُّ فٍ اٌتىُف اٌبُئٍ ٌذي أٔذَفت إٌّطمفت اٌشفّبٌُت ِفٓ اٌعفشاق ؛  محمد فاول ىا ( :

 .( 2005ِٕشٛكة ، صاِعت اٌّٛطً / و١ٍت اٌخلب١ت اٌل٠اػ١ت ، ؼ١ل 

  اٌمتا٘لة ، ؿاك اٌفىتل اٌعلبتٟ ٌٍٕشتل  6، ؽ  اٌمُبس واٌتمىَُ فٍ اٌتشبُفت اٌبذُٔفت وعٍفىَ اٌشَبضفتمحمد طبغٟ عيا١ٔٓ؛ ( :

  . ( 2004ٚاٌخٛم٠ح ، 

  عّتتاْ ، ؿاك اٌشتتلٚق ٌٍٕشتتل  ٌجّففبعٍدساصففت اٌضففٍىن الإٔضففبٍٔ اٌفففشدٌ وا -اٌضففٍىن اٌتٕظُّففٍمحمد لاىتتُ اٌمل٠تتٛحٟ ؛  ( :

 (. 2003ٚاٌخٛم٠ح ، 

  ( 2004:) عّـاْ، ؿاك اٌشلٚق ٌٍٕشل ٚاٌخـٛم٠ح،1، ؽ أصـبصـُبث اٌمُبس فٍ اٌعٍىَ اٌضٍىوُتِٛىٝ إٌـبٙاْ؛. 

 ( .اؿاكة اٌخؽ١١تتل ٚعلالخٙتتا باحَؾتتاف اٌمتتلاك ٌٍعتتا١ٍِٓ ـتتٟ ِتتـ٠ل٠اث ٚماكة اٌشتتبا  ٚاٌل٠اػتتت ١ِ2024تتزُ عب١تته ؽؼتت١ل .)

. 1054–1048(، 5)1اٌعلال١تتتتتتتتتتتت ِتتتتتتتتتتتٓ ٚصٙتتتتتتتتتتتت ٔمتتتتتتتتتتتلُ٘. ِضٍتتتتتتتتتتتت اٌّيخٕظتتتتتتتتتتتل٠ت ٌعٍتتتتتتتتتتتَٛ اٌل٠اػتتتتتتتتتتتت، 
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 ِمُبس اٌتغُُش اٌتٕظٍُّ (1 اٌٍّحك )

 اٌلإ٠ت اٌّيخمب١ٍت أٚلا

  اؿاكة ٔاؿ٠ٕا

 حمـك اعخ١اصاحٙا عٕـ اعـاد اٌخؽ١١ل 1

اٌملاكث اٌّخعٍمت باٌخؽ١١لحيخع١ٓ بٕخائش اٌبغٛد ٚاٌـكاىاث عٕـ احؾاف  2  

 حخٕبؤ باٌّعٛلاث اٌّغخٍّت عٕـ اٌخؽ١١ل 3

 حّخٍه اٌمـكة عٍٝ اٌخعاًِ ِح اٌّخؽ١لاث اٌّيخمب١ٍت 4

 حغفن اٌعا١ٍِٓ ٌـ٠ٙا عٍٝ اٌّياّ٘ت بالأضام ٔغٛ اٌخؽ١١ل 5

 حلاعٟ اٌّلٚٔت ـٟ اٌخؾط١ؾ ٌٍخؽ١١ل 6

اٌخؽ١١ل ـٟ إٌاؿٞ حشضح اٌلٚط اٌخٕاـي١ت لاعـاد 7  

 حخبٕٝ اٌّباؿكاث اٌخط٠ٛل٠ت ٚاٌخٟ حياُ٘ باٌخؽ١١ل 8

 اٌخؽ١١ل ـٟ اٌّٙاَ   را١ٔا  

 اؿاكة ٔاؿ٠ٕا

 حؼح ا٘ـاـا  بّىٓ حغم١مٙا ِٓ صلاء اٌخؽ١١ل 1

 حشضح الأـىاك اٌخضـؿ٠ت اٌٟ حيُٙ ـٟ ح١ّٕت أىو الابـا  ٔغٛ اٌخؽ١١ل 2

ٌٍم١اَ باٌخؽ١١ل حٛـل اٌفلص اٌخـك٠ب١ت لاعؼاء٘ا 3  

ٌخغم١ك ا٘ـاؾ اٌخؽ١١ل اٌلامِتحغـؿ الأٔشطت  4  

الأعؼاءحخفُٙ أىبا  ِماِٚت اٌخؽ١١ل عٕـ بعغ  5  

 حؾفؿ ِٓ عـة اٌظلا  ب١ٓ الأعؼاء بيبه اٌخؽ١١ل 6

 حعًّ عٍٝ حمـ٠ُ اٌغٛاـن اٌّع٠ٕٛت ٌٍّيا١ّ٘ٓ ـٟ اٌخؽ١١ل 7

 حّخٍه اٌمـكة عٍٝ حفع١ً اٌخؽ١١ل 8

  اٌخؽ١١ل ـٟ ا١ٌٙىً اٌخٕم١ّٟ  راٌزا  

 اؿاكة ٔاؿ٠ٕا  

 حعـ اٌؾل٠طت اٌخٕم١ّ١ت ٌٍٕاؿٞ بّا ٠خلائُ ِح اٌخؽ١١ل 1

 حضلٞ حعـ٠لاث ـٟ ا١ٌٙىً اٌخٕم١ّٟ بّا ٠خٕاىه ِح اٌخؽ١١ل إٌّشٛؿ  2

 حّخٍه اٌمـكة عٍٝ ل١اؿة الأعؼاء ٔغٛ اٌخؽ١١ل 3

الإؿاك٠ت اٌعاٍِت ـٟ إٌاؿٞ ٌخغم١ك إٌضاطح١ٙئ ٔماَ احظالاث ـعاي ب١ٓ اٌّيخ٠ٛاث  4  

 حيخزّل ؽبلة اٌعا١ٍِٓ ـٟ إٌاؿٞ الأضاط ع١ٍّت اٌخؽ١١ل 5

 حيخّح اٌٝ الخلاعاث اٌعا١ٍِٓ ـٟ إٌاؿٞ عٕـ ٚػح ؽطؾ اٌخؽ١١ل 6

ـٟ إٌاؿٞ اٌّعخّـةحٕيك ب١ٓ الاعّاي اٌخٟ حئؿ٠ٙا اٌٍضاْ  7  

  ٕاؿٞـٟ اٌحعًّ باىخّلاك عٍٝ حط٠ٛل أىا١ٌه اٌعًّ  8

 اٌخؽ١١ل اٌخىٌٕٛٛصٟ كابعا  

 اؿاكة ٔاؿ٠ٕا

 حغـؿ اىخلاح١ض١ت ِّٕٙضت ٌّٛاوبت حىٌٕٛٛص١ا اٌخؽ١١ل 1

 حخابح ِعط١اث اٌخطٛك ـٟ ا١ٌّـاْ اٌل٠اػٟ ـٟ اٌعاٌُ 2

 حلاعٟ اٌخطٛك اٌعاٌّٟ ـٟ اٌخم١ٕاث اٌغـ٠زت 3

اٌخـك٠ب١ت بخمأت اٌّعٍِٛاثحشضح اٌعا١ٍِٓ ـٟ إٌاؿٞ عٍٝ اٌّشاكوت ـٟ اٌـٚكاث  4  

عٍٝ اىخعّاي اٌخم١ٕاث اٌغـ٠زت ـٟ اٌعًّ الإؿاكٞ ٚاٌخـك٠بٟ . حئوـ 5  

ٌـ٠ٙاحعًّ عٍٝ حٛـ١ل اٌّيخٍنِاث اٌخم١ٕت ٌٍعا١ٍِٓ  6  

 حم١ُ أؿاء اٌعا١ٍِٓ ٌـ٠ٙا ٚـك أىو ع١ٍّت ِٛػٛعت 7

 حمـك الاعخ١اس اٌٝ اٌخم١ٕاث اٌغـ٠زت ـٟ إٌاؿٞ 8
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 اٌتىُف اٌبُئٍ (2اٌٍّحك )

 حغمك أ٘ـاؾ إٌاؿٞ أٚلا

  اؿاكة ٔاؿ٠ٕا

 حغلص عٍٝ ٔشل الأ٘ـاؾ اٌّخغممت ـٟ وٛٔٙا حن٠ـ ِٓ ِظـال١ت عًّ إٌاؿٞ  1

 حعًّ عٍٝ ؿِش أ٘ـاـٙا ِح أ٘ـاؾ الأعؼاء ِٓ اصً حغم١ك اٌخٛاطً ٚاٌخٕي١ك الأيضاَ ب١ّٕٙا 2

عٍٝ اٌفلؿ اٌقٞ ٠ّزً صٛ٘ل اٌع١ٍّت اٌل٠اػ١ت حٙخُ ببعـاؿ اٌبلاِش ٚالأ٘ـاؾ اٌخٟ حلون أىاىا 3  

 حيعٝ اٌٝ ٚػح أ٘ـاؾ ِيخمب١ٍت حغمك اٌخطٛك ٚاٌخمـَ ـٟ اٌعًّ اٌل٠اػٟ أٚ الإؿاكٞ ـٟ إٌاؿٞ 4

 حلاعٟ ٚػح الأ٘ـاؾ الإٔيا١ٔت ٚالاصخّاع١ت ػّٓ ى١ل عٍّٙا الأىاىٟ  5

ٚاٌّضخّح حئوـ عٍٝ أْ حىْٛ أ٘ـاـٙا ِٕيضّت ِح حطٍعاث صّا١٘ل إٌاؿٞ 6  

 علالت إٌاؿٞ باٌب١ ت اٌؾاكص١ت را١ٔا  

 اؿاكة ٔاؿ٠ٕا

 حغلص عٍٝ ِٛاوبت اٌخؽ١لاث الالخظاؿ٠ت اٌـاؽ١ٍت ٚاٌؾاكص١ت ٚاٌعًّ عٍٝ اٌخى١ؿ ِح ٘قٖ اٌخؽ١لاث 1

 حلاعٟ إٌمُ الاصخّاع١ت ٚاٌخٟ حؾـَ اٌب١ ت عٕـ ٚػح بلاِضٙا ِٓ ع١ذ ا١ٌّٛي ٚالاحضا٘اث 2

 حغاٚي الخباه بعغ اٌؾبلاث ٚاٌخضاك  اٌّٛصٛؿة ـٟ اٌب١ ت اٌؾاكص١ت.  3

 حعاٌش اٌّشىلاث ـٟ اؽاك اٌم١ُ ٚاٌخما١ٌـ اٌخلب٠ٛت اٌظغ١غت 4

  تحيعٝ باْ حىْٛ ِٛلعا  ِمبٛلا  ِٓ ؿاؽً إٌاؿٞ ٚؽاكصٗ ِٓ ؽلاي ِا حٍّىٗ ِٓ لاعـة ِعلـ١ت ٚأؿاك٠ 5

ب١ٓ ِخطٍباث اٌعًّ اٌل٠اػٟ ؿاؽً إٌاؿٞ ٚاٌب١ ت اٌّغ١طت بٗحئوـ اؿاكة إٌاؿٞ عٍٝ أعـاد حٛامْ  6  

 اٌزماـت اٌخٕم١ّ١ت ٌٍٕاؿٞ راٌزا  

 اؿاكة ٔاؿ٠ٕا  

 حئوـ عٍٝ اٌضٛأه اٌّعلـ١ت ٚاٌع١ٍّت وؤىاه رابج ـٟ عٍّٙا ٚٔشاؽٙا 1

ٌقاث.احّٕظ أعؼاء٘ا شعٛكا  بالاىخملا١ٌت ٚحغم١ك  2  

  بٗ اؿاك٠ا ٠ٚغاٚي حطب١مٙا عٍٝ أعؼائٗ ِزً اعخلاَ اٌٛلج ٚالاٌخناَ ٠لىٟ حم١ٍـا  ؽاطت بٗ ٠ٍخنَ بٙا 3

حعمـ ِح الأعؼاء بظٛكة ؿٚك٠ٗ ٌماءاث ٌخٛػ١ظ وز١ل ِٓ اٌّؼا١ِٓ اٌزماـ١ت ٚالاصخّاع١ت  4  

 حشضح اىخؾـاَ ِظطٍغاث ِشخلوت ب١ٓ أعؼاء إٌاؿٞ .   5

الأؿاء الأِزًحخٌٛٝ حعل٠ؿ الأعؼاء اٌضـؿ بزماـت ٚل١ُ إٌاؿٞ ٌؼّاْ  6  

 ـاع١ٍت إٌاؿٞ كابعا  

 اؿاكة ٔاؿ٠ٕا

 حئِٓ بؼلٚكة ٚصٛؿ إٌاؿٞ اىخضابت لاعخ١اصاث اٌب١ ت  1

 حغلص عٍٝ حعـ٠ً أٔشطخٙا ٚاىخ١عا  أٔشطٗ صـ٠ـة ِٓ اصً حغم١ك الأيضاَ ِح اٌّخطٍباث اٌب١ ١ت 2

إٌاؿٞ   تِؾخٍفت ٌن٠اؿة شعب١حٕمُ عـؿا  ِٓ اٌٍماءاث اٌٛؿ٠ت ِح أٔـ٠ٗ ِٚئىياث ِٓ ِيخ٠ٛاث  3  

 حعٕٝ بخغم١ك اٌّشاكوت ـٟ اٌبطٛلاث ٚاٌّٙلصأاث اٌل٠اػ١ت بؽغ إٌمل عٓ إٌخائش اٌّخغممت 4

 حئوـ عٍٝ إٌشاؽاث اٌّؾخٍفت بلؼُ لٍٗ اٌّمب١ٍٓ ع١ٍٙا. 5

 حعٍٓ ٔخائش حمَٛ أؿائٙا بشىً عم١مٟ ٌضّٙٛك إٌاؿٞ بمظـ ا٠ضاؿ عاٌٗ ِٓ اٌخفاعً اٌٛالعٟ 6

 ِلٚٔت إٌاؿٞ ٚاىخضابخٗ ٌٍخؽ١ل ؽاِيا

  اؿاكة ٔاؿ٠ٕا

 حغـد حؽ١لاث ىل٠عت ٚأىاى١ت ـٟ صٛأه اٌعًّ اٌقٞ حخطٍه اٌخؽ١١ل. 1

 حخبح الأىٍٛ  اٌخـك٠ضٟ لأعـاد اٌخؽ١١ل ـٟ عًّ إٌاؿٞ. 2

 حلاعٟ صٛأه اٌخؽ١١ل الاصخّاع١ت ٚاٌخلب٠ٛت ٚا١ٌّٛي ٚالاحضا٘اث عٕـ اعـاد اٌخؽ١١ل 3

 حئوـ عٍٝ ِشاكوت الأعؼاء ـٟ ع١ٍّاث اٌخؽ١١ل ٌؼّاْ حغم١ك الأيضاَ ٚإٌضاط ٌّا حل٠ـ اٌٛطٛي ا١ٌٗ 4

 حخابح ع١ٍّاث اٌخؽ١١ل ٚحم١و ؿكصاث اٌخغمك ٚحشؾض ِٛاػح اٌمٛة ٚاٌؼعؿ  5

 حضلٞ ع١ٍّاث اٌخؽ١١ل بعـ ِغاٚلاث ِٓ اٌؼؽؾ اٌؾاكصٟ أٚ اٌـاؽٍٟ ع١ٍٙا 6

اٌّظٍغت اٌعاِت ٌٍٕاؿٞ بع١ـا" عٓ الأ٘ٛاء ٚاٌلؼباث اٌشؾظ١تحٙـؾ ـٟ ع١ٍّاث اٌخؽ١١ل  7  

 ىٍٛن  أعؼاء إٌاؿٞ   ىاؿىا

 اؿاكة ٔاؿ٠ٕا
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 حئوـ عٍٝ اٌيٍٛن إٌّؼبؾ ؿاؽً إٌاؿٞ ٚؽاكصٗ 1

 حغاىه عٍٝ ىٛء اٌيٍٛن بشـٖ ٚبـْٚ حٙاْٚ 2

 حغً اٌّشاوً اٌيٍٛو١ت ؿاؽً إٌاؿٞ ٚػّٓ الإؽاك اٌخلبٛٞ اٌظغ١ظ 3

 حٛاصٗ اٌيٍٛن إٌّغلؾ بطل٠مٗ اٌّٛاصٙت ٚاٌغً اٌّباشل 4

تاك ِـكبٟ ٚأؿاكٞ إٌاؿٞ ِٓ فٚٞ اٌيٍٛن إٌّؼبؾ ٚاٌيّعت اٌغيٕخؾح 5  

 حخعلؾ عٍٝ الأغلاـاث ٚحشؾظٙا ٚأىبابٙا ٚحعًّ عٍٝ حلاـ١ٙا ٚاٌٛلا٠ت ِٕٙا أٚ علاصٙا 6

 اِخلان إٌاؿٞ حم١ٕاث ٚأصٙنة ِخطٛكة ىابعا 

ا اؿاكة ٔاؿ٠ٕ   

 حغلص عٍٝ اِخلان حم١ٕاث ٚأصٙنة ِخطٛكة ٚبّا ٠يـ اٌغاصت بؤلً حمـ٠ل. 1

 حعًّ عٍٝ أْ حغمك ألا صٙنٖ اٌّخٛـلة وغاٌت ِٓ الاٌخناَ ٚاٌخلابؾ لأعؼاء إٌاؿٞ 2

 حؼح حع١ٍّاث حٕم١ّ١ٗ لاىخؾـاَ ألا صٙنٖ ٚالأؿٚاث ٌخغم١ك اٌفائـة اٌّزٍٝ ٌىً الأعؼاء 3

ةالأعؼاء باىخؾـاَ الأصٙنة بشىً ِخياٚٞ ِٚخٛامْ ٚـك صـاٚي ِغـؿ حغلص عٍٝ اشلان اؼٍه 4  

 حعًّ عٍٝ ا٠ضاؿ لاعاث ِٚٛالح ٌٍغاىباث ٚالأخل١ٔج ٚحغم١ك الاىخفاؿة ِٕٙا 5

 حٙخُ بب٠ضاؿ أصٙنٖ أٌعا  ِخطٛكة لإشبا  ٘ٛا٠اث الأعؼاء بف احُٙ اٌّؾخٍفت ٚحغم١ك ؿؽلا" ِاؿ٠ا ٌٍٕاؿٞ 6

ٌٍٕاؿٞ اٌّٛلح اٌضؽلاـٟ رإِا  

 

 ٠يخفاؿ ِٓ ِٛلح إٌاؿٞ ـٟ اىٕاؿٖ ك٠اػ١ا ٚ صّا١٘ل٠ا 1

ـٟ عؼٛك بعغ ِٓ الأعؼاء لأؿاء ٚاصبا حُٙ  ؿاـعا  ٠شىً  2  

 حعًّ ِٓ اصً ح٠ٕٛح ِٛالعٙا ِٚلاعبٙا ٌخؽط١ٗ أٔشطخٙا ـٟ إٌّاؽك اٌّؾخٍفت 3

 ٠مؿ ِٛلح إٌاؿٞ عائما أِاَ حغم١ك اٌخٛىح ـٟ ألا ٔشطٗ ٚحٕٛعٙا 4

 ٠ّزً ِٛلح إٌاؿٞ اٌلئ١يٟ ٚاصٙٗ إٌاؿٞ ٚبقٌه حعًّ اؿاكة إٌاؿٞ عٍٝ ابلامٖ باٌّمٙل اٌلائك 5

 ٠يخفاؿ ِٓ إٌّشآث بشىً اِزً ـٟ اٌّٛالح الأوزل البالا" 6

 ٠خٛـل ـٟ ِٛلح إٌاؿٞ ِلاعه ص١ـٖ ٌّّاكىت الأٌعا  الأىاى١ت 7

 اؿاكة اٌّٛاكؿ اٌبشل٠ت حاىعا

 اؿاكة ٔاؿ٠ٕا

أعؼاء٘ا ِغٛك اٌعًّ ٚرلٚة إٌاؿٞ ِٓ ؽلاي اٌعٕا٠ت بُٙ ٚاٌغلص عٍٝ بمائُٙ ٚصقبُٙحعـ  1  

 حغلص عٍٝ حؾظ١ض ؽب١ه أٚ ِعاٌش ؽلاي اٌـٚكاث اٌخـك٠ب١ت اْ اٌّباك٠اث 2

 حؼح وً عؼٛ ـٟ ِىأٗ اٌظغ١ظ ٚـك اِىا١ٔاحٗ ٚلـكاحٗ 3

ٚالاصخّاعٟ اٌقٞ حمـِٗ ٌُٙحطٛك وفاءة أعؼائٙا ِٓ ؽلاي اٌـعُ اٌّاؿٞ ٚاٌّعٕٛٞ  4  

 حعـ اٌّطاٌبت بغمٛق أعؼائٙا ِٓ ط١ُّ عٍّٙا 5

 حيخفاؿ ِٓ أعؼائٙا اٌيابم١ٓ ِٓ فٚٞ اٌؾبلة ٚالاؽخظاص ـٟ ِضاي عٍّٙا 6

 اؿاكة اٌّٛاكؿ اٌّا١ٌت ٌٍٕاؿٞ عاشلا

 اؿاكة ٔاؿ٠ٕا

حّٛي عٍّٙا الاؿاكٞ ٚٔشاؽاحٗ ِٓ ح٠ٍّٛٙا اٌقاحٟ  1  

  اأعؼاء إٌاؿٞ بالأٚلاث اٌّملكة ٚاٌّغـؿة ِيبمحظلؾ ِيخغماث  2

 حؼح اٌؾطؾ اٌؾاطت بإٌشاؽاث ٚـما ١ٌٍّنا١ٔت اٌّعٍٕت ـمؾ 3

اٌٝ أ٠ضاؿ ا٠لاؿاث ٚحؾظ١ظاث صـ٠ـة ٚالاىخزّاك الأِزً ٌٍماعاث ٚاٌّلاعه اٌؾاطت بإٌاؿٞ عٝحي 4  

عٕـ عـٚد م٠اؿة باٌّٛاكؿ اٌّاؿ٠ت ٚٔٛع١ا حغمك حٛىعا و١ّا 5  

ِٓ ٔاع١ت اٌخؾظ١ض اٌّاٌٟ                   حٌٟٛ ص١ّح اٌفلق ا٘خّاِا ِخٛامٔا 6  

عٍٝ أْ حىْٛ صٛأه اٌظلؾ اٌّاؿٞ ٚاػغت ِٚفِٙٛٗ ٌلأعؼاء ٚحغمك حطابما ِح الأ٘ـاؾ اٌّغـؿة حغلص 7  

 

   

 


