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 :انبحث يهخض

اُ اىعَنننو الاـالٛ ٗاىفْنننٜ  ىننن٘غ  ٗاىيطْنننث اىةالاىَةٞنننث الاخػننناـاج اىمٝاظنننٞثفنننٜ فنننٜ اىعَنننو الاـالٛ  ؾنننلاه ؾةنننمتٍنننِ 

 ، ٗٗضننف ضٝعننا اُ بٞلننث اىعَننو ـاؾننو الاخػنناـاج اىةالاىَةٞننثؾننم فننٜ اى٘انن٘ه اىننٚ الاّطننان اىمٝاظننٜإَا ى٠فٍنَننو اغنن

ٝشننن٘بٖا بعنننط اىعنننةابٞث، اق ىنننٌ ٝطنننف اىةاغنننر ـلايننناج ًٍدفٞعنننث ىيدعنننمح عينننٚ بٞلنننث اىعَنننو فنننٜ ٕنننكٓ الاخػننناـاج، اق اُ 

غٞننننم اىَؿهننننػ ىننننٔ، ٕننننفح اىةػننننر خػيٞننننو بٞلننننث اىعَننننو ايـالٛ ٗفقننننا ىدػيٞننننو  ّننننٜاٟاىعَننننو ايـالٛ ٝشنننن٘بٔ اىدفنٞننننم 

(SWOTٗاىع٘اٍننننو ا ) اؾدننننال  ىؿالضٞننننث )اىفننننمي ٗاىدٖفٝننننفاج( ( ىيدعننننمح عيننننٚ اىع٘اٍننننو اىفاؾيٞننننث )اىقنننن٘ت ٗاىعننننع

ٍدنننٔ غةٞعنننث اىةػنننر ، اؾدنننال اىةاغنننر عْٞدنننٔ ٍنننِ ضععنننا  اىةاغنننر اىَنننْٖص اى٘انننفٜ بدصنننٌَٞ اىفلايننناج اىدػيٞيٞنننث ىَلا  

عينننٌٖٞ، ٗمننناُ عنننفـ اىًَننندطٞةِٞ  SOWT( ععننن٘ا ، خنننٌ خ٘نٝننن  ايننندَالت اىدػيٞنننو اىمبننناعٜ 52الاخػننناـاج ٗعنننفـٌٕ )

ٗخ٘نٝعٖننننا عيننننٚ البنننن  فقننننماج ٕننننٜ ّقنننناغ اىقنننن٘ت ّٗقنننناغ اىعننننع  ٗاىفننننمي  ( ععنننن٘ا، ٗبعننننف فننننمن الاينننندطاباج42)

ٗاىدٖفٝننننفاج، اينننندْدص اىةاغننننر خنننن٘افم اىعفٝننننف ٍننننِ ّقنننناغ اىقنننن٘ت فننننٜ الاخػنننناـاج اىةالاىَةٞننننث ـىٞننننو عيننننٚ اُ بٞلننننث اىعَننننو 

انناىػث بًْننةث لا بنناو بٖننا ىعننَاُ اينندَمال اىعَننو ـاؾننو الاخػنناـاج ٗاُ الاخػنناـاج خعنناّٜ ٍننِ ّقنناغ ظننع  ٗبعنننط 

الافدقننننال اىننننٚ اىةْننننٚ اىدػدٞننننث ىلاخػنننناـاج فعننننلا عننننِ  اغ اىعننننع  ماّننننح ؾننننالش قننننفلت ٗيننننٞهمت الاخػنننناـاج  ٍسننننوّقنننن

خقننن  ًٍننناٗىٞدٖا عينننٚ عننناخ   ـالاج ٗبعنننط ٍنننِ ّقننناغ اىعنننع  ا١ؾنننمٙ ٍلاعنننا قاج ٍ٘اانننفاج يقاٍنننث اىةهننن٘لاج 

٘ٙ ا١ـا  ايـالٛ، ٗضننن٘ـ ٗخننن٘افم ٍطَ٘عنننث ٍنننِ اىفنننمي ىنننٌ ٝننندٌ اينننديلاىٖا باىشننننو ا١ٍسنننو ىهٝننناـت ًٍننندالاخػننناـاج، 

 اىعفٝف ٍِ اىدٖفٝفاج اىدٜ لبَا خعمقو عَو الاخػاـاج فٜ غاىث عفً اىدصفٛ ىٖا  

 اىنيَاج اىَفداغٞث )خػيٞو، بالاىَةٞث، ق٘ت، ظع ، فمي، خٖفٝفاج( 
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Abstract 

Through the experience in administrative work within sports federations and the 

Paralympic Committee, the researcher found that administrative and technical work 

complement each other in achieving sports accomplishments. He also observed that 

the work environment within the Paralympic federations is somewhat ambiguous, as 

there are no comprehensive studies exploring this environment. Administrative work 

often suffers from unplanned, spontaneous decision-making. 

The aim of this research is to analyze the administrative work environment using the 

SWOT analysis to identify internal factors (strengths and weaknesses) and external 

factors (opportunities and threats). The researcher adopted the descriptive analytical 

method due to its suitability for the nature of the study. The sample consisted of 50 

federation members, with 42 respondents completing the SWOT analysis 

questionnaire. 

After sorting and categorizing the responses into four sections—strengths, 

weaknesses, opportunities, and threats—the researcher concluded that there are 

several strengths within the Paralympic federations. This indicates that the work 

environment is reasonably conducive to ensuring the continuity of operations within 

the federations. However, the federations also suffer from various weaknesses, some 

beyond their control, such as the lack of infrastructure and facilities that meet the 

requirements for hosting championships. Other weaknesses are attributed to the 

management of the federations themselves. 

Furthermore, the research identified numerous opportunities that have not been fully 

utilized to enhance administrative performance, along with several threats that may 

hinder the federations' operations if not addressed. 

Keywords: Analysis, Paralympic, Strength, Weakness, Opportunities, Threats 
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 .انخعرٌف ببنبحث -1

 يقذيت انبحث واهًٍخه

ىننننٞى عننننِ ، ىيَايًننننثٗاظننننػث اىمئًٞننننث فننننٜ اعهننننا  انننن٘لت  اىمبنننناعٜ اغننننف الاـٗاجٝعننننف اىدػيٞننننو 

الاٍنننم اىنننكٛ ًٝننناعف عينننٚ ٗظننن  ؾهنننػ ًٍننندقةيٞث ٗبنننفائو ، ٗاَّنننا ىًَننندقةيٖا ضٝعنننا، غاظنننمٕا فقنننػ 

ؾنننك بْانننم الاعدةنننال اىَديٞنننماج اىةٞلٞنننث اىَػدَينننث ٍٗنننفٙ اٍناّٞنننث خأزٞمٕنننا عينننٚ اّشنننهث أايننندماخٞطٞث خ

ٍٗنننِ ؾنننلاه خ٘قننن  ٍٗعمفنننث اىَديٞنننماج اىةٞلٞنننث ًٝنننديهً باىعنننمٗلت خننن٘فم قاعنننفت  ٗضٕنننفافٖا،اىَايًنننث 

اىفٖنننٌ غٞنننم اىصنننػٞع  ًٍٗننندَمت ٍنننِ اىَعيٍ٘ننناج، اق اُ اؾهنننم ٍنننا ٝ٘اضنننٔ اىَْشنننلاج اىٞنننً٘ ٕننن٘ ثـائَٞننن

اىَدقننننناـً ىيةٞلنننننث ٍنننننِ قةنننننو الاـالت اىعيٞنننننا بدةننننناِٝ اـالخٖنننننا لا ينننننَٞا فنننننٜ الاـا  الاـالٛ ٗاىفْنننننٜ ىننننننو 

  ٍايًث
 

ٍنننِ امسنننم  ااخػننناـا لٝاظنننٞ (19خعنننف اخػننناـاج اىيطْنننث اىةالاىَةٞنننث اى٘غْٞنننث اىعماقٞنننث اىدنننٜ خدننننُ٘ ٍنننِ )

ىٌٖ عينننٚ الاٗينننَث عينننٚ اىًننناغث اىعمبٞنننث ٗالاينننٞ٘ٝث ٗاىفٗىٞنننث ٗغصننن٘ الاخػننناـاج اىمٝاظنننٞث اّطنننانا  

اىنننفٗلاج اىةالاىَةٞنننث اىدنننٜ ٝننننُ٘ الايننندعفاـ ىٖنننا منننو فنننٜ  اىَدْ٘عنننث )اىكٕةٞنننث ٗاىفعنننٞث ٗاىةمّٗهٝنننث(

البننن  ينننْ٘اج ٗاُ اىدػيٞنننو اىةٞلنننٜ اىؿنننالضٜ اىَدَسنننو بننناىفمي اىَداغنننث ٗاىدٖفٝنننفاج اىَػدَينننث ٗمنننكىل 

ٍسنننو بأيننني٘  عيَنننٜ ٍٗعاىطنننث اىدػيٞنننو اىنننفاؾيٜ اىَدَسنننو بْقننناغ اىقننن٘ت ٗاٍناّٞنننث اينننديلاىٖا باىشننننو الا

 ّقاغ اىعع  ىي٘ا٘ه اىٚ افعو اـا  

ٗخدطيننٚ ضَٕٞننث اىةػننر فننٜ ىفننح اّدةننآ الاخػنناـاج اىةالاىَةٞننث اىننٚ بٞلدٖننا الاـالٝننث ٗاـالخٖننا ٗاؾعنناعٔ 

اىد٘اننٞاج ٗاىننٚ ٕننكا اىْنن٘ل ٍننِ اىدػيٞننو ىي٘انن٘ه اىننٚ ايننديلاه مننو الاٍناّٞنناج ٗفنن  ٍننْٖص ٍننفلٗو 

فنننمي ٗاىػنننف ٍنننِ اىدٖفٝنننفاج ٍٗعاىطدٖنننا ٗمنننكىل خَْٞنننث ّقننناغ اىقننن٘ت ٗاىػنننف ٖا اينننديلاه اىأّاىدنننٜ ٍنننِ  ننن

 خٜ فٜ خػيٞو اىةٞلث اىؿالضٞث ٗاىفاؾيٞث ٗاىْدائص اىَدمخةث عيٖٞا،أٍِ ّقاغ اىعع  ٗمكىل ٝ

الاـالٛ اىًنننننيٌٞ ىيٖٞلننننناج اىدْفٞكٝنننننث ىلاخػننننناـاج ٗاىيطننننناُ اىفمعٞنننننث ٍنننننِ خؿهنننننٞػ ٗخْانننننٌٞ   ٗاُ الاـا 

َٕا فائطٖنننا عينننٚ الاـا  اىفْنننٜ ٗخػًنننِٞ اىْدنننائص اق َٕنننا لا ْٝفنننناُ ٝنَنننو اغنننٗخ٘ضٞنننٔ ٗلقابنننث خنننْعنى ّد

 الاؾم 

 .يشكهت انبحث 1-2

ا١غننفاذ اىَدلاغقننث اىدننٜ  ننٖفٕا اىعقننف ا١ؾٞننم ٍننِ اىقننمُ اىعشننمِٝ ضغننفزح خيٞننماج مسٞننمت لا ننل اُ  

 ،فنننٜ اىَطدَعننناج اىَؿديفنننث اىعَنننو اىَايًنننٜٗخممنننح بصنننَاخٖا عينننٚ مسٞنننم ٍنننِ ايـالٝنننث، فنننٜ اىنننْاٌ 

ٗضنننف اُ اىعَنننو  ٗاىيطْنننث اىةالاىَةٞنننث الاخػننناـاج اىمٝاظنننٞثفنننٜ فنننٜ اىعَنننو الاـالٛ  ؿةنننمتاىٍٗنننِ ؾنننلاه 

، ٗٗضنننف ضٝعنننا اُ بٞلنننث ؾنننم فنننٜ اى٘اننن٘ه اىنننٚ الاّطنننان اىمٝاظنننٜإَا ى٠فالاـالٛ ٗاىفْنننٜ ٍنَنننو اغننن

اىةاغنننننر اٝنننننث ؾهنننننػ  اىعَنننننو ـاؾنننننو الاخػننننناـاج اىةالاىَةٞنننننث ٝشننننن٘بٖا بعنننننط اىعنننننةابٞث، اق ىنننننٌ ٝطنننننف

ايننندماخٞطٞث اٗ خشنننيٞيٞث، فننناُ اىعَنننو ايـالٛ ٝشننن٘بٔ اىدفنٞنننم اّٟنننٜ غٞنننم اىَؿهنننػ ىنننٔ، بًنننةا عنننفً 
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ٗظنننن٘ظ اىماٝننننث اىعاٍننننث ىيمٝاظننننث فننننٜ اىعننننما  منننننو فعننننلا عننننِ لاٝننننث اىيطْننننث اىةالاىَةٞننننث، مّٖ٘ننننا 

 ٍدلانٍث ٍ  قمالاج اىفٗىث ٗخشمٝعاخٖا ٗاىَٞهاّٞاج اىَؿصصث ىٖا 

 .ثاهذاف انبح 1-3

 ٖٝفح اىةػر اىٚ :

( ىيدعنننننمح عينننننٚ اىع٘اٍنننننو اىفاؾيٞنننننث )اىقننننن٘ت SWOTخػيٞنننننو بٞلنننننث اىعَنننننو ايـالٛ ٗفقنننننا ىػيٞنننننو )

 ٗاىعع ( ٗاىع٘اٍو اىؿالضٞث )اىفمي ٗاىدٖفٝفاج( 

 يجبلاث انبحث  1-4

  : لايا  ٗضععا  اىٖٞلاج اىدْفٞكٝث ىلاخػاـاج اىمٝاظٞث اىةالاىَةٞث انًجبل انبشري 1-4-1

 2/2225 /5/ اىٚ  25/12/2224: ىيَفت ٍِ /انًجبل انزيبنً 1-4-2

   : ٍقم اىيطْث اىةالاىَةٞث اى٘غْٞث اىعماقٞث فٜ بيفاـانًجبل انًكبنً 1-4-3

 انفظم انثبنً 

 ينهجٍت انبحث واجراءاحه انًٍذانٍت -2

 ينهج انبحث. 2-1

اؾدنننال اىةاغنننر اىَنننْٖص َٕٖنننا، ىنننكىل ضاىؿهننن٘اج ٗ ضبنننمن ضغنننفٝعنننف اؾدٞنننال اىَنننْٖص اىةػسنننٜ ٗخصنننََٞٔ  

  َدٔ غةٞعث اىةػرئاى٘افٜ بدصٌَٞ اىفلاياج اىدػيٞيٞث ىَلا

 يجخًع انبحث وعٍنخه. 2-2

اؾدنننال اىةاغنننر ٍطدَننن  بػسنننٔ ٗفقنننا ىهةٞعنننث اىَشننننيث اىَنننماـ ـلايننندٖا، اق ا ننندَو ٍطدَننن  اىةػنننر عينننٚ 

ا اُ بعننننط ( اخػنننناـا ٗب٘اقنننن  ؾًَننننث اععننننا  ىنننننو اخػنننناـ عيَنننن19الاخػنننناـاج اىةالاىَةٞننننث ٗعننننفـٕا )

( ععننن٘ ٗعنننفـ اىَصننن٘خِٞ اىفعيٞنننِٞ 84الاخػننناـاج ىنننفٖٝا  ننن٘اغم فنننٜ اععنننائٖا ٗاىعنننفـ اىنينننٜ ىٖنننٌ )

( ضععننا  ىنننو ىطْننث ىٞةينن  اىعننفـ 3( ىطْننث ب٘اقنن  )17(  فعننلا عننِ اىيطنناُ اىفمعٞننث ٗعننفـٕا )75ٕنن٘ )

 ( 129ٍطدَ  اىةػر ٝدنُ٘ ٍِ ) ضاةع( عع٘ا، ٗبكىل 51اىيطاُ ) ١ععا اىنيٜ 

 اهقننننالاز ( ععنننن٘ا ٍننننِ اخػنننناـاج لفنننن 52اىةاغننننر عْٞدننننٔ ٍننننِ ضععننننا  الاخػنننناـاج ٗعننننفـٌٕ )اؾدننننال 

 ٗاىنننننناّ٘ٛ ٗاىدطنننننفٝ  اىٖ٘ائٞنننننث ٗـلاضننننناج ٍنفننننن٘فِٞ فنننننفً ٗمنننننمت اىهاٗىنننننث ٗخنننننْى اىقننننن٘ٙ ٗاىعنننننا 

 مماينننٜ عينننٚ اىًنننيث ٗمنننمت ٗاىةالخاٝن٘اّنننفٗ ٗاىمٝشنننث ٗاىة٘خشنننا ٗاىَةنننالنت ٗاىًنننٌٖ ٗاىقننن٘و ٗاىمٍاٝنننث

 ٍنفننن٘فِٞ ٗاىًنننةاغث ٗاىطننن٘ـٗ اىصنننٌ اىعنننا  ٗاخػننناـ ىيَنفننن٘فِٞ اىطنننمو ٗمنننمت ضيننن٘و اىهنننائمت ٗاىننننمت

عينننننٌٖٞ، ٗمننننناُ عنننننفـ  SOWTاىنماينننننٜ، خنننننٌ خ٘نٝننننن  ايننننندَالت اىدػيٞنننننو اىمبننننناعٜ  عينننننٚ ٗاىدنننننْى

 ( عع٘ا  42اىًَدطٞةِٞ )
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 اجراءاث انبحث انًٍذانٍت. 3-4

 اسخًبرة انخحهٍم انرببعً: 3-4-1

 ثعننننفاـ اينننندَالت ىطَنننن  اىَعيٍ٘نننناج ىَػنننناٗل اىَْنننن٘قش الالبعننننإقنننناً اىةاغننننر ب SWOTٗفقننننا ىَْنننن٘قش 

(، ٗخدنننننُ٘ الاينننندَالت ٍننننِ 1ٍيػنننن  ) –ٕٗننننٜ ّقنننناغ اىقنننن٘ت ّٗقنننناغ اىعننننع  ٗاىفننننمي ٗاىدٖفٝننننفاج 

 البعث ايليث ٍةا مت ٗٗاظػث خَسو ٍطالاج اىدػيٞو اىمئًٞث ٕٜٗ:

 ّقاغ ق٘ت ٝدَٞه بٖا ٍممهك  12 ىٚ  3ّقاغ اىق٘ت : امدا   1

 ّقاغ ظع  ٝعاّٜ ٍْٖا ٍممهك  12 ىٚ  3ّقاغ اىعع : امدا   2

فنننمي ضفٝنننفت َٝننننْنٌ خػقٞقٖنننا ؾنننلاه ٍنننفت اىؿهنننث ) ضٍننن٘ل غٞنننم  3 ىنننٚ  1اىفنننمي اىَداغنننث: امدنننا   3

 ٍ٘ض٘ـت َٗٝنْنٌ  ٝطاـٕا ( ٗخْفعنٌ  ٝطابا 

ٍؿننناغم ٍػدَنننو غنننفٗزٖا ؾنننلاه ٍنننفت اىؿهنننث ) ضٍننن٘ل غٞنننم ٍ٘ضننن٘ـت  3 ىنننٚ  1اىدٖفٝنننفاج : امدنننا   4

 ةا ( ٗ ُ غفزح يدازم عيٞنٌ يي

ٝعٖنننا عينننٚ عْٞنننث اىةػنننر ٍٗنننِ زنننٌ خنننٌ خطَٞعٖنننا ٗخة٘ٝةٖنننا فنننٜ ضنننفٗه َٝسنننو اىَػننناٗل الالبننن  نخنننٌ خ٘

  ٍٗقفال اىًْةث اىَل٘ٝث ىدنمال ٗض٘ـٕا فٜ اضاباج افماـ اىعْٞث فٜ ايدَالت اىدػيٞو

 انىسبئم الاحظبئٍت 3-5

   اقدصمج اى٘يائو الاغصائٞث عيٚ اىًْةث اىَل٘ٝث فقػ 

 انفظم انرابع

 رع اننخبئج وححهٍههب وينبقشنهب.ع -4

 اىطفاٗه الاخٞث خَسو اىدػيٞو اىمباعٜ:

 ىْقاغ اىق٘ت اىَد٘فمت فٜ  الاخػاـاج اىةالاىَةٞث SWOTخػيٞو  (1ضفٗه )

 اىًْةث % ّقاغ اىق٘ت

 83.33 ٝعَو الاخػاـ اىٚ خْاٌٞ اىعَو ٗخ٘نٝ  اىَٖاً مو غًا اؾدصاأ

 75 ٗاعا  خ٘اضٔ اىعَو ٗاىعاٍيِْٕٞاك ٍشامو فْٞث ٗاـالٝث ٍٗاـٝث 

 75 قيث الإدَاً ىَعاٝٞم اىَم ػِٞ ىعع٘ٝث اىٖٞلث اىدْفٞكٝث قةو الاّدؿاباج

 83.33 إدَاً الاخػاـ باىلاعةِٞ اىكم٘ل فقػ ـُٗ الإدَاً بايّاذ

 91.66 ٝعَو الاخػاـ عيٚ نلل ا١ٍو ٗالابدعاـ عِ اىٞأو ىفٙ اىعاٍيِٞ ىفٝٔ

 91.66 اعَال لاعةٜ فلدٜ اىْا لِٞ ٗاىشةا  ىيمقابث بايدَمالٝؿع  اىدهٗٝم فٜ 

 75 اىدقٌٞٞ بعف اىْدائص اىمقابٞث ىيعاٍيِٞ ٝنُ٘ ٍةْٜ ٗفقا  ىنفا ت ا١ـا  ٗىٞى عيٚ اى٘لا اج الاّدؿابٞث

 100 الإدَاً باىدصْٞ  اىهةٜ ٗفلث اىع٘  ىلاعةِٞ

ٍٗ٘ااننننفاج خْايننننا ا١ٕننننفاح اىدننننٜ ًٝننننعٚ ٝقننننً٘ الاخػنننناـ باؾدٞننننال اىننننن٘اـل اىدفلٝةٞننننث ٗفنننن  ظنننن٘ابػ 

 ىدػقٞقٖا

83.33 

ٝممنننننه الاخػننننناـ عينننننٚ ظنننننمٗلت قٞننننناً اىعننننناٍيِٞ بالإدَننننناً ٗاّدقنننننا  اىفلننننناج اىعَمٝنننننث ٗاىَٕ٘ننننن٘بِٞ 

 ٗاىدصْٞ  اىهةٜ

100 
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 ىْقاغ اىعع  اىَ٘ض٘ـت فٜ  الاخػاـاج اىةالاىَةٞث SWOTخػيٞو  (2ضفٗه )

 اىًْةث % ّقاغ اىعع 

 33 83 ٗف  ؾهػ ايدماخٞطٞث ىدػقٞ  الاّطانٝعَو الاخػاـ 

ًٝعٚ الاخػاـ بايدَمال اىٚ اٍدلاك اىْاٌ اىػفٝسث فٜ اىعَو الاـالٛ ٍٗعمفنث ًٍند٘ٝاج اىفنم  ٗاىَعيٍ٘ناج 

 قةو اىةه٘لاج

100 

 100 ًٝعٚ الاخػاـ ىيدنٞ  ٍ  ايٍناّٞاج اىَد٘فمت ىفٝٔ

 100 ايـالَٛٝديل الاخػاـ ٍقما  ـالٝا ٍلائَا ىةٞلث اىعَو 

 75 قيث إدَاً الاخػاـ فٜ ٗظ  ؾهػ ىلايدسَال ٗنٝاـت ٍ٘الـٓ اىَاىٞث ٗالاعدَاـ فقػ عيٚ اىَْع اىػنٍ٘ٞث

 100 ٝد٘افم ٍؿدصِٞ ىدفًٞم بعط اىع٘ابػ اىَاىٞث غٞم اى٘اظػث

 91.66 اىعاٍيِٞ فٜ الاٍ٘ل اىَاىٞث غٞم ٍؿدصِٞ باىدفقٞ  ٗاىعَو اىػًابٜ

 100 الاضما اج اىمقابٞث ٍعاقةث اىعاٍيِٞاىٖفح ٍِ 

ٝؿصننص الاخػنناـ اينندَالت ىنننو لاعننا خةننِٞ ٍعيٍ٘اخننٔ اىشؿصننٞث ٗؾهننٔ اىةٞنناّٜ اىفْننٜ ٗاىَٖننالٛ ٗاىةننفّٜ 

 ٗاىْفًٜ ٗاىيكائٜ

100 

 100 اىدفمـ باىقمال ٍِ قةو اىٖٞلث اىدْفٞكٝث ـُٗ ٍش٘لت اىَؿدصِٞ اىفِْٞٞ لا خاـٛ اىٚ خػقٞ  ايّطان

 100 فْٜ ٗخفلٝةٜ ٍؿهػ ىٔ ٝعمض عيٚ الاخػاـ ٗٝداب  خهةٞقٔ ْٕاك ٍْٖص

 100 ْٕاىل قص٘ل فٜ ضؾك اىطاّا ايعلاٍٜ ـٗلٓ اىد٘ع٘ٛ ٗاىمقابٜ ٗخيهٞث ّشاغاج الاخػاـ ٗ بمان  ّطاناخٔ

ٍننننِ اىطننننفٗه ضعننننلآ ّطننننف اُ ّقنننناغ اىقنننن٘ت ّٗقنننناغ اىعننننع  ٍدًنننناٗٝث خقمٝةننننا ىننننفٙ اخػنننناـاج اىيطْننننث 

غانننث ّقننناغ اىقننن٘ت ّطنننف اُ الاخػننناـ ٝقنننً٘ ب٘اضةنننٔ ٍنننِ ّاغٞنننث اىدًْنننٞ  ٗخ٘نٝننن  اىةالاىَةٞنننث، ٍٗنننِ ٍلا

اىعَنننو منننو ٗفننن  اؾدصاانننٔ مَنننا اّنننٔ ٖٝننندٌ بَعننناٝٞم اىَم نننػِٞ ٗلا ٝفنننم  بنننِٞ اىنننكم٘ل ٗالاّننناذ ٍنننِ 

اىلاعةنننِٞ، ٗٝقنننً٘ الاخػننناـ بنننهلل الاٍنننو ىنننفٙ اىعننناٍيِٞ ىفٝنننٔ، مَنننا ٗخػًنننا اىنسٞنننم ٍنننِ اىْقننناغ اىفْٞنننث 

اج اىةالاىَةٞنننث مْقننناغ قننن٘ت، ٗٝشنننٞم اىةاغنننر ْٕنننا اىنننٚ اُ ضَٕٞنننث ايـالت فنننٜ ا١ؾنننمٙ ىصننناىع الاخػننناـ

اىَايًننناج ٗالاّفٝنننث اىمٝاظنننٞث ٗاىفعاىٞننناج ٗا١ىعنننا  مافنننث لا غْنننٚ عْٖنننا ١ّٖنننا ٗ ٞفنننث ٍَٖنننث ىدػقٞننن  

ا١ٕنننفاح اىَنننماـ اى٘اننن٘ه  ىٖٞنننا، فْطننناظ ضٛ ٍايًنننث لٝاظنننٞث ٝد٘قننن  عينننٚ ايـالت، ٗقىنننل بدعننناُٗ 

اىْشننناغ اىمٝاظنننٜ عينننٚ ٗفننن  قنننفلاخٌٖ ٗ ٍناّٞننناخٌٖ، ٗمنننو ؾهنننأ ٝطنننا عينننٚ ضَٞننن  افماـٕنننا ىْطننناظ 

ايـالت مشننننفٔ ٗٗظنننن  اىػينننن٘ه اىَْايننننةث ىننننٔ، ٗاُ اىْدننننائص اىَدقفٍننننث فننننٜ اىمٝاظننننث ٍننننإٜ  لا زَننننمت  

اىطٖننننن٘ـ ٗاىدًْنننننٞ  ٗاىعَنننننو اىَشننننندمك اىطَننننناعٜ اىَةنننننكٗه فنننننٜ ينننننةٞو خػقٞقٖنننننا، اُ ٕنننننكٓ اىْدنننننائص 

بِٞ ٗاىلاعةننننِٞ فقننننػ، بننننو خعةننننم عننننِ عَيٖننننٌ اىطَنننناعٜ ٍنننن  ٗالاّطنننناناج لا خعةننننم عننننِ ضٖنننن٘ـ اىَننننفل

اىفمٝننن  ايـالٛ اىًَننناٗه عنننِ اىفنننم  اٗ اىلاعةنننِٞ، ٗقىنننل ١ُ ّطننناظ اٛ ٍطننناه ٍنننِ ٍطنننالاج اىعَنننو 

 ٗباىؿص٘ي اىَطاه اىمٝاظٜ لا ٝندَو ٗلا ٝدػق   لا بطٖف ٗعَو  ـالٛ ٍإم ٗـقٞ  

ٍنننِ اىدْانننٌٞ م٘ ٞفنننث  ـالٝنننث ، ضعينننح بعنننط ضٛ اُ الاخػننناـاج قٞنننف اىةػنننر ىنننفٖٝا قنننفل لا بننناو بنننٔ      

ـالٝنننث خٖننندٌ بدطَٞننن  اىَٖننناً ٗا١ّشنننهث اىَنننماـ اىقٞننناً  اىْقننناغ خننننُ٘ ىصننناىػٔ اق اُ اىدْانننٌٞ، ٕننن٘ عَيٞنننث 

بٖننننا فننننٜ ٗ ننننائ  ضٗ ضقًنننناً ٗخػفٝننننف اىًننننيهاج ٗاىصننننلاغٞاج ٍننننِ ضضننننو خػقٞنننن  ا١ٕننننفاح ٍنننن  غننننو 

ٌ ِ غمٝنننن  اىدْاننننٌٞ ٗبشنننننو ٍلائنننناىَشنننننلاج ٗاىؿلافنننناج اىدننننٜ خ٘اضننننٔ ا١ّشننننهث ٗا١قًنننناً مافننننث عنننن

 ، مَننا اّننٔ ٕنن٘ خمخٞننا ا١عَنناه ٕٗٞنيدٖننا بشنننو ٍننْاٌ ٍننِ قةننو اىَننفلا ، ٗٝ٘انن  (2219)اىطننهال، 

بإّننننٔ اىدمخٞننننا اىميننننَٜ ىي٘ ننننائ  ـاؾننننو الاخػنننناـ ٗٝلاغنننن  ٍننننِ  اىؿالغننننث اىدْاَٞٞننننث  اىدننننٜ خعنننننى 
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اىمينننننٌ اىةٞننننناّٜ اىنننننكٛ ٝ٘ظنننننع اىعلاقننننناج اىمابهنننننث بنننننِٞ اى٘ نننننائ  ٗا١قًننننناً ٗا١فنننننماـ ٍٗمامنننننهٌٕ 

  (228، افػث 2212)اىعًاح،  اى٘ ٞفٞث فٜ ايخػاـ

ّننن٘عِٞ اىْننن٘ل ا١ٗه ٕنننٜ اىػنننالاج  عينننٚاٍنننا عينننٚ انننعٞف ّقننناغ اىعنننع  فْطنننف اّٖنننا خْقًنننٌ  

اىدنننٜ ٕنننٜ ؾنننالش قنننفلت ٗينننٞهمت ايـالاج ٕٗنننٜ مَنننا فنننٜ اىطنننفٗه غاىنننث ٗاغنننفت ٕٗنننٜ )عنننفً اٍننندلاك 

الاخػننناـاج ٍقنننما  ـالٝنننا ٍلائَنننا ىةٞلنننث اىعَنننو ايـالٛ( اق بننناىمغٌ ٍنننِ قٞننناً ٗنالت اىشنننةا  ٗاىمٝاظنننث 

 خػنننناـاج اىةالىَةٞنننننث الا اّٖننننا فعنننننلا لا خمخقننننٜ اىنننننٚ اىًَنننند٘ٙ اىَهيننننن٘ ، ٗخنننننمٙ خنننن٘فٞم ٍقنننننماج ىلا

  اُ اىةْننننٚ اىدػدٞننننث ضينننناو خهنننن٘ل ضٛ قهننننال لٝاظننننٜ، ٕٗننننٜ اىَػننننمك  (6، اننننفػث 2224)يننننعٞف، 

ٗعيننٚ قىننل فنناُ اىننمئٞى ٗاىننفاف  ىقٞنناً اىْشنناغاج اىمٝاظننٞث فننٜ اٝننث ـٗىننث، بَننا ٝػقنن   ٝطابٞننث اىْدننائص  

الاخػننناـاج اىةالىَةٞنننث ٍيهٍنننث باىةػنننر عنننِ ٗينننٞيث ٍنننا يننن٘ا  عينننٚ اىصنننعٞف اىػننننٍٜ٘ اً عينننٚ اىصنننعٞف 

 ا١ٕيٜ فٜ ٍ٘اضٖث ٕكٓ اىَشنيث 

اُ الافدقننننال اىننننٚ اىةْننننٚ اىدػدٞننننث ىلاخػنننناـاج فعننننلا عننننِ ٍلاعننننا قاج ٍ٘ااننننفاج يقاٍننننث اىةهنننن٘لاج 

اىْدننائص ا١ٗه ٕنن٘ اىةعننف اىَنناىٜ فنَننا قمننمج  ٕٗننكٓ ٍشنننيث ٍٗننِ ٗضٖننث ّاننم اىةاغننر ىٖننا بعننفِٝ، اىةعننف

اُ اىًنننننةا  (2224)عةننننناو، ٗ  (2211) نننننػاقت، ٗ  (2213) محمد ،  اىدنننننٜ خ٘انننننيح اىٖٞنننننا ـلايننننناج

اىنننمئٞى ىقينننث اىةْنننٚ اىدػدٞنننث ٗاىَلاعنننا، ٗعنننفً قنننفلت اىَايًننناج اىمٝاظنننٞث اىدنننٜ خمعنننٚ قهاعنننناج 

ٍَٖنننث فنننٜ اىَطننناه اىمٝاظنننٜ ٍسنننو قهنننال اىمٝاظنننث اىةالاىَةٞنننث ٕننن٘ اقدصنننال اىَننن٘الـ اىَاىٞنننث عينننٚ 

اىَنننْع اىَاىٞنننث ٍنننِ ٗنالت اىشنننةا  ٗاىمٝاظنننث ٗاىدنننٜ بػًنننا اىفلايننناج اىًنننابقث اىنننكمم خصنننمح عينننٚ 

اخنننا اىَنننفلبِٞ ٗاىعننناٍيِٞ فنننٜ اىفنننم  ٍننن  خننن٘فٞم ٍةننناى  اىَعًننننماج ٗاىَشنننالماج اىؿالضٞنننث ، ٍٗنننِ لٗ

زننٌ إَنناه اىدؿهننٞػ اىننٚ خأيننٞى بْننٚ خػدٞننث ٕٗنن٘ ٍننا ٝةننِٞ بننأُ ٕننكٓ اىَشنننيث يدًنندَم، اٍننا اىةعننف اىسنناّٜ 

فٖننن٘ اىةعنننف زقافنننث ٗلاٝنننث ٍَنننِ ٝنننفٝمُٗ انننْاعث اىقنننمال فنننٜ اىػنٍ٘ننناج اىعماقٞنننث ٗاـالاج اىمٝاظنننث 

اىعماقٞننث اق فننٜ اىياىننا ٍننا ٝننكٕا خفنٞننم ااننػا  اىقننمال عْننف قمننم اىَلاعننا اىننٚ ٍلاعننا مننمت اىقننفً، 

ٍدينننافيِٞ اُ ْٕننناك اىعفٝنننف ٍنننِ ا١ىعنننا  الاؾنننمٙ خدهينننا اىنننٚ ٍلاعنننا ٗقاعننناج ـاؾيٞنننث ٍدعنننفـت ٗعينننٚ 

ًٍننند٘ٙ عننناىٜ ، ٗٝنننمٙ اىةاغنننر بنننأُ ٍلاعنننا ا١ىعنننا  اىةالاىَةٞنننث ٕنننٜ اقنننو خنيفنننث ٍقالّنننث بَلاعنننا 

اىقنننفً ٗاقنننو ًٍننناغث ٍْٖنننا، فعنننلا  عنننِ اٍناّٞنننث الايننندعَاه اىَدعنننفـ ىٖنننكٓ اىقاعننناج اٗ اىَلاعنننا اق منننمت 

 خًدهٞ  ٕكٓ اىَلاعا ٗاىقاعاج اُ خػد٘ٛ امسم ٍِ لٝاظث 

ُ ّقنننناغ اىعننننع  اىةاقٞننننث خقنننن  ًٍنننناٗىٞدٖا عيننننٚ عنننناخ   ـالاج إفنننن اٟؾننننماٍننننا عيننننٚ اىصننننعٞف  

ػقٞننن  ايّطنننان، ىنننكىل ّطنننف اُ قينننث إدَننناً الاخػننناـ الاخػننناـاج ٝعَنننو الاخػننناـ ٗفننن  ؾهنننػ ايننندماخٞطٞث ىد

فنننٜ ٗظننن  ؾهنننػ ىلايننندسَال ٗنٝننناـت ٍننن٘الـٓ اىَاىٞنننث ٗالاعدَننناـ فقنننػ عينننٚ اىَنننْع اىػنٍ٘ٞنننث ٗعنننفً 

ينننعٜ الاخػننناـاج بايننندَمال اىنننٚ اٍننندلاك اىنننْاٌ اىػفٝسنننث فنننٜ اىعَنننو الاـالٛ ٍٗعمفنننث ًٍننند٘ٝاج اىفنننم  
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اىفْٞنننث ٗاىدفلٝةٞنننث ٗاىدؿهنننٞػ، منننو قىنننل ٕنننٜ ٗاىَعيٍ٘ننناج قةنننو اىةهننن٘لاج فعنننلا عنننِ ظنننع  اىَْنننإص 

 ّقاغ ظع  خػًا عيٚ  ـالاج الاخػاـاج ٗعيٌٖٞ اىدفنٞم اىطفٛ بدؿهٖٞا،

ٗٝننمٙ اىةاغننر اُ ظننع  اىدؿهننٞػ ٗقيننث الإدَنناً بٖننكا اىطاّننا ىٖننا ٍننمـٗـاج يننيةٞث مةٞننمت لا ينننَٞا  

اقا اقدمّننننح بع٘اٍننننو ضؾننننمٙ ٍسننننو قيننننث اىَنننن٘الـ، اق اُ اىعنننناىٌ ٝشننننٖف اُٟ خيٞننننماج ضكلٝننننث يننننمٝعث 

ٍٗددابعنننث  ق ضانننةػح اىًنننَث اىياىةنننث عينننٚ بٞلنننث اىعَنننو اىَػٞهنننث بْنننإٜ اىدقينننا ٗاىديٞنننم اىنننفْٝاٍٞنٜ 

ىًنننمٝ  بايظنننافث  ىنننٚ خَٞنننه ٕنننكا اىديٞنننم باىدقنننفً اىدنْ٘ىننن٘ضٜ، فاىَْاَننناج عينننٚ اؾننندلاح ضغطاٍٖنننا ا

عَنننا مننناُ ٍنننِ قةنننو، ٗفنننٜ  نننو ٕنننكٓ اىديٞنننماج اىةٞلٞنننث  ا  ّٗ٘عٞاخٖنننا خعنننٞو اُٟ ٗاقعنننا  ضفٝنننفا  ٍٗؿديفننن

  اىػاىٞنننث ٗاىًَننندقةيٞث ضانننةع ٍنننِ اىَػننندٌ عينننٚ اىَايًننناج اىعمبٞنننث ٗلاينننَٞا اىعماقٞنننث ٍْٖنننا ضُ خدنٞننن

ٍننن  ٕنننكٓ اىديٞنننماج ٗخمخقنننٜ ٗخدَٞنننه فنننٜ ضـائٖنننا، ٗاُ خد٘انننو  ىنننٚ غمائننن  ٍٗفنننإٌٞ  ـالٝنننث غفٝسنننث 

خًنننندٖفح الالخقننننا  بًَنننند٘ٙ  عَاىٖننننا ٗقىننننل عةننننم خهنننن٘ٝم لاٝدٖننننا ٗفيًننننفدٖا ٗيٞاينننندٖا ّٗاَٖننننا 

ٗضيننناىٞةٖا بَنننا ٝدفننن  ٕٗنننكٓ اىديٞنننماج، ٍٗنننِ بنننِٞ ضٕنننٌ اىَفنننإٌٞ ايـالٝنننث ٍفٖنننً٘ اىدؿهنننٞػ الايننندماخٞطٜ 

قننً٘ اىدؿهننٞػ الاينندماخٞطٜ عيننٚ عَننو ـلاينناج  نناٍيث ىيَْاَننث ىي٘اقنن  اىَػننٞػ بٖننا عةننم ايضابننث  ق ٝ

عننِ يننااىِٞ ضيايننِٞ َٕننا : ٍننا ٗظنن  اىَايًننث اىػنناىٜص ٗمٞنن  خمٝننف ضُ خصننةع فننٜ اىًَنندقةوص  ق بننفض 

ضٗه ايننندعَاه ىيدؿهنننٞػ الايننندماخٞطٜ ٍننن  ٍهيننن  اىعقنننف اىًننناـو ٍنننِ اىقنننمُ اىعشنننمِٝ فنننٜ اى٘لاٝننناج 

 ا١ٍمٝنٞث زٌ بفض ْٝدشم فٜ ضٗلبا ٗـٗه اىعاىٌ ا١ؾمٙ  اىَدػفت

ٍٗننننِ ّاغٞننننث ضؾننننمٙ فنننناُ اىعننننع  فننننٜ بعننننط اىعنننناٍيِٞ ـاؾننننو  ـالاج الاخػنننناـاج ٝننننْعنى  

ٍنننمـٗـٓ اىًنننيةٜ عينننٚ الاخػننناـ مننننو اق )ضُ يـالٛ ٕننن٘ اىفنننمـ اىنننكٛ ٝشنننيو ٍممنننها  ٍنننِ اىَمامنننه قاج 

اج ٍػنننفـت خيقنننٚ عيٞنننٔ ًٍننناٗىٞاج خدهينننا اىًَنناٗىٞث فنننٜ اىدْانننٌٞ ٕٗننن٘ بٖنننكا اى٘ظننن  ٝدنن٘ىٚ اؾدصااننن

 ّطنناناج ٍَٖننث عينننٚ ٗفنن  اىًٞايننث اىعاٍنننث اىَ٘ظنن٘عث ٗفنننٜ ّهننا  اؾدصااننٔ، مَنننا ٝطننا ضُ ٝننننُ٘ 

قٛ  ؿصنننٞث ٗاعٞنننث، ٗاُ ٝننندفٌٖ اىػاضننناج الاضدَاعٞنننث اىدنننٜ خدهينننا خأـٝنننث ؾنننفٍاج ٍعْٞنننث، بايظنننافث 

 (2224)ٕا ٌ ٗ الايفٛ،  اىٚ ظمٗلت  ضاـخٔ اىداٍث ىًَاٗىٞاخٔ(

اٍننننا عيننننٚ اننننعٞف اىعننننع  فننننٜ اىطاّننننا اىمقننننابٜ ٗاغًنننناو اىعنننناٍيِٞ بنننناُ اىمقابننننث خشنننننو ٍننننا ٝشننننةٔ 

فاىمقابننننث ٗ ٞفننننث ٍننننِ ٗ ننننائ  ايـالت ، اىعق٘بننننث، ٍةدعننننفت عننننِ اىٖننننفح اىننننمئٞى ىٖننننا ٗاىياٝننننث ٍْٖننننا 

ٗاىدعيَٞنننناج اىصنننناـلت ٗضَٕٞدٖننننا خننننأخٜ بأّٖننننا  خػقنننن  ٍننننِ ضُ ٍننننا ٝػننننفذ ٝهنننناب  اىؿهننننث اىَقننننملت 

ىَعمفنننث ٗ، ٗفنننٜ اى٘قنننح ّفًنننٔ خعنننف عَيٞنننث ٍدابعنننث ًٍننندَمت (2212)عةفاىَػًنننِ،  ٗاىَةننناـل اىَعدَنننفت 

ٍنننا خنننٌ  ّطنننانٓ باىَقالّنننث ٍننن  ٍنننا ٕننن٘ ٍؿهنننػ ىنننٔ ٗقىنننل بدػفٝنننف ٍننن٘اغِ اىعنننع  ضٗ اىفشنننو فنننٜ خْفٞنننك 

ػٞػٖا ٗخشننننؿٞص اىَةنننناـلاج اىطٞننننفت ىدْفٞننننكٕا ٍننننِ اىَٖنننناً ٗاىؿهننننث اىَميننننٍ٘ث ٗ ٝطنننناـ اىعننننلاش ىدصنننن

لا ٝنفنننٜ ٗضننن٘ـ ّاننناً ىيمقابنننث فنننٜ اىطٖنننان ايـالٛ ىدػقٞننن  ٗٝنننمٙ اىةاغنننر اّنننٔ ضضنننو خػقٞننن  ا١ٕنننفاح، 

َِ فننننٜ ّفننننى اى٘قننننح فعاىٞننننث ٕننننكا اىْانننناً غدننننٚ لا ٝيننننفٗ عننننا١ٕننننفاح اىَمضنننن٘ت ٍْننننٔ،  ق ٝدعننننِٞ ضُ ّ
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 نننمٗغ ٗظننن٘ابػ مسٞنننمت ٍْٖنننا ٗظننن  ٗخصنننٌَٞ   ظننناعث ىيطٖنننف ٗاى٘قنننح ٗاىَننناه، ٗىنفاىنننث ٕنننكٓ اىفعاىٞنننث

ٌ ٍننن  غةٞعنننث اىَْاَنننث ايـالٝنننث ٗضٗضنننٔ ّشننناغاخٖا، ٗغطنننٌ اىعَنننو ايـالٛ ئّاننناً اىمقابنننث بػٞنننر ٝننندلا

اىَْنننن٘غ بٖننننا، ٗؾصائصننننٔ ٕٗففننننٔ، ٍٗماعننننات ٍننننفٙ َّٗننننػ غمٝننننث اىعنننناٍيِٞ فننننٜ اىدصننننمح ىننننفٙ ضـا  

  اىعَو اىَنيفِٞ بٔ، ٍٗ٘انّث ٕكٓ اىػمٝث بَفٙ اىمقابث عيٖٞا

ٍٗنننِ ضاّنننا ضؾنننم خاؾنننك عينننٚ بعنننط ايـالاج فنننٜ الاخػننناـاج لاينننَٞا فنننٜ اىَْاانننا اىعيٞنننا  

الاّفنننماـ بننناىقمال، ٕٗنننكا ٝدْنننافٚ ٍننن  اىصننن٘لت اىَساىٞنننث ىيقٞننناـٛ اىْننناضع ، فاىقٞننناـت ٕنننٜ اىْشننناغ اىنننكٛ 

ٝنننازم فنننٜ ٍطَ٘عنننث ٍنننِ ا١فنننماـ فنننٜ اىَْاَنننث ىدػقٞننن  اىٖنننفح ب٘اينننهث اىعلاقننناج ايٝطابٞنننث ٗاىدفاعيٞنننث 

ىقائنننف ٗاىعننناٍيِٞ ، بَٖنننالاج اىقائنننف ٍسنننو:  ـالت اى٘قنننح ،  ـالت اىنننكاج،  ـالت الاضدَاعننناج ،  ـالت بنننِٞ ا

   ظي٘غ اىعَو ٗاىصماعاج

اُ الاًّنناُ ٝعننٞو غٞاخننٔ فننٜ ضَاعننث ٝننازم فٖٞننا ٗٝقننم بٖننا،  ٗخػقٞنن  ضٕننفافٖا ٗلغةدٖننا، فينننو ضَاعننث 

ُ  ضينننناو  اىقٞنننناـت فننننٜ اىعَننننو ٍنننن  اىطَاعننننث قائننننف ٝمعننننٚ  نننناّٖٗا ٗٝ٘ضٖٖننننا ىدػقٞنننن  ضٕننننفافٖا  ىننننكا فننننإ

ـٗل اضدَننناعٜ ٝقنننً٘ بنننٔ اىقائنننف عْنننف ٍٗنننِ ّاغٞنننث ضؾنننمٙ اُ    (78، انننفػث 2222)عينننٜ،  ٗىصننناىػٖا

بػٞننر ٝننازم فننٌٖٞ ٗٝ٘ضننٔ ينني٘مٌٖ ىدػقٞنن  ضٕننفاح اىطَاعننث   ا،خفاعيننٔ ٍنن  ضفننماـ اىطَاعننث اىدننٜ ٝق٘ـٕنن

ٗضنننن٘ـ قائننننف غننننانً ٗانننناغا قننننمال، الا اُ قىننننل لا َْٝنننن  ٍننننِ ٗلغننننٌ قْاعننننث اىةاغننننر بعننننمٗلت 

اىَشننناٗلت ٗاؾنننك اىْصنننٞػث  ىنننكىل عينننٚ اىقٞننناـاج فنننٜ الاخػننناـاج اىمٝاظنننٞث اىةالاىَةٞنننث الاّدةنننآ اىنننٚ 

اق  اُ ٍفٖننننً٘ اىقٞنننناـت اىمٝاظننننٞث  ٕننننٜ عَيٞننننث اىنننندػنٌ اىمئًٞننننٞث اىدننننٜ ٝقننننً٘ بٖننننا اىقائننننف ٗفنننن  قىننننل 

اـ ضَاعنننث لٝاظنننٞث ٍْاَنننث بد٘ضٞنننٔ اىَماٗينننِٞ ٍنننِ يننندماخٞطٞاج ٗاظنننػث ٍنننِ اضنننو فنننمـ ٍنننِ افنننم

 اضو ـفعٌٖ بمغةث ااـقث ّػ٘ خػقٞ  ٕفح ٍشدمك بٌْٖٞ   

 ىيفمي اىَد٘فمت اىدٜ َٝنِ ايديلاىٖا ىصاىع  الاخػاـاج اىةالاىَةٞث SWOTخػيٞو  (3ضفٗه )

 اىًْةث % اىفمي

 100 َٝنْٔ ٍِ خػقٞ  ضفعو ايّطاناجٖٝدٌ الاخػاـ بد٘فٞم اىدطٖٞهاج ٗا١ـٗاج اىمٝاظٞث اىػفٝسث بَا 

 100 ٖٝدٌ الاخػاـ بالاغلال عيٚ مافث اىق٘اِّٞ ٗاىدعيَٞاج اىدٜ خؿص عَو اىَايًث ىدطْا اى٘ق٘ل فٜ الاؾها 

 100 َٝديل الاخػاـ ٍٞهاّٞث ٍاىٞث خَنْٔ ٍِ يف اغدٞاضاخٔ ٗفقا  ىيَْٖاش اىًْ٘ٛ

 100 قةو اؾصائِْٕٞٞاك فػص ـٗلٛ ىنافث اىلاعةِٞ فٜ الاخػاـ ٍِ 

 83.33 غمي الاخػاـ عيٚ ايدقها  ؾةما  ضضاّا ىده٘ٝم ايـالِٝٞ ٗاىَفلبِٞ ٗاىلاعةِٞ بايدَمال

 75 اىدممٞه عيٚ اىلاعةِٞ اىَدقفٍِٞ ىيَْدؿةاج ٝصاغةٔ إَاه ىفلدٜ اىْا لِٞ ٗاىشةا 

ي عينٚ اعَاٍٖنا عينٚ اىلاعةنِٞ ٝداب  الاخػاـ بايدَمال اىديٞماج اىػاايث فٜ ق٘اِّٞ ٗضّاَث اىيعةنث ٗٝػنم

 ٗاىَفلبِٞ

91.66 

 100 اىدًْٞ  ٍ  اىَايًاج اىميَٞث ٗ ةٔ اىميَٞث ىي٘ا٘ه اىٚ ٍنايا ٍاـٝث ٍٗعْ٘ٝث ىلاخػاـ

 75 ٖٝدٌ الاخػاـ بد٘فٞم اىدطٖٞهاج ٗا١ـٗاج اىمٝاظٞث اىػفٝسث بَا َٝنْٔ ٍِ خػقٞ  ضفعو ايّطاناج
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 ىيدٖفٝفاج اىدٜ ٝطا خفاـٖٝا فٜ  الاخػاـاج اىةالاىَةٞث SWOTخػيٞو  (4ضفٗه )

 اىًْةث % اىدٖفٝاج

 100 ٝدة  الاخػاـ ٍْٖاش يْ٘ٛ ٝدف  ٍ  اىةه٘لاج اىَػيٞث ٗاىعمبٞث ٗالايٞ٘ٝث ٗاىعاىَٞث 

 91.66 اىدشمٝعاج ٗاىق٘اِّٞ اىدٜ خصفلٕا اىفٗىث خدعالض بَا ًٝعٚ الاخػاـ ىدػقٞقٔ

 75 ٗضب٘ابٖا خعمقو خْفٞك بعط ا١ٕفاح اىدٜ ًٝعٚ الاخػاـ ىدػقٞقٖاظ٘ابػ اىصمح اىَاىٜ 

 75 ىدؿصٞصاج اىَاىٞث ىلاخػاـ ٗاىيطاُ اىفمعٞث ٗا١ّفٝث اىدؿصصٞث خعٞ  اى٘ا٘ه ىلإّطان

 83.33 اىمقابث ٗاىدقٌ٘ٝ ٝاؾم عَيٞث ايالاظ ٗاى٘ا٘ه ىلإّطان

 83.33 لاعةٜ اىَْدؿا فقػقيث إدَاً الاخػاـ با١ّفٝث اىدؿصصٞث ٗاىدممٞه عيٚ 

 100 اىعلاقث ٗاىدمابػ بِٞ اىٖٞلث اىدْفٞكٝث ٗاىعاٍيِٞ فٜ الاخػاـاج ٗاىلاعةِٞ ىًٞح باىًَد٘ٙ اىَإو ىلإّطان

ٗغٞنننفت بةٞلنننث اىعَنننو خشننننو اىفنننمي اغنننف اىع٘اٍنننو اىمئًٞنننث فنننٜ خػيٞنننو اىةٞلنننث اىؿالضٞنننث ٗىنننٔ علاقنننث 

اىَداغنننث ىنننٔ ٍنننمـٗـ  ٝطنننابٜ فنننٜ خهننن٘ٝم اىَايًنننث، فعينننٚ ايـالٛ اىصنننػٞع، اق اُ اينننديلاه اىفنننمي 

ُ خ٘فٞمٕننننا بصنننن٘لت ٍمظننننٞث، ٗبنَٞننننث خدْايننننا ٍنننن  اىطٖنننن٘ـ اىدننننٜ إاننننعٞف اىدطٖٞننننهاج اىمٝاظننننٞث فنننن

ٝةنننكىٖا اىمٝاظنننُٞ٘ ٗاىَنننفلبُ٘ ٕننن٘ عاٍنننو ٍٖنننٌ فنننٜ اىعَيٞنننث اىدفلٝةٞنننث ٗالاّطنننان، ٗٝنننمٙ اىةاغسننناُ اُ 

ٍننننِ  ٍناّنننناج ٍاـٝننننث عيننننٚ اننننعٞف ا١ـٗاج  اغننننف ضيننننةا  الاّطننننان ٝد٘قنننن  عيننننٚ ٍننننا َٝينننننٔ الاخػنننناـ

اىدفلٝةٞنننث ًٍٗنننديهٍاج اىدنننفلٝا، اق اىمٝاظنننٜ ٝنننمٙ ٍنننا ٕننن٘ عيٞنننٔ ٗٝقالّنننٔ ٍننن  اىنننفٗه اىَدقفٍنننث ٍَنننا 

ًٝنننةا ىنننٔ ايغةننناغ، اق اّنننٔ  ٝنننفلك ٗضننن٘ـ ع٘ائننن  خَْننن  خهننن٘لٓ ٗخَْننن  ا نننةال غاضاخنننٔ فنننٜ خػقٞننن  

م خقيٞنننو اىشنننع٘ل بايغةننناغ، اق خَسنننو ا١ٕنننفاح اىَْشننن٘ـت، ْٕٗنننا ٝنننأخٜ ـٗل ايـالت اىمٝاظنننٞث فنننٜ خننن٘فٞ

َٕٞدنننٔ، اق اُ خننن٘فٞم أٍفنننمـاج اىنننفعٌ اىي٘ضًننندٜ اغنننف خينننل اىع٘اٍنننو اىٖاٍنننث ٗاىدنننٜ خشنننعم اىمٝاظنننٜ ب

اىدطٖٞنننهاج اىمٝاظننننٞث َٝسنننو ابًننننػ ضّنننن٘ال اىنننفعٌ، ٗلغننننٌ بًننناغدٔ الا اّننننٔ ٝشنننننو ـافعنننا لا بننننأو بننننٔ 

فنننٜ اىَةالٝننناج يننن٘ا  اىدطمٝةٞنننث  ىدطننناٗن ايغةننناغ، ٍٗنننِ ضٖنننث ضؾنننمٙ فننناُ مسنننم اىَشنننالماج ٗاىهٝننناـت

ٗاىمينننَٞث اىفاؾيٞنننث ٗاىؿالضٞنننث ىٖنننا ٍنننمـٗـ  ٝطنننابٜ ٗفعننناه فنننٜ خطننناٗن ايغةننناغ اىػاانننو ٍنننِ اىهٝننناـت 

 (2224)غًِٞ ٗ ممٌٝ،  ٍِ غطٌ اىدفلٝةاج ٗخقيٞو ٍِ غطٌ اىَشالمث 

ٗٝنننمٙ اىةاغنننر اُ اىعَنننو ايـالٛ لا ٝد٘قننن  عينننٚ ايـالت ٍنننِ اىَندنننا، لغنننٌ ضَٕٞدٖنننا اىنننٚ اُ اىعَنننو 

ايـالٛ اىنننفاٗ  ٗخػيٞنننو ضـٗاج اىعَنننو ٗبٞلدنننٔ ٗاىدعنننمح عينننٚ اىفنننمي اىَداغنننث ٗضيننناىٞا اينننديلاىٖا 

خقننن  ؾيننن   منننو ّطننناظ ٗمنننو فشنننو ٕننن٘ اغنننف ع٘اٍنننو اىْطننناظ اىََٖنننث فنننٜ اىعَنننو ايـالٛ، اق اُ ايـالت 

خعننننف ضننننه ا  ٝدطننننهض ٍننننِ اىَْاَنننناج ٗاىَطدَعنننناج اىَعااننننمت ٗاىدننننٜ ٝطننننا ٝعننننا ، فننننالاـالت اىػفٝسننننث ض

عيٖٞنننا ضُ خدفاعنننو ٍننن  ٍشننننلاج ٗاغدٞاضننناج خينننل اىَْاَننناج ٗاىَطدَعننناج ٗىنننكا فنننإُ ايـالت ضانننةػح 

ىهاٍنننا  عيٖٞنننا ضُ خدَٞنننه باىقنننفلت عينننٚ اىدنٞننن  ٍننن  اىديٞٞنننم اىًَننندَم ٗاىدهننن٘ل اىَدْننناٍٜ فنننٜ ٍؿديننن  

اىػٞات ٗفٜ اىَطدَعاج اىَؿديفث  ٍطالاج
 
 

اٍنننا عينننٚ انننعٞف اىدٖفٝنننفاج فننناُ اىدػيٞنننو ىيةٞلنننث اىؿالضٞنننث ا ٖنننم ٍطَ٘عنننث ٍنننِ اىدٖفٝنننفاج   

اغم ؿنننناىدننننٜ ٝطننننا اؾننننكٕا بعننننِٞ الاعدةننننال، ٍٗػاٗىننننث اىدعننننمح عيٖٞننننا ٗخػيٞيٖننننا ٗاىدعننننمح عيننننٚ اىَ

اننع٘بث اُ ٝدةنن  الاخػنناـ اىَػدَيننث اى٘قنن٘ل، فننْيػ  اُ ٍننِ إننٌ اىَؿنناغم اىدننٜ خ٘اضننٔ الاخػنناـاج ٕننٜ 

ٍْٖنننناش يننننْ٘ٛ ٝدفنننن  ٍنننن  اىةهنننن٘لاج اىَػيٞننننث ٗاىعمبٞننننث ٗالايننننٞ٘ٝث ٗاىعاىَٞننننث، اق اُ اىَْٖنننناش ٝعدَننننف 
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عيننننٚ اىَٞهاّٞننننث اىَمانننن٘ـت، ٗاىَعننننمٗح اُ اننننمح اىًَنننندػقاج ٗاغننننلا  اىَٞهاّٞنننناج ٕننننٜ عَيٞننننث 

َٞ  ٝعينننٌ اُ ٍدكبكبنننث ٗغٞنننم ٍْداَنننث، اق خعنننف بَسابنننث غطنننم عسنننمت فنننٜ غمٝننن  خػقٞننن  ايّطنننان، فننناىط

الاعنننفاـ ىيةهننن٘لاج لاينننَٞا اىةهننن٘لاج اىفٗىٞنننث ٝدهينننا ضٖننن٘ـا مةٞنننمت ٍٗنننفـ نٍْٞنننث غ٘ٝينننث ٗمنننو قىنننل 

ٝدهينننا خننن٘افم ٍٞهاّٞننناج ٍْداَنننث اىصنننمح ٗبد٘قٞدننناج ٍْداَنننث، ٕٗنننكا الاٍنننم ٍنننِ اانننعا اىدػنننفٝاج 

 ّٗاننننما ١َٕٞنننننث ا١ّشننننهث اىمٝاظننننٞث فنننننٜ اىعصننننم اىػنننننفٝر اىدننننٜ خ٘اضننننٔ الاخػننننناـاج اىمٝاظننننٞث، 

نـٝننناـ اىػاضنننث اىٖٞنننا ،فقنننف ضانننةػح خًننندْف  ىنننٚ ؾصنننائص ٍٗةننناـل عيَٞنننث ، ٗخ٘ظننن  بماٍطٖنننا فنننٜ ٗا

ظنن٘  ٍعيٍ٘ننناج ًٍْننقث، ٗٝعدَنننف فٖٞننا عينننٚ اىدؿهننٞػ اىه٘ٝنننو ا١ٍننف اىَةْنننٜ عيننٚ ضينننى ٗاظننػث ٍنننِ 

 اىْاغٞث اىهٍاّٞث ٗاىَناّٞث فعلا عِ اىط٘اّا اىَاىٞث ٗاىط٘اّا اىَاـٝث الاؾمٙ 

ّفٝننننث اىدؿصصننننٞث ٗاىيطنننناُ اىفمعٞننننث ٗمسننننمت يننننث الإدَنننناً با١ٍٗننننِ ّاغٞننننث ضؾننننمٙ ّيػنننن  ق 

اىمقابننث، مَنننا اُ اىْدننائص خاٖنننم ٗضنن٘ـ ّننن٘ل ٍننِ اىعنننع  فننٜ اىعلاقننناج ٗاىدننمابػ بنننِٞ اىٖٞلننث اىدْفٞكٝنننث 

ٗاىعننناٍيِٞ فنننٜ الاخػننناـاج ٗاىلاعةنننِٞ ىًٞنننح باىًَننند٘ٙ اىَإنننو ىلإّطنننان فعنننلا عنننِ اُ الإدَننناً فنننٜ 

اقٜ اىلاعةنننِٞ، ٗلبَنننا ٕنننكا الاٍنننم ؾنننالش عنننِ ينننٞهمت  ـالاج لاعةنننٜ اىَْدؿةننناج ٝننننُ٘ امسنننم ٍنننِ بننن

 الاخػاـاج ىَػفٗـٝث اىَ٘الـ اىَاىٞث، الا اُ خفاقٌ ٕكا اىَ٘ظ٘ل لبَا ٝاـٛ اىٚ ّش٘  ضنٍاج 

 باينننندؿفاً ااىًننننٞهمت عيٖٞنننن  ٗمٞفٞننننثاق اُ ايـالت اىعيَٞننننث فننننٜ اغننننفٙ ٍٖاٍٖننننا خطْننننا اىَؿنننناغم 

   ٝطابٞاخٖا ٗخعاٌٞ لقى ضٍنِ ٍا ييةٞاخٖا خفاـٛاضو  ٍِ اىعيَٞث ايـالٝث ا١ياىٞا

 خَننِ اىدنٜ اىلانٍنث اىَعيٍ٘ناج عينٚ ٗاىػصن٘ه اىةػنر عينٚ ٝقنً٘ ٕناـح ّشناغ اىَؿناغم  ـالت ضُ

 عنِ ٍعٖنا ىيدعاٍنو اىَْاينا اىَْناؼ ٗخٖٞلنث اىَد٘قعنث، الاؾهنال ٗاخطإناج بأٍنامِ اىدْةنا ٍنِ ايـالت

 ًٍنالٕا خيٞٞنم ضٗ عيٖٞنا ٗاىدٖفٝنفاج اىَد٘قعنث ٗاىقعنا فنٜ الاؾهنال  ىيندػنٌ اىدنفابٞم اخؿناق غمٝن 

  ـالٝننث عَيٞننث اىَؿنناغم،  ـالت  بنناُ(189، اننفػث 2224)اىشنناعم، ٗٝننمٙ  ،اىَْاَننث ىصنناىع

 ٝنننُ٘ ٗباىدنناىٜ ٗيننمٝعث غايننَث خصننمفاج  ىننٚ ٗخػدنناش ٍفنناض  ىػننفذ خدعننمض ١ّٖننا ٍدَٞننهت

 ل  ا١ٍ٘ ىَقدعٞاج ٗفقا   ٗخ٘ضٖٖٞا عيٖٞا ٗاىدأزٞم ايغفاذ قٞاـت فٜ اىَةاـلت نٍاً ىلإـالت

 انفظم انخبيس

 الاسخنخبجبث وانخىطٍبث -5

 الاسخنخبجبث: 5-1

ـىٞنننو عينننٚ اُ بٞلنننث اىعَنننو اننناىػث  خننن٘افم اىعفٝنننف ٍنننِ ّقننناغ اىقننن٘ت فنننٜ الاخػننناـاج اىةالاىَةٞنننث  1

 بًْةث لا باو بٖا ىعَاُ ايدَمال اىعَو ـاؾو الاخػاـاج 

خعننناّٜ الاخػننناـاج اىةالاىَةٞنننث ٍنننِ ّقننناغ ظنننع  ٗبعنننط ّقننناغ اىعنننع  ماّنننح ؾنننالش قنننفلت   2

الافدقنننال اىنننٚ اىةْنننٚ اىدػدٞنننث ىلاخػننناـاج فعنننلا عنننِ ٍلاعنننا قاج  ٗينننٞهمت الاخػننناـاج  ٍسنننو
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خقنن  ًٍنناٗىٞدٖا عيننٚ عنناخ  ٗبعننط ٍننِ ّقنناغ اىعننع  ا١ؾننمٙ ٍ٘ااننفاج يقاٍننث اىةهنن٘لاج 

  ـالاج الاخػاـاج 

خنننن٘افم ٍطَ٘عننننث ٍننننِ اىفننننمي ىننننٌ ٝنننندٌ ايننننديلاىٖا باىشنننننو ا١ٍسننننو ىهٝنننناـت ًٍنننند٘ٙ ا١ـا    3

 ايـالٛ 

 ٗض٘ـ اىعفٝف ٍِ اىدٖفٝفاج اىدٜ لبَا خعمقو عَو الاخػاـاج فٜ غاىث عفً اىدصفٛ ىٖا    4

 انخىطٍبث 5-2

لاينننندَمال بعَننننو خػيٞننننو ىةٞلننننث اىعَننننو ايـالٛ ـاؾننننو ٍايًنننناج اىيطْننننث ٝ٘اننننٜ اىةاغننننر با  1

اىةالاىَةٞننننث، ٗالاينننندَمال بننننإضما  خػيٞننننو اىةٞلننننث بشننننقٖٞا اىننننفاؾيٜ ٗاىؿننننالضٜ ىي٘قنننن٘ح عيننننٚ 

ّقننناغ اىقننن٘ت ٗاىعنننع ، ٗاى٘قننن٘ح عينننٚ اىفنننمي ٗاىدٖفٝنننفاج اىدنننٜ خ٘اضنننٔ الاخػننناـاج ٗاىيطننناُ 

 اىدابعث ىٖا 

ث باىةػنننر عنننِ ٗينننٞيث ٍنننا يننن٘ا  عينننٚ اىصنننعٞف اىػنننننٍٜ٘ اً اُ الاخػننناـاج اىةالىَةٞنننث ٍيهٍننن  2

عينننٚ اىصنننعٞف ا١ٕينننٜ فنننٜ ٍ٘اضٖنننث ٍشننننيث اىةْنننٚ اىدػدٞنننث بَنننا ٝننندلائٌ ٍننن  غطنننٌ اىًَننناٗىٞث 

 اىَيقات عيٚ عاخقٌٖ، ٗىيػفا  عيٚ ايّطان اىَدػق  

ظننننمٗلت ٗظنننن  لاٝننننث ٗاظننننػث ىيعَننننو فننننٜ اىَايًنننناج اىةالاىَةٞننننث ٗخػفٝننننف اىمينننناىث اىدننننٜ   3

 ٍِ ٕ٘ الاخػاـ ٍٗاقا ٝمٝف اُ ٝعَو ٝطا اُ خػفـ 

ظننننمٗلت اىعَننننو عيننننٚ بْننننا  ؾهننننػ اينننندماخٞطٞث بعٞننننفت اىَننننفٙ ٍننننِ قةننننو اىيطْننننث اىةالاىَةٞننننث   4

 ٗخػفٝف إفاح ايدماخٞطٞث قاج خػفٛ ٗاىَعٜ فٜ خػقٞقٖا 

اىدفنٞنننم اىطنننفٛ فنننٜ ٗظننن  ؾهنننػ ىهٝننناـت اىَنننفؾ٘لاج ٗعنننفً الاعدَننناـ اىنينننٜ عينننٚ اىَٞهاّٞنننث   5

 ث اىَػفـت ٍِ قةو اىفٗى

 اىعَو ٗف  ؾهػ ايدماخٞطٞث ٗنٝاـت الإدَاً فٜ ٗظ  ؾهػ ىلايدسَال   6

 اىًعٜ اىطاـ الاخػاـاج ٗبايدَمال اىٚ اٍدلاك اىْاٌ اىػفٝسث فٜ اىعَو ايـالٛ   7

اىدأمٞنننننف عينننننٚ اىَْنننننإص اىفْٞنننننث ٗاعنننننفاـٕا بهمٝقنننننث عيَٞنننننث ىدْاينننننا اىَشنننننالماج اىؿالضٞنننننث   8

 ٗاىْشاغاج اىفاؾيٞث 
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 اىَصاـل

ٍهيننننن  : الاـات الايننننندماخٞطٞث ٍفنننننإٌٞ ٗعَيٞننننناج ٗغنننننالاج ـلاينننننٞث ، بينننننفاـ ، ـال اىندنننننا ىيهةاعنننننث ٗاىْشنننننم ممٝنننننا ن

 . 127 ي2223،

(  ـلايننننث ٗخقننننٌ٘ٝ ٗاقنننن  اىدًنننن٘ٝ  اىمٝاظننننٜ فننننٜ ضـا  بعننننط ا١ّفٝننننث اىمٝاظننننٞث اىعماقٞننننث، 2213اٝنننناـ بْٞنننناُ محمد   )

 لياىث ٍاضًدٞم،  ميٞث اىدمبٞث اىةفّٞث ٗعيً٘ اىمٝاظث، ضاٍعث بيفاـ  

(  اىي٘ضًننننندٞاج مْاننننناً ٍدناٍنننننو فنننننٜ اىَايًننننناج اىمٝاظنننننٞث، ليننننناىث ٍاضًننننندٞم  2219خننننناٍم ٍصنننننهفٚ اىطنننننهال  )

 ينْفلٝث: قًٌ الاـالت اىمٝاظٞث ميٞث اىدمبٞث اىمٝاظٞث ىيةْاج ضاٍعث الاينْفلٝث الا

 (   ـالت اىَْشآج اىَدؿصصث  اىقإمت: ـال اىفنم اىعمبٜ 2212خ٘فٞ  محمد عةفاىَػًِ  )

(  ٗاقننن  الاـا  الاـالٛ ىلاخػننناـاج اىمٝاظنننٞث اىعماقٞنننث فنننٜ  ننننو 2224زنننائم اغَنننف ٕا نننٌ، ٗ غٞنننفل غًنننِ الايننننفٛ  )

، Mustansiriyah Journal of Sports Science( ٍنننِ ٗضٖنننث ّانننم ضععنننا  اىٖٞلننناج الاـالٝنننث  24اُّ٘ )قننن

5(4 ،)53-62  doi:https://doi.org/10.62540/mjss.2023.05.03.4.5 

(  خػنننفٝاج ايننندفاٍث الايننندسَال فنننٜ اىةْٞنننث اىدػدٞنننث اىمٝاظنننٞث فنننٜ الاقدصننناـ اىطهائنننمٛ ٍنننِ ٍْاننن٘ل 2224غٞنننات ينننعٞف  )

  Wisdom Journal For Studies  &Research ،4(4 ،)875-891  خػيٞيٜ

(    ٍقٞننننناو اىؿصؿصنننننث ٗـٗلٓ ىدهننننن٘ٝم ضـا  اىفنننننم  اىمٝاظنننننٞث ىيَايًننننناج فنننننٜ 2211انننننةال ٍػَننننن٘ـ  نننننػاقت  )

 ميٞث اىدمبٞث اىةفّٞث ٗعيً٘ اىمٝاظث  -اىعما ، لياىث ٍاضًدٞم  ضاٍعث ـٝاىٚ

ٌٞ اىَٖنننالاج اىلانٍنننث ىيدنٞننن  ٍننن  اىننندعيٌ اىمقَنننٚ ىدهننن٘ٝم اىَقنننملاج (  خقٞننن2224انننلاظ اىًنننٞف عةنننف اىعهٝنننه اىشننناعم  )

  223-221(، 12)122اىفلايٞث بنيٞث اىدمبٞث اىمٝاظٞث  ٍطيث خهةٞقاج عيً٘ اىمٝاظث، 

(  ـٗل ايعنننننلاً اىمٝاظنننننٜ فنننننٜ ـعنننننٌ خًننننن٘ٝ  اىلاعةنننننِٞ اىَػدنننننمفِٞ بننننننمت اىقنننننفً  2224عينننننٜ ينننننيَاُ عةننننناو  )

Mustansiriyah Journal of Sports Science ،4(2 ،)172-188  

doi:https://doi.org/10.62540/mjss.2020.02.04.17 

(  خػيٞننننو ٗاقنننن  اىقٞنننناـت اىكمٞننننث ٗضيننننٖاٍٖا فننننٜ  ـالت ا١نٍنننناج ىيطْننننث ا١ٗىَةٞننننث 2222عيننننٜ عةننننف اىيهٞنننن  عيننننٜ  )

ميٞننننث اىدمبٞننننث ٗاىةالاىَةٞننننث اى٘غْٞننننث اىعماقٞننننث ٍننننِ ٗضٖننننث ّاننننم ضععننننا  الاخػنننناـاج اىمٝاظننننٞث / اغمٗغننننث ـمدنننن٘لآ  

 اىةفّٞث ٗعيً٘ اىمٝاظث / ضاٍعث بيفاـ 

-173(، 29(  اينننناىٞا الاـالت اىَدقفٍننننث ىيفعاٝننننث ايعلاٍٞننننث  ٍطيننننث بيننننفاـ ىيعيننننً٘ الاقدصنننناـٝث)2212فنننناٝه اىعًنننناح  )

188  

(  اعنننفاـ ٍقٞننناو )خؿهنننٞػ اىَْنننإص اىدفلٝةٞنننث( ٍنننِ ٗضٖنننث ّانننم 2224ًٍٞنننيُ٘ نٕٞنننم غًنننِٞ، ٗ ٍٖيٖنننو منننمٌٝ منننمٌٝ  )

Mustansiriyah Journal of Sports Science ،4(3 ،)ٍيِٞ فنننٜ ٗنالت اىشنننةا  ٗاىمٝاظنننث اىعماقٞنننث  اىعنننا

57-66  doi:https://doi.org/10.62540/mjss.2022.04.03.07 
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 اىًاـت لئٞى ٗضععا  الاخػاـاج اىةالاىَةٞث اىَػدمٍُ٘

نبٍئللللللت انعًللللللم الإداري  (SOWTانربللللللبعً )انخحهٍللللللم  ٝننننننمًٗ اىةاغننننننر اضننننننما  بػسننننننٔ اىَ٘يننننننً٘  

  لاححبداث انببرانًبٍت انىطنٍت انعراقٍتن

ٗبنننِٞ ٝنننفٝنٌ ايننندَالت اىدػيٞنننو اىمبننناعٜ ىةٞلنننث اىعَنننو ايـالٛ فنننٜ اخػننناـاخنٌ اىَننن٘قمت اىمضنننا  ايضابنننث 

عينننٚ ٍنننا فٞنننٔ ٍنننِ ّقننناغ ؾفٍنننث ىيعَنننو اىمٝاظنننٜ بصننن٘لت عاٍنننث ٗاىعَنننو فنننٜ اخػننناـاخنٌ اىَننن٘قمت ٍننن  

 اىدقفٝم 

 :  اححبدكى بهب ٌخًٍز قىة نقبط 11 إنى 3 اكخب

1-  

2-  

3-  

4-  

5-  

6-  

7-  

8-  

9-  

12-  

 :  ينهب اححبدكى ٌعبنً ضعف نقبط 11 إنى 3 اكخب

1-  

2-  

3-  

4-  

5-  

6-  

7-  

8-  

9-  

12-  

 :   إٌجببب وحنفعكى(  إٌجبدهب وًٌكنكى يىجىدة غٍر أيىر)  ححقٍقهب ًٌكنكى جذٌذة فرص 3 إنى 1 اكخب

1-  

2-  

3-  

 (:سهبب عهٍكى سخؤثر حذثج وإٌ يىجىدة غٍر أيىر)  حذوثهب يحخًم يخبطر 3 إنى 1 اكخب
1-  

2-  

3-  


