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 ملخص البحث:

 ٗالأقاءفىٜ الاذؽىاقاخ اىهٝاضىٞح  الإقانٝىحعَىو اىٖٞاىاخ ت الإٌىرهاذٞعٞح اىٞقظىحٍعهفىح ٍىكٙ ذيثٞى  إىىٚ ٕكف اىثؽس اىؽاىٜ 

فىٜ الاذؽىاقاخ اىهٝاضىٞح اىراتعىح ىيعْىح الاٗىَثٞىح  الإقانٝىحاىرْظَٜٞ ٗاىعلاقح الانذثاطٞح فَٞىا تَْٖٞىا عيىٚ عْٞىح ٍىِ اىٖٞاىاخ 

اىثاؼىس  ٗاعرَىك (81.73)( عض٘ا تٍْثح تيغىد 170( اذؽاق نٝاضٜ عيٚ عْٞح ق٘اٍٖا )26اى٘طْٞح اىعهاقٞح ٗاىثاىغ عكقٕا )

( 20ٍؽىاٗن ٗ ) (4اىرْظَٜٞ ت٘اقع ) الأقاء( عثانج، ٍٗقٞاي 24( ٍؽاٗن ٗ )4ت٘اقع ) الإٌرهاذٞعٞحتْاء ٍقٞاٌٜ اىٞقظح  عيٚ

( تنافىىح اىَرييثىىاخ spssفىىٜ طهؼٖىىا عيىىٚ عْٞىىح اىثؽىىس ٗذىىٌ ٍعاىعىىح اىْرىىا ط ضىىَِ ٍْظٍ٘ىىح ) الإٌىىرثاّح ، ٍٍىىرفكٍاعثىىانج

 ٗالأقاء الإٌىرهاذٞعٞحذَرع عْٞح اىثؽس تاىٞقظىح  ااىثؽس، ٗذ٘صو اىثاؼس ىعكج اٌرْراظاخ إَٖٔ إٔكافاىرٜ ذؽق   الإؼصا ٞح

عَىو  ٗٝ٘ظىٔ ىَعيٍ٘ىاخ تَىا ٝؽىكقإؼىكٙ اىهمىا ى اىه ٍٞىح ىعَىع ا الإٌىرهاذٞعٞحاعرثىان اىٞقظىح  إىٚاىرْظَٜٞ ٗاٌرْرط اىثؽس 

ٗٝعك الأقاء اىرْظَٜٞ اىَؽهك اىه ًٞ ىْشه شقافح اىرؽٍىِٞ اىٍَىرَه ٍٗؽ ىى اىٖٞااخ الإقانٝح فٜ الاذؽاقاخ اىهٝاضٞح ٍٍثقاً. 

ّشىىه شقافىىح اىٞقظىىح ٗٝ٘صىىٜ اىثاؼىىس إىىىٚ ّؽىى٘ ذؽقٞىى  اىهضىىا ٗالاىرىىىاً ٗاىر نىىه الإتىىكاعٜ ىعَىىو الاذؽىىاقاخ اىهٝاضىىٞح. 

قانج اىهٝاضىٞح. ٗقناٌىح الإٌرهاذٞعٞح تشىنو أٌٗىع تنافىح أّ٘اعٖىا ٗأتعاقٕىا ٍٗىكٙ ذ شٞهٕىا الاٝعىاتٜ فىٜ ذؽٍىِٞ ظ٘اّىة الإ

  اىثٞاح اىكاـيٞح ٗاىفانظٞح ٗف  ٍعاٝٞه ٍؽكقج مّٖ٘ا اىٍَؤٗىح عِ ٍٍرقثو ّعاغ عَو الاذؽاقاخ اىهٝاضٞح.

 الأقاء اىرْظَٜٞ. اىٞقظح الإٌرهاذٞعٞح،الكلمات المفتاحية: 
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organizational performance of sports federations in Iraq 
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Abstract  

The aim of the current research is to know the extent to which strategic vigilance is applied to 

the work of the administrative bodies in the sports federations, organizational performance, 

and the correlation between them on a sample of the administrative bodies in the (26) sports 
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federations of the Iraqi National Olympic Committee on a sample of (170) members with a 

percentage of (81.73). The researcher relied on building the two measures of strategic 

vigilance by (4) axes and (24) phrases, and the measure of organizational performance by (4) 

axes and (20) phrases, using the questionnaire in presenting it to the research sample. The 

results were processed within the (spss) system with all statistical requirements that achieve 

the research objectives. The researcher reached several conclusions, the most important one is 

that the research sample has strategic vigilance and organizational performance. The research 

concluded that strategic vigilance is considered one of the main pillars of information 

collection to determine and guide the work of the administrative bodies in the sports 

federations in advance. Organizational performance is the main driver of spreading the culture 

of continuous improvement and a catalyst towards achieving satisfaction, commitment, and 

creative thinking for the work of sports federations. The researcher recommends spreading the 

culture of strategic vigilance more widely in all its types and dimensions and the extent of its 

positive impact in improving aspects of sports management. Studying the internal and 

external environment according to specific criteria as it is responsible for the future success of 

the work of sports federations. 

Keywords: strategic, vigilance, organizational performance. 

 

 

 المقذمة :

اىٍىعٜ ّؽى٘ ذؽٍىِٞ  أصىثػفٜ ظو اىرؽكٝاخ ٗاىرغٞٞهاخ اىَرٍانعح ٗاىَؽٞيح تىاى٘اقع اىهٝاضىٜ  

 إىىٚاىرىٜ ذٍىعٚ ىلاّرقىاه اىٍىهٝع  فٜ الاذؽاقاخ اىهٝاضىٞح الإقانٝحاىرْظَٜٞ اىشغو اىشاغو ىيٖٞااخ  الأقاء

ج ٗاىكقٞقىىىح ىَ٘امثىىىح تاىَعيٍ٘ىىىاخ اىَرىىى٘افه اىَعهفىىىح ٗاىر نٞىىىه اىَىىىْظٌ اىَىىىهذثظ َثْىىىٜ عيىىىٚىاى عىىىاه ا الأقاء

ٍىا  تالأؼكازىعَيٞح اىرغٞٞه تو اٌرثاق اىَعهفح ٗاىرْثؤ  ا اىفانظٞح تاٌرَهان قُٗ اىْظهاىري٘ناخ فٜ تٞارٖ

 ىلأؼىكازٝرٞػ ىٖا فهصح اىري٘ٝه ٗاىرؽٍِٞ قثو اىعٖاخ اىَْافٍح ىٖا ٍا ٝقىع عيىٚ عاذقٖىا اىَهاقثىح ٗاىررثىع 

 ىلأـيىان ذؽٍىثا اٌىرثاقٞٔٗنصىك ّقىاط اىضىعي فىٜ ؼاىىح  ٗاىَرييثاخ ٗنغثىاخ اىٍَىر ٞكِٝ ٍىِ اىعَٖى٘ن

اىَؽٞيح تاىعَو اىهٝاضٜ فضلا عِ ٌعٖٞا لاغرْاً اى ىه  ٗذعىٝىى قىكناذٖا ّؽى٘ اىْعىاغ ٕٗىما ٍىا ٝىكعٚ 

اىعَو اىعَاعٜ اىٍَرَه اىىمٛ ذقىً٘ تىٔ ٍعَ٘عىح ٍىِ الأفىهاق ٍىِ "ت ّٖاٗاىرٜ ذعهف  الإٌرهاذٞعٞحتاىٞقظح 

اىَعيٍ٘اخ تشنو ط٘عٜ ٗاٌرثاقٜ؛ ىيرنٞي ٍِ اىرغٞهاخ اىَؽرَيح فٜ اىثٞاح اىفانظٞح، ـلاه ظَع ٗذؽيٞو 

 El،3،2019ٗاىرٖكٝىكاخ ٗتْىاء فىه  ظكٝىكج ىيعَىو  ) (Rija et al., 2023a)ٍِ أظو ذقيٞو اىَفىاطه،

Qasmi.) ذؽىكز  ؼكاز اىكاـيٞح ٗاىفانظٞىح اىرىٜ قىكاىٍَث  ٗاىٍَرَه ىلأ ٗالإقناكاى ٌٖ  ت ّٖامَا عهفد
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َهان اىهغثىىح فىىٜ اىريىى٘ن ٗالاترنىىان ٗالاٌرقصىىاء ىيثٞاىىح اىَؽٞيىىح ىيرعىىهف عيىىٚ فىىٜ تٞاىىح اىعَىىو ٍىىع اٌىىر

  ٍىىِ نىى ّٖا ٍ٘اظٖىىح اىرؽىىكٝاخ اىرىىٜ قىىك ذ٘اظٖٖىىا ٍٍىىرقثلااىرىىٜ الإظىىهاءاخ الاٌىىرثاقٞٔ ٍرغٞهاذٖىىا ٗاذفىىال 

(2020،Alshaer).  ٗاىرييىىع ىيٍَىىرقثو  نق اىثشىىهٝح فىىٜ اىر نٞىىه ٗالإتىىكا ىر٘ظٞىىٔ اىَىى٘افاىرعىىكق اىٍَىىرَه

ىيثْىىاء اىعَىىاعٜ  م ٌىىاياىؽكٝصىىح ٗذَْٞرٖىىا  لإقانجفىىٜ ظىىو ااىَٖىىانٛ  الأقاءٗمٞ ٞىىح ذيىى٘ٝه  فٖٞىىا اىهٝاضىىٜ

قـ٘ه اىرْافً فٜ اىرؽٍىِٞ ٗاىرَٞىى ٍىا ٝىكفع ىَعالاخ اىعَو ٍٗ٘امثح اىعاىٌ ٗ الإذقاُٗذ٘ظٞٔ اىقكناخ ّؽ٘ 

اىٍَىرقثو تىرَعِ ٗٗاقعٞىح  إىىٚظ٘اّىة اىرغٞٞىه ٗاىْظىه اىثؽىس عىِ  إىٚ فٜ ٕمٓ الاذؽاقاخ اىقهان ت صؽاب

فىىح اىرْظَٞٞىىح ٝلاٍىىً عَىى  اىَعه إقانٛتَىىا ذؽَيىىٔ ٍىىِ ٍ ٖىىً٘  الأعىىِّٞصىىة  الإٌىىرهاذٞعٞح اىٞقظىىحىرنىُ٘ 

تَىىا  الأعَىىاه إقانجاىشىىَ٘ىٞح فىىٜ  الأٌىىاىٞةٍىىِ  الإٌىىرهاذٞعٞح اىٞقظىىحذعىىك  إل ،الإقانٝىىحٗاى يٍىى ٞح ٗاى نهٝىىح 

ذؽَيىىٔ ٍىىِ اىقىىكنج اىَصيىىٚ فىىٜ ذىى٘فٞه ٍٗعاىعىىح اىَعيٍ٘ىىاخ ىرنىىُ٘ ٍىىِ اىهمىىا ى اىه ٍٞىىح فىىٜ ذيىى٘ٝه عَىىو 

ٍكنٌٗىح  إقانٝىحفٜ ذؽٍِٞ ّشاطاذٖا ٍْٗافٍرٖا ٗف  تىهاٍط  الإتكا الاذؽاقاخ اىهٝاضٞح تاىعهاق ٗضَاُ 

قىىكنج عيىىٚ ذ٘قىىع ٍرغٞىىهاخ اىٍَىىرقثو ىرلافىىٜ اىَفىىاطه ٗاىرٖكٝىىكاخ ٗاٌىىرصَان اى ىىه  تشىىنو اٌىىرثاقٜ ٗاى

فىىىٜ اىٍَىىىرقثو  ٗاىر ٍىىىوٍَىىىْٖط ٗافىىى  ٗاٌىىىع ىيفثىىىهج ٗاىكناٝىىىح  إقانٛٗاىظىىىهٗف اىفانظٞىىىح عثىىىه ذ نٞىىىه 

اىقَٞىح  الإٌىرهاذٞعٞحذعىىو اىٞقظىح  إل (Rashid & Rija, 2024)الاٌىرهاذٞعٜ ىْعىاغ اىهٝاضىح اىعهاقٞىح

اىرْثىىؤ ٗاىرغٞٞىىه اىرْافٍىىٞح ىلاذؽىىاقاخ اىهٝاضىىٞح ٍىىِ ـىىلاه ٍؽاٗنٕىىا ٗذ هعىىاخ ٍرييثاذٖىىا ٍَىىا ذٍىىاعك فىىٜ 

ـانظٞا فٜ اىٍَاخ ٗاىفصىا ص  ٗىلاذؽاقاخ اىهٝاضٞح الإقانٝحت٘ظا ي ٗعلاقاخ اىعَو قاـو اىَْظٍ٘ح 

ىيٍَىرقثو. ٍىا ٝعنىً لىىل عيىٚ طىاتع  الإٌىرهاذٞعٞحتياتع اىرعاُٗ اىعَاعٜ ٗاىري٘عٜ فضلا عىِ اىْظىهج 

ىٖىمٓ  إقانذٖىٌفىٜ  اىرىٜ ٝقٍ٘ىُ٘ تٖىا الإقانٝىحاىرْظَٜٞ اى عاه ٗاىَىْظٌ فىٜ ٍؽصىيح ّٖا ٞىح ىيعَيٞىاخ  الأقاء

فاىرفصىىٞص  أقا ٖىىافىىٜ ظاّىىة ٍىىِ ظ٘اّثٖىىا مىىٜ لا ذىىؤشه ٌىىيثا فىىٜ  الإـىىلاهٗذعْىىة  الاذؽىىاقاخ اىهٝاضىىٞح

ٗنضىىىا  إٔىىىكافٖاٍىىىِ ذؽقٞىىى   الإقانٝىىىحاىَْاٌىىىة ىيَىىى٘انق اىثشىىىهٝح ٗاىَاقٝىىىح ٗاىَعيٍ٘اذٞىىىح َٝنىىىِ اىٖٞاىىىاخ 

اىَرَٞىىى ىعَىىو ٕىىمٓ  الأقاءاىعَىىو تَىىكـلاخ ٍكنٌٗىىح ٝعنىىً  ظىىٔأٗ، ىىىما فىىاُ ذؽكٝىىك أقا ٖىىاعىىِ  اىٍَىىر ٞكِٝ

اىعَىىو  أٗى٘ٝىىاخ أٌىىايذيثٞىىح اؼرٞاظىىاخ ٗنغثىىاخ اىٍَىىر ٞكِٝ  إُالاذؽىىاقاخ اىهٝاضىىٞح مىىٌّٖ٘ ٝىىكنمُ٘ 

ٍفهظىاخ اىَْظَىح مَىا ذىٌ قٞاٌىٖا ٍقاتىو  أٗ عيىٚ اّىٔ اىْرىا ط اى عيٞىح  اىرْظَٞىٜ الأقاء، إل ٝعىهف الإقانٛ

يىٚ اّىٔ ٍقانّىح الأقاء ع  أٝضىاٗقىك عهفىح  .(Basher et al،2016) اىَفهظاخ اىٍَرٖكفح ىريل اىَْظَح 

 الإظىهاءاخاى عيٜ ٗاىَعاٝٞه اىَ٘ض٘عح ٗاذفىال  الأقاءعاٝٞه اىٍَرٖكفح ٗذؽيٞو الاّؽهافاخ تِٞ اى عيٜ تاىَ

 اىرْظَٞىٜ الأقاء ٝعرَىك إل( . 2005فانٗق عثكٓ ، )  ذَْع ؼكٗشٖا أٗاىرصؽٞؽٞح اىرٜ ذقيو ٍِ الاّؽهافاخ 

 الإٔىكافضىَِ  الأٍصىوتاىن اءج اىعقلاّٞح ٗذ٘ظٞىٔ اىَى٘انق اىَراؼىح تاىشىنو  الأٍ٘اه فٜ مٞ ٞح ذ٘فٞه ٗإقانج

َؤنىهاذٖا ٍٗعاٝٞهٕىا اىرىٜ تاى اعيٞح اىرْظَٞٞىح فضلا عِ  إٔكافٖاٗضَاُ ذؽقٞ   إقانذٖااىَهٌٍ٘ح ٗمٞ ٞح 

ٕٗما ٍا .أقنذٖااىرْظَٜٞ ٗقكنذٖا عيٚ اىرنٞي ٍع تٞاح اىعَو ٗضَاُ ّعاغ  الأقاءذعنً قنظٔ اىْعاغ فٜ 
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ٗقرىد  ت ٌىه ٗاٌرفكاً مافح اىَى٘انق اىََٖىح عيٚ امرٍاب  الإقانٝحاىرْظَٜٞ فٜ اىقكنج  الأقاءٝؤمك عَيٞح 

 .(nancy،2011اىعاٍح ٗاىرشغٞيٞح ) الإٔكافٍَنِ ىرؽقٞ  

 الإقانٛفٜ اىعاّة  الإٌرهاذٞعٞحأمكخ اىعكٝك ٍِ اىكناٌاخ اىٍاتقح عيٚ مٞ ٞح ذ٘ظٞي اىٞقظح  فقك

 إلهج اىٍَىرقثيٞح ىريى٘ٝه ٍٍىان عَيٖىا.ذعرَك اىْظ إُ إىٚذؽراض  إقانٝحٍْظٍ٘ح  لأٛٗذْظٌٞ ٍٍاناخ اىعَو 

اىرعهف عيٚ اىع٘اّة اىَرعيقح تالإٌىرهاذٞعٞح اىرْافٍىٞح  إىٚ( ٗاىرٜ ٕكفد Savescu،2014) ذهٙ قناٌح

الاترنىىان ْظٌ اىرنْ٘ى٘ظٞىىح عْصىىه أٌىىاي فىىٜ ٗاىرنْ٘ى٘ظٞىىح فىىٜ اىشىىهماخ اىَرٞقظىىح ٗذ٘صىىيد إىىىٚ إُ اىىى

ٗقناٌىح ىفكٍٜ ىىٝاقج قىكنذٖا اىرْافٍىٞح. ٗاىرؽٍِٞ ىلإّراض ٗاىؽكاشح فٜ اىَعاه الاقرصاقٛ ٗالاظرَاعٜ ٗا

اىرعهف عيٚ أٌاٌٞاخ اىٞقظح الإٌرهاذٞعٞح ٗإظٖان إَٔٞح اىرنٞىي  إىٚ( ٗاىرٜ ٕكف 2017)عَه ٗىَِٞ ، 

ٗاىر اعىىو ٍىىع اىثٞاىىح ٍىىِ اظىىو ذيثٞىى  ٍ ٍٖٖ٘ىىا ٗذقىىكٌٝ أَّىى٘لض ٍقرىىهغ ىريثٞىى  سىٞاذٖىىا تاىٞقظىىح اىرْافٍىىٞح 

( ٗاىرٜ ٕكفد إىٚ ٍعهفح اىعلاقح الانذثاطٞىح تىِٞ 35ٗقناٌح )نٌٝ اؼَك ٍفران ،.  ٗاىرنْ٘ى٘ظٞح ٗاىرعانٝح

 انذثاطٞىٔٗظى٘ق علاقىح  إىىٚ ذ٘صىيدٗاىرٜ  اىٞقظح الإٌرهاذٞعٞح ٗاىَٞىج اىرْافٍٞح ىثعض الأّكٝح اىهٝاضٞح

فعاىىح ٍصىو اىٞقظىح  إقانٝىحتضهٗنج اٌىرفكاً ٍرغٞىهاخ  ٗأٗصدٗاىَٞىج اىرْافٍٞح  الإٌرهاذٞعٞحتِٞ اىٞقظح 

اىرعىىهف عيىىٚ  إىىىٚ(ٗاىرىىٜ ٕىىكفد 2021،  ٗسـىىهُٗ)ؼٞكن . ٗقناٌىىحالإقانٛقا ٖىىا  ىرؽٍىىِٞ الإٌىىرهاذٞعٞح

اىَؤٌٍىىٜ فىىٜ ٍْرىىكٝاخ اىشىىثاب ٗاىهٝاضىىح ىيَْيقرىىِٞ اىٌ٘ىىيٚ  ٗالأقاء الإٌىىرهاذٞعٞحاىعلاقىىح تىىِٞ اىٞقظىىح 

تَْٖٞا ٗفضلا عِ لىل تٞد ىٌٖ قٗن فٜ نفع  انذثاطٞٔٗظ٘ق علاقح  إىٚٗاىعْ٘تٞح تاىعهاق، ٗاىرٜ ذ٘صيد 

فىٜ  إَٔٞحىيَ٘انق اىَراؼح ىَا ىٖا ٍِ  الأٍصوفٜ الاٌرغلاه  ٗأٗصدىَكناء اىَْركٝاخ اىشثاتٞح  الأقاءم اٝح 

 (Emad, T.2019) فٖٞا. الإقانٛذؽٍِٞ ٗاقع اىعَو 

اىَؤٌٍىٜ ٗمٞ ٞىح  الأقاءِ اىرْظَٜٞ ٍٗا ىٔ ٍِ قٗن فٜ ذؽٍٞ الأقاء إَٔٞحتعض اىكناٌاخ عيٚ  أمكخمَا 

محمد ٌىىعك ، ذىىهٙ قناٌىىح ) إل. الإقانٛ الأقاءٗضىىثظ  الإذقىىاُاىعَىىو معاّىىة ٍىىِ ظ٘اّىىة  إقانجذ٘ظٞ ىىٔ فىىٜ 

اىرْظَٞىىٜ ٗاىعلاقىىح تَْٖٞىىا ٗقىىك  الأقاءاىرَٞىىى عيىىٚ  إقانجٍعهفىىح اشىىه ٍَانٌىىاخ  إىىىٚٗاىرىىٜ ٕىىكفد  (2023

 أتعىاقٌٕاىعلاقىح الانذثاطٞىح تَْٖٞىا ٗفى   ٗذ مٞىكاٝعىاتٜ تىِٞ ٍرغٞىهاخ اىثؽىس  ذى شٞهاىْرا ط ٗظى٘ق  أظٖهخ

 الأقاء الإتىكاعٜوٝاقج اى٘عٜ اىرْظَٜٞ ٗـيى  تٞاىح ذْظَٞٞىح ٍلا َىح ىىٝىاقج ضهٗنج  إىٚ ٗأٗصداىَعرَكج 

 الأقاءٍعهفح فعاىٞح قٗن اىَ٘انق اىثشهٝح عيىٚ  إىٚاىرٜ ٕكفد  (2013مهَٝح نٗاٛ ، ٗقناٌح ) ٗاىَرَٞى.

اىرْظَٞىىٜ ٍىىِ ـىىلاه ٍرغٞىىهاخ اىهضىىا اىىى٘ظٞ ٜ ٗالاىرىىىاً ٗاىٍىىي٘مٞاخ ٗاىرؽ ٞىىى ٗتْٞىىد اىرٍىىٞٞه اى عىىاه 

ٗقناٌىىح )اىشىىٞؿ ٌىىاٗي ٗاىعهتىىٜ فىىٜ اىَؤٌٍىىاخ اىصغٞهج. اىرْظَٞىىٜ الأقاءىيَىى٘انق اىثشىىهٝح فىىٜ ذؽٍىىِٞ 

ٗقىك  اىَرى٘اوُ الأقاءياقىح ت اىرْظَٞىٜ تاٌىرفكاً الأقاءذقٞىٌٞ  ٍعهفح ٍكٙ إىٚ( ٗاىرٜ ٕكفد 2013ذٞقاٗٛ، 

ْٕٗىاك انذثىاط لاخ علاقىح ٍعْ٘ٝىح تىِٞ  إؼصىا ٞحهٗقىاخ ٍعْ٘ٝىح لاخ قلاىىح عكً ٗظى٘ق ف إىٚتْٞد اىْرا ط 

 (Easa et al., 2022)اىرْظَٜٞ ٗف  ّظٌ نصْٞح. الأقاءذؽٍِٞ  عيٚ ٗأٗصدٍرغٞهاخ اىثؽس 
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 الاذؽىىاقاخ اىهٝاضىىٞح إقانجفىىٜ مٞ ٞىىح  اىٍَىىر٘ٝاخ أعيىىٚذؽقٞىى  عىىِ اىثؽىىس  فىىٜ اىرعثٞىىه  إَٔٞىىحٗذنَىىِ 

اىٍَىىرقثيٞح لاذفىىال قىىهاناخ ذفىىص اىؽاضىىه  إٌىىرهاذٞعٞرٖاٗاؼرٞاظٖىىا اىعىىاىٜ ىيَعيٍ٘ىىاخ اىكقٞقىىح ىرؽكٝىىك 

ٗذىكنٝثٖا ٗذؽٍىِٞ قىكنذٖا ٗاىرىٜ  الإقانٝىحفىٜ ذٖٞاىح اىنى٘اقن  الإقانٝىح اىٖٞااخٗاىٍَرقثو، فضلا عِ قٗن 

شَانٕىىا نفىىع قَٞىىح الاذؽىىاق اىهٝاضىىٜ ٍَىىا ٝ ىىهس اىَراتعىىح اىٍَىىرَهج ىيرغٞىىهاخ اىثٞاٞىىح فىىٜ مىىو  ذىىْعنً

ٗاىنشي عِ  الاذؽاقاخ اىهٝاضٞح ٗالاٌرعكاق ىيرعاٍو ٍعٖا ٍٗ٘امثح اىري٘ناخ اىؽاصيح فٜ ٍٞىج اىرْافً،

 الإتىىكاعٜٗذؽصىىِٞ تىىاىق٘ج اىَٖانٝىىح ىير نٞىىه  الإقانٝىىحْٖٞىىح اىع٘اّىىة اىغاٍضىىح ىعَيٖىىٌ ٗمٞ ٞىىح الاىرىىىاً تاىَ

ٌىلاؼا اىٞقظح اىرىٜ ذعىك  لإتعاقٗاى ٌٖ اىصؽٞػ  الاذؽاقاخىعَو  الإقانٝحٌي٘مٞاخ ذٌْ عِ اىَعهفح  ٗاعرَاق

الاذؽىىاقاخ  إٔىىكافاىرْظَٞىىٜ مّ٘ىىٔ اىٖىىكف اىىىه ًٞ ٍىىِ  لأقاءا اىرَٞىىى فىىٜ ُ ٍ ٖىىً٘اضىىَى اٌىىرهاذٞعٞا ٍَٖىىا

فىٜ ظىو ظىهٗف ٍصاىٞىح  الأقاءتن ىاءج ٗذَٞىى ٝ ى٘ق قىكنج ذْافٍىٞح ىىْ ً  اىَراؼحاىَ٘انق  اىهاضٞح تر٘ظٞي

 .الأـهٙرعثٞه اىؽقٞقٜ ىعكانذٔ تِٞ الاذؽاقاخ ىي

 

 : والأدواتالطريقة 

ذىىٌ اٌىىرفكاً  اىرْظَٞىىٜ، ٗالأقاء الإٌىىرهاذٞعٞح اىٞقظىىحاىثؽىىس ٍعهفىىح ٗاقىىع  إٔىىكافٍىىِ اظىىو ذؽقٞىى  

 اىَعرَىعٗطثٞعىح اىثؽىس، ٗذىٌ ذؽكٝىك  ىَلا َرىٔاىرؽيٞيىٜ ٗاىعلاقىاخ الانذثاطٞىح  تالأٌىي٘باىَْٖط اى٘ص ٜ 

( 26عضى٘ا فىٜ )( 208ت٘اقىع )فىٜ الاذؽىاقاخ اىهٝاضىٞح الاٗىَثٞىح  الإقانٝحٍِ اىٖٞااخ  تاىيهٝقح اىعَكٝح

ٍىِ ٍعرَىع  (81.73عضى٘ا تٍْىثح تيغىد )( 170)ت٘اقىع ذٌ اـرٞان اىعْٞح تشنو عش٘ا ٜ  إل اذؽاق نٝاضٜ

 (.1) ظكٗهٗمَا فٜ  شلاز عْٞاخ تشنو عش٘ا ٜ إىٚقٍَٖٞا ذٌ ذ الأصو

 ( ٝثِٞ ذ اصٞو اىَعرَع ٗاىعْٞح اىٍَرٖكفح1ظكٗه نقٌ )

 عْٞح اىثؽس ٍعرَع اىثؽس

 ذقٍَٞاخ عْٞح اىثؽس

 اىريثٞ عْٞح 

 الاٌريلاعٜ
 اىٍْثح %

اىرؽيٞو عْٞح 

 الإؼصا ٜ
 اىٍْثح % عْٞح اىريثٞ  اىٍْثح %

208 170 10 5.88 95 55.88 65 38.23 

اىْظهٝىىح ىَعهفىىح اىر٘ظىىٔ اىعىىاً ٗاىفىىا  ىيٞقظىىح  ٗالأطىىهَ٘عىىح ٍىىِ اىَصىىاقن ذىىٌ الاطىىلا  عيىىٚ ٍع

ٗاىََٞىىىاخ اىرىىٜ ذغْىىٜ ٍرييثىىاخ  تَىىا ٝثىىِٞ اىَ ىىإٌٞ ٗاىفصىىا ص ٗالأّىى٘ا  اىرْظَٞىىٜ ٗالأقاء الإٌىىرهاذٞعٞح

ٌٗا و ٗأقٗاخ  ىعَع اىَعيٍ٘اخ ٗاىثٞاّاخ لاخ اىصىيح تَرغٞىهاخ اىثؽىس تعَىو عىكج ذٌ اعرَاق عكج ٗ اىثؽس،

فٜ   الإقانٝحاىٖٞااخ  لأعضاء ٗوٝاناخ ٍٞكاّٞح ٍع لٗٛ اىفثهج ٗالاـرصا  ٗعَو تعض ٍقاتلاخ نفصٞح

 اىثؽس. إَٔٞحلاذؽاقاخ اىهٝاضٞح ىلاٌر ٍان ٗاىرقصٜ عِ ٍشنيح ا

ٍ٘وعىح  ٍؽاٗن( 4اىثؽس ترؽكٝك ٍعَ٘عح ٍِ اىَعالاخ ت٘اقع )ٗتعك لىل قاً اىثاؼس تثْاء ٍقٞاٌٜ 

الأقاء ( عثىانج ىَقٞىاي )27ٍ٘وعىح عيٖٞىا ) ( ٍؽاٗن4) ٗ(، الإٌرهاذٞعٞحاىٞقظح ( عثانج ىَقٞاي )29عيٖٞا )

ٗاىثىاىغ فىٜ ٍعىاه الإقانج اىهٝاضىٞح ٗذٌ عهضٖا عيٚ ٍعَ٘عح ٍىِ اىٍىاقج اىفثىهاء ٗاىَفرصىِٞ  (.اىرْظَٜٞ

ىيعثىاناخ  ٗذٌ إظهاء تعض اىرعكٝلاخ ـثٞه ىثٞاُ ٍكٙ صلاؼٞح اىَعالاخ ٗاىعثاناخ اىراتعح ىٖا (21عكقٌٕ )
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ٗذغٞٞه تعىض الأى ىاظ مىٜ ذى٘ا ٌ طثٞعىح اىَقٞاٌىِٞ ّٗى٘  اىعْٞىح اىٍَىرٖكفح ٍىِ اىٖٞاىاخ الإقانٝىح فىٜ ىلاذؽىاق 

تاعرَاق ٍعاقىح )ما ىىٝاقج نصاّرٖا اىعيَٞح ٗاىثؽصٞحاىهٝاضٞح الاٗىَثٞح 
2
 (. 2ٗمَا فٜ ظكٗه نقٌ ) (

 

 اىٞقظح الإٌرهاذٞعٞح ٗالأقاء اىرْظٍَٜٞقٞاٌٜ ٗعثاناخ ٍعالاخ ( ٝثِٞ سناء اىفثهاء فٜ صلاؼٞح 2ظكٗه نقٌ )

 اىَعالاخ خ اٌٌ اىَرغٞه
عكق 

 اىعثاناخ
 ٍ٘افقُ٘

غٞه 

 ٍ٘افقُ٘

قَٞح )ما
2
 )

 اىَؽٍ٘تح

 قَٞح

 اىكلاىح
 اىكلاىح

اىٞقظح 

 الإٌرهاذٞعٞح

 تاىياتع الاٌرهاذٞعٜاىٞقظح  1

29 

 قاىح 0.000 17.190 1 20

 قاىح 0.000 17.190 1 20 اىٞقظح تاىرعاُٗ اىعَاعٜ 2

 قاىح 0.000 13.762 2 19 اىٞقظح اىري٘عٞح 3

 قاىح 0.000 21 0 21 اىٞقظح تاىرْثؤ ىيٍَرقثو 4

 الأقاء اىرْظَٜٞ

 اىهضا اى٘ظٞ ٜ 1

27 

 قاىح 0.000 13.762 2 19

 قاىح 0.000 17.190 1 20 الاىرىاً اىرْظَٜٞ 2

 قاىح 0.000 13.762 2 19 ٍٖانج اىر نٞه الإتكاعٜ 3

 قاىح 0.000 17.190 1 20 ٌي٘مٞاخ اىكٗن الإضافٜ 4

  التحليل الإحصائي لمقياسي البحث: 

اىَقٞاٌىِٞ ٍِ اظو ذؽقٞ  اىصكق ىيَقٞاٌِٞ ذٌ اٌرفكاً صكق اىَؽر٘ٙ ٗاىمٛ ٍِ ـلاىٔ ذٌ عهس 

عيٚ ٍعَ٘عح ٍِ اىٍاقج اىفثهاء ىثٞاُ ٍكٙ صلاؼٞح اىَعالاخ اىَقرهؼح ٗاىعثاناخ اىراتعح ىٖا،. ٍِٗ شٌ ذٌ 

ٍِ ـلاه اىقىكنج  ٍقٞاٌٜ اىثؽس ٗف  اىشهٗط اىعيَٞح اٌرفكاً اىصكق اىثْا ٜ ٍِ اظو ذعىٝى عَيٞاخ ضثظ

ىثٞىاُ ( 0.27، ٍىع ذؽكٝىك ٍّىثح )عضى٘ا (95ٕا )ٗاىثاىغ عكق ( ىيعْٞاخ اىَرٍاٗٝح غٞه اىَهذثيحTاىرَٞىٝح )

ٗفى  قىٌٞ ٍٍٗىر٘ٙ اىكلاىىح  (26ٗعْىك اىرقهٝىة ذصىثػ ) (25.65)اىرَٞٞى ىيكنظاخ اىعيٞا ٗاىكّٞا ىرنُ٘  ّ٘ 

 (.4،  3إل ذثِٞ إّٖا لاخ ذَٞٞى عاىٜ ٗمَا فٜ ظكٗه ) ،(50( ٗقنظح ؼهٝح تيغد )0.05عْك قنظح )

 ( ٝثِٞ اىقكنج اىرَٞٞىٝح ىَقٞاي اىٞقظح الإٌرهاذٞعٞح3ظكٗه )
ذٍيٍو 

 اىعثاناخ

 اىَعَ٘عح اىكّٞا اىَعَ٘عح اىعيٞا
 اىكلاىح ٍٍر٘ٙ اىكلاىح ( اىَؽٍ٘تحTقَٞح)

   ي     ي  

 قاه 0.000 14.230- 49614. 2.6154 0.00000 4.0000 1

 قاه 0.000 15.000- 50990. 2.5000 0.00000 4.0000 2

 قاه 0.000 15.959- 50383. 2.4231 0.00000 4.0000 3

 قاه 0.000 25.584- 36795. 2.1538 0.00000 4.0000 4

5 4.0000 .00000a 2.0000 .00000a -35.355 0.000 قاه 

 قاه 0.000 36.084- 19612. 2.0385 19612. 3.9615 6

7 4.0000 .00000a 2.0000 .00000a -15.430 0.000 قاه 

 قاه 0.000 14.402- 27175. 2.0769 0.00000 4.0000 8

 قاه 0.000 15.430- 50839. 2.4615 0.00000 4.0000 9

 قاه 0.000 17.382- 50383. 2.5769 0.00000 4.0000 10

 قاه 0.000 15.430- 50839. 2.4615 0.00000 4.0000 11

 قاه 0.000 14.230- 48516. 2.3462 0.00000 4.0000 12

 قاه 0.000 14.402- 50839. 2.4615 0.00000 4.0000 13

 قاه 0.000 14.230- 49614. 2.6154 0.00000 4.0000 14

 قاه 0.000 14.402- 50383. 2.5769 0.00000 4.0000 15

 قاه 0.000 15.000- 49614. 2.6154 0.00000 4.0000 16

 قاه 0.000 20.996- 50383. 2.5769 0.00000 4.0000 17

 قاه 0.000 22.934- 50990. 2.5000 0.00000 4.0000 18

 قاه 0.000 20.996- 42967. 2.2308 0.00000 4.0000 19

 قاه 0.000 15.000- 40192. 2.1923 0.00000 4.0000 20

 قاه 0.000 15.959- 42967. 2.2308 0.00000 4.0000 21

 قاه 0.000 17.382- 50990. 2.5000 0.00000 4.0000 22

 قاه 0.000 14.148- 50383. 2.4231 0.00000 4.0000 23



DoI:10.62540/mjss.2025.2.7.6                                                                     2025( 2( اىعكق )7اىَعيك )  
 

97 
 

 قاه 0.000 14.230- 48516. 2.3462 0.00000 4.0000 24

 قاه 0.000 17.456- 48516. 2.6538 0.00000 4.0000 25

 قاه 0.000 15.000- 49614. 2.6154 0.00000 4.0000 26

 قاه 0.000 14.148- 32581. 2.8846 0.00000 4.0000 27

 قاه 0.000 14.148- 50990. 2.5000 0.00000 4.0000 28

 قاه 0.000 15.959- 48516. 2.6538 0.00000 4.0000 29

 معنىي ( 0( درجة حرية )0,0,من,.) 
 ( ٝثِٞ اىقكنج اىرَٞٞىٝح ىَقٞاي الأقاء اىرْظ4َٜٞظكٗه )

ذٍيٍو 

 اىعثاناخ

 اىَعَ٘عح اىكّٞا اىَعَ٘عح اىعيٞا
 اىكلاىح اىكلاىحٍٍر٘ٙ  ( اىَؽٍ٘تحTقَٞح)

   ي     ي  

 قاه 0.000 14.659- 50839. 2.5385 0.00000 4.0000 1

 قاه 0.000 15.126- 40192. 2.8077 0.00000 4.0000 2

 قاه 0.000 14.167- 47068. 2.6923 0.00000 4.0000 3

 قاه 0.000 14.402- 50383. 2.5769 0.00000 4.0000 4

 قاه 0.000 16.602- 49614. 2.3846 0.00000 4.0000 5

 قاه 0.000 14.167- 47068. 2.6923 0.00000 4.0000 6

 قاه 0.000 15.430- 50839. 2.4615 0.00000 4.0000 7

 قاه 0.000 15.959- 50383. 2.4231 0.00000 4.0000 8

 قاه 0.000 18.333- 47068. 2.3077 0.00000 4.0000 9

 قاه 0.000 15.959- 50383. 2.4231 0.00000 4.0000 10

 قاه 0.000 25.584- 36795. 2.1538 0.00000 4.0000 11

 قاه 0.000 14.167- 47068. 2.6923 0.00000 4.0000 12

 قاه 0.000 16.602- 49614. 2.3846 0.00000 4.0000 13

 قاه 0.000 14.659- 50839. 2.5385 0.00000 4.0000 14

 قاه 0.000 14.230- 49614. 2.6154 0.00000 4.0000 15

 قاه 0.000 14.402- 50383. 2.5769 0.00000 4.0000 16

 قاه 0.000 18.333- 47068. 2.3077 0.00000 4.0000 17

 قاه 0.000 14.148- 48516. 2.6538 0.00000 4.0000 18

 قاه 0.000 22.934- 40192. 2.1923 0.00000 4.0000 19

 قاه 0.000 14.659- 50839. 2.5385 0.00000 4.0000 20

 قاه 0.000 19.510- 45234. 2.2692 0.00000 4.0000 21

 قاه 0.000 20.996- 42967. 2.2308 0.00000 4.0000 22

 قاه 0.000 15.000- 50990. 2.5000 0.00000 4.0000 23

 قاه 0.000 14.659- 50839. 2.5385 0.00000 4.0000 24

 قاه 0.000 15.126- 40192. 2.8077 0.00000 4.0000 25

 قاه 0.000 14.167- 47068. 2.6923 0.00000 4.0000 26

 قاه 0.000 15.000- 50990. 2.5000 0.00000 4.0000 27

 معنىي ( 0( درجة حرية )0,0,من,.) 

ٗعثىاناخ اىَقٞاٌىِٞ ٍىِ ـىلاه ٍعاٍىو الاذٍىاق اىىكاـيٜ، إل ذىٌ اعرَىاق  ٍؽىاٗنٗىير مك ٍِ صىكق 

انذثاط اىعثانج تاىَقٞاي منو ىثٞاُ صكق اىعثانج ٗذعاٍّٖا ٗقٞاٌٖا ّ ً اىَ ًٖ٘ اىمٛ ذقٍٞٔ اىكنظح اىنيٞح 

ىيَقٞىىاي، تاٌىىرفهاض ٍعاٍىىو الانذثىىاط اىثٍىىٞظ ىثٞهٌىىُ٘ ٍىىا تىىِٞ اىىىكنظاخ عيىىٚ عْٞىىح اىَعىىاٍلاخ اىعيَٞىىح. 

ٍا عكٙ تعض اىعثاناخ اىرٜ ماّىد لاخ  ْٞد اىْرا ط الإؼصا ٞح ٍعْ٘ٝح اىعثاناخ ٍٗكٙ ذَرعٖا تاىصكقٗت

ج ( عثىان20(، ٗ )الإٌىرهاذٞعٞحاىٞقظىح ( عثىانج ٍىِ ٍقٞىاي )24، ٗذٌ الإتقاء عيٚ )(0.05ٍِ ) أعيٚقَٞح 

( 2010إل ٝشىٞه )ٕٗٞىة  ، تعك ؼمف اىعثاناخ اىرٜ ماّد قَٖٞا غٞىه ٍقث٘ىىح.(اىرْظَٜٞ الأقاءٍِ ٍقٞاي )

.  (0.20قث٘ه اى قهج ٝرؽكق إلا ماُ ٍعاٍو الانذثىاط تىِٞ اى قىهج ٗاىكنظىح اىنيٞىح ىيَقٞىاي أعيىٚ ٍىِ )  إىٚ

 (.5،  4) ٜ( فَا قُٗ، ٗمَا فٜ ظكٗى0.05) تٍْثح (sigتاعرَاق ٍّثح )
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 ( ٝثِٞ ٍعاٍو الاذٍاق اىكاـيٜ ىَقٞاي اىٞقظح الإٌرهاذٞعٞح4ظكٗه نقٌ )

 اىكلاىح اىقَٞح اىَعْ٘ٝح ٍعاٍو الانذثاط خ اىكلاىح اىقَٞح اىَعْ٘ٝح ٍعاٍو الانذثاط خ

1 .301
**

329. 16 قاه 002. 
**

 قاه 001. 

2 .341
**

282. 17 قاه 001. 
**

 غٞه قاه 006. 

260. 18 غٞه قاه 143. 151. 3
*
 قاه 011. 

4 .338
**

452. 19 قاه 001. 
**

 قاه 000. 

5 .361
**

 غٞه قاه 544. 063. 20 قاه 000. 

6 .341
**

263. 21 قاه 001. 
*
 قاه 010. 

7 .397
**

282. 22 قاه 000. 
**

 قاه 006. 

8 .235
*
254. 23 قاه 022. 

*
 قاه 013. 

9 .263
*
318. 24 قاه 010. 

**
 قاه 002. 

286. 25 غٞه قاه 224. 126. 10
**

 قاه 005. 

11 .348
**

 غٞه قاه 499. 070. 26 قاه 000. 

12 .238
*
250. 27 قاه 020. 

*
 قاه 015. 

13 .428
**

365. 28 قاه 000. 
**

 قاه 000. 

14 .405
**

391. 29 قاه 000. 
**

 قاه 000. 

15 .343
**

  قاه 001. 

 معنىي ( 49( درجة حرية )0,0,من  .) 

 ( ٝثِٞ ٍعاٍو الاذٍاق اىكاـيٜ ىَقٞاي الأقاء اىرْظ5َٜٞظكٗه نقٌ )

 اىكلاىح اىقَٞح اىَعْ٘ٝح ٍعاٍو الانذثاط خ اىكلاىح اىَعْ٘ٝحاىقَٞح  ٍعاٍو الانذثاط خ

1 .244
*
326. 15 قاه 017. 

**
 قاه 001. 

2 .227
*
 غٞه قاه 495. 071. 16 قاه 027. 

336. 17 غٞه قاه 091. 174. 3
**

 قاه 001. 

4 .268
**

203. 18 قاه 009. 
*
 قاه 049. 

339. 19 غٞه قاه 592. 056. 5
**

 قاه 000. 

6 .208
*
369. 20 قاه 043. 

**
 قاه 000. 

7 .308
*
389. 21 قاه 000. 

**
 قاه 000. 

8 .304
*
 غٞه قاه 128. 157. 22 قاه 002. 

9 .375
**

330. 23 قاه 000. 
**

 قاه 001. 

339. 24 غٞه قاه 090. 175. 10
**

 قاه 001. 

11 .213
*
 غٞه قاه 150. 149. 25 قاه 038. 

258. 26 غٞه قاه 228. 125. 12
*
 قاه 011. 

13 .204
*
353. 27 قاه 047. 

**
 قاه 000. 

14 .325
**

  قاه 001. 

 معنىي ( 49( درجة حرية )0,0,من.) 

ٍعاٍىو )تٞهٌىُ٘(،  تئٝعىاقاىرعى ح اىْص ٞح ىعثاناخ اىَقٞاٌىِٞ، ٍِ ٍعاٍو اىصثاخ تيهٝقح  ذٌ اىرؽق ٗ

الأقاء نذثىىاط ىَقٞىىاي )(، ٍٗعاٍىىو الا0.867( ٕىىٜ )ٍعاٍىىو الانذثىىاط ىَقٞىىاي )اىٞقظىىح الإٌىىرهاذٞعٞحىرظٖىىه 

ٍعاٍىىو )ٌىىثٞهٍاُ تىىهاُٗ( ىَٞصىىو  إٝعىىاقذىىٌ  إل، ٕٗىىما َٝصىىو ّصىىي اىعثىىاناخ، (0.880) ( ٕىىٜاىرْظَٞىىٜ

، ٗقَٞىح ٍعاٍىو (0.980( ٕىٜ )لانذثاط ىَقٞاي )اىٞقظىح الإٌىرهاذٞعٞحاىَقٞاٌِٞ منو، ىرصثػ قَٞح ٍعاٍو ا

ٗاىرىٜ ذعىك ذىٌ اٌىرفهاض ٍعاٍىو )اى امهٍٗثىاؾ( (. ٍٗىِ شىٌ 0.892)( ٕٜ الأقاء اىرْظَٜٞنذثاط ىَقٞاي )الا
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الأمصه اٌرفكاٍاً فٜ اىَقاًٝٞ. إل  ٝعك اىَقٞاي شاتراً شثاذاً ٍّثٞاً إلا ٍا أعيٞد ّ ً اىْرا ط عْك ذنهانٕا عىكج 

ْرىىا ط عْٞىىح اى(. إل تْٞىىد 194: 2013ٍىىهاخ ىرنىىُ٘ قىىاقنج عيىىٚ ظَىىع اىَعيٍ٘ىىاخ تشىىنو ققٞىى   )اؼَىىك: 

 الأقاء، ٗقَٞىح شثىاخ ٍقٞىاي )(0.890) ( ٕىٜشثىاخ ٍقٞىاي )اىٞقظىح الإٌىرهاذٞعٞح ٍلاخ اىعيَٞح، قَٞرىٔاىَعا

 (. 6ٍعاٍو عاهٍ ىيصثاخ ٗمَا ٗتِٞ فٜ ظكٗه نقٌ )ٕما قَٞح  ٗٝعك ( 0.995( ٕٜ )اىرْظَٜٞ

 ( ٝثِٞ ٍعاٍو اىصثاخ ىَقٞاٌٜ اىرَاشو اىرْظَٜٞ ٗالاٌرقهان اى٘ظٞ 6ٜظكٗه نقٌ )

 اىَقٞاياٌٌ 
 اىرعى ح اىْص ٞح

 اىكلاىح قَٞح اىكلاىح اى امهٍٗثاؾ
 تعك اىرصؽٞػ )ٌثٞهٍاُ( قثو اىرصؽٞػ )تٞهٌُ٘(

 قاه 0.000 0.890 0.880 0.876 اىٞقظح الإٌرهاذٞعٞح

 قاه 0.000 0.995 0.985 0.980 الأقاء اىرْظَٜٞ

 معنىي ( 49( درجة حرية )0,0,من.) 

( 65عيىٚ عْٞىح اىريثٞى  ٗاىثىاىغ عىكقٕا ) 24/8/2024فىٜ ذىانٝؿ  اىَقٞاٌىِٞٗقاً اىثاؼس تر٘وٝع 

ٗفى   اى٘قد اىنافٜ ىلإظاتح ٍِٗ شٌ ذٌ ذهذٞىة اىثٞاّىاخ ٗذعٖٞىٕىا ىَعاىعرٖىا إؼصىا ٞا إعيا ٌٖعض٘ا ٗذٌ 

( ٗذيثٞ  اىَعاٍلاخ اىَيي٘تح ىَعاىعح اىْرا ط ٍىِ اىٌ٘ىظ اىؽٍىاتٜ ٗالاّؽىهاف اىَعٞىانٛ spssٍْظٍ٘ح )

( ىيعْٞىىىاخ اىغٞىىىه ٍرهاتيىىىح ٗاىرعى ىىىح اىْصىىى ٞح Tٍٗعاٍىىىو الانذثىىىاط )تٞهٌىىىُ٘( ٗ )ٌىىىثٞهٍاُ( ٗاـرثىىىان )

 ٗاى امهٍٗثاؾ ٗاىٌ٘ظ اى هضٜ. 

 النتائج :

ٍِ اىثٞاّاخ اىفاصح تعْٞح اىثؽىس ٍٗعاىعرٖىا إؼصىا ٞا، ٗاىرؽقى  ٍىِ  إىٍِٞٔ ـلاه ٍا ذٌ اىر٘صو  

ٗىَعهفىح اىر٘وٝىع اىيثٞعىٜ ىعْٞىح  ٍعْ٘ٝح اىَقىاًٝٞ ىَعهفىح ٍٍىر٘ٙ اىعْٞىح ٍىِ ـىلاه اى٘صىي الإؼصىا ٜ

 (.7ٗمَا ٍثِٞ فٜ ظكٗه نقٌ ) اىريثٞ 

( اىَؽٍ٘تح ٗاىٌ٘ظ Tالاىر٘اء ٗقَٞح )ٝثِٞ ٗصي قٌٞ اىٌ٘ظ اىؽٍاتٜ ٗالاّؽهاف اىَعٞانٛ ٍٗعاٍو  (7ظكٗه نقٌ )

 اى هضٜ

 اىَقٞاي
 عكق

 اىعْٞح

عكق 

 اىعثاناخ

اىٌ٘ظ 

 اىؽٍاتٜ

الاّؽهاف 

 اىَعٞانٛ

ٍعاٍو 

 الاىر٘اء
 اىَْ٘اه اىٌ٘ٞظ

اىفي  

 اىَعٞانٛ

أقّٚ 

 قنظح

أعيٚ 

 قنظح

اىٞقظح 

 الإٌرهاذٞعٞح
65 

24 80.1538 3.92600 0.248 80.0000 84.00 0.297 71.00 88.00 

الأقاء 

 اىرْظَٜٞ
20 68.5077 2.88381 0.169 68.0000 68.00 0.297 61.00 76.00 

  معنىي عنذ (,.,0( عنذ درجة حرية )49.) 

 ( اىَؽٍ٘تح ٗاىٌ٘ظ اى هضTٜٝثِٞ قٌٞ اىٌ٘ظ اىؽٍاتٜ ٗالاّؽهاف اىَعٞانٛ ٗقَٞح ) (8ظكٗه نقٌ )

 اىَقٞاي
 عكق

 اىعْٞح

عكق 

 اىعثاناخ

اىٌ٘ظ 

 اىؽٍاتٜ

 الاّؽهاف

 اىَعٞانٛ
 (Tقَٞح )

اىٌ٘ظ 

 اى هضٜ

قَٞح 

 اىكلاىح
 اىكلاىح

 اىٞقظح الإٌرهاذٞعٞح
65 

 قاه 0.000 72 16.744 3.92600 80.1538 24

 قاه 0.000 60 23.785 2.88381 68.5077 20 الأقاء اى٘ظٞ ٜ

  معنىي عنذ (,.,0( عنذ درجة حرية )49.) 

 

 الإستراتيجيةمحاور مقياس اليقظة عرض نتائج 

ٝعىىهس اىثاؼىىس ّرىىا ط عْٞىىح اىعَىىو فىىٜ قٞىىاي ٍٍىىر٘ٙ ٍرغٞىىهاخ اىثؽىىس ٗفىى  مىىو ٍعىىاه ٍىىِ اىقىىٌٞ        
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 9اىٍَرؽصيح لإظاتاخ اىعْٞح ٗتٞاُ ٗظٔ اىَقانّح تِٞ اىٌ٘ظ اىؽٍاتٜ ٗاىٌ٘ظ اى هضٜ ٗمَا فٜ ظىكٗه )

 ،10   .) 

 

ٍقٞاي  ٗاىٌ٘ظ اى هضٜ ىَؽاٗن(T)اىَعٞانٛ ٗقَٞح  ( ٝثِٞ ّرا ط اىعْٞح ٍِ ـلاه اىٌ٘ظ اىؽٍاتٜ ٗالاّؽهاف9ظكٗه )

 اىٞقظح الإٌرهاذٞعٞح

 اىَعالاخ ّ٘  اىَقٞاي
اىٌ٘ظ 

 اىؽٍاتٜ

الاّؽهاف 

 اىَعٞانٛ

اىٌ٘ظ 

 اى هضٜ

 قَٞح )خ(

 اىَؽٍ٘تح

قَٞح 

 اىكلاىح

  ّ٘

 اىكلاىح

اىٞقظح 

 الإٌرهاذٞعٞح

 قاه 0.000 8.666 18 1.87494 20.0154 اىٞقظح تاىياتع الاٌرهاذٞعٜ

 قاه 0.000 6.836 15 1.76000 16.4923 اىٞقظح تاىرعاُٗ اىعَاعٜ

 قاه 0.000 9.454 18 1.74491 20.0462 اىٞقظح اىرْافٍٞح

 قاه 0.000 9.820 21 2.13454 23.6000 اىٞقظح اىثٞاٞح

  معنىي عنذ (,.,0( عنذ درجة حرية )49.) 

ٍقٞاي  ٗاىٌ٘ظ اى هضٜ ىَؽاٗن (T)اىَعٞانٛ ٗقَٞح  اىؽٍاتٜ ٗالاّؽهاف( ٝثِٞ ّرا ط اىعْٞح ٍِ ـلاه اىٌ٘ظ 10ظكٗه )

 الأقاء اىرْظَٜٞ

 اىَعالاخ ّ٘  اىَقٞاي
اىٌ٘ظ 

 اىؽٍاتٜ

الاّؽهاف 

 اىَعٞانٛ

اىٌ٘ظ 

 اى هضٜ

 قَٞح )خ(

 اىَؽٍ٘تح

قَٞح 

 اىكلاىح

  ّ٘

 اىكلاىح

الأقاء 

 اىرْظَٜٞ

 قاه 0.000 9.469 15 1.67676 16.9692 اىهضا اى٘ظٞ ٜ

 قاه 0.000 8.771 12 1.45658 13.5846 الاىرىاً اىرْظَٜٞ

 قاه 0.000 12.485 18 1.64915 20.5538 ٍٖاناخ اىر نٞه الإتكاعٜ

 قاه 0.000 11.424 15 1.69374 17.4000 ٌي٘مٞاخ اىكٗن الإضافٜ 

  معنىي عنذ (,.,0( عنذ درجة حرية )49.) 

ٍٗىِ ـىلاه ّرىا ط الانذثىىاط تىِٞ اىَقٞاٌىِٞ ىعْٞىىح اىريثٞى ، ذظٖىه ْٕىاك اىعلاقىىح تىِٞ اىٞقظىح الإٌىىرهاذٞعٞح ٗالأقاء 

 (. 11اىرْظَٜٞ تقَٞح لاخ قلاىح إؼصا ٞح ٗمَا فٜ ظكٗه )

 ( ٝثِٞ ٍٍر٘ٙ اىعلاقح تِٞ ٍقٞاٌٜ اىرَاشو اىرْظَٜٞ ٗالاٌرقهان اى٘ظٞ 11ٜظكٗه )

 ّ٘  اىكلاىح قَٞح اىكلاىح قاء اىرْظَٜٞالأ اىٞقظح الإٌرهاذٞعٞح 

 0.000 0.246 0.246 ٍعاٍو الانذثاط
 قاىح

 0.000 0490. 0490. اىقَٞح اىَعْ٘ٝح

 

 النتائج: 

 (T)ّرا ط اىعَو الإؼصا ٜ ٗف  اىعكاٗه الإؼصا ٞح تؽٍة إظاتاخ عْٞح اىريثٞ  طثقىا لاـرثىان  ٝرثِٞ ٍِ

تِٞ اىٌ٘ظ اىؽٍاتٜ ٗاىٌ٘ظ اى هضٜ ىيرعىهف عيىٚ قلاىىح اى ىهٗق ذثىِٞ ْٕىاك  اىَقانّحعَيٞح  إظهاءٗتعك 

قٌٞ اىٌ٘ظ  إُ إل(. 0.05عْك ٍٍر٘ٙ قلاىح ) ٗىصاىػ اىٌ٘ظ اىؽٍاتٜ ىيَقٞاٌِٞ إؼصا ٞحفهٗق لاخ قلاىح 

ىَقٞىاي اىٞقظىح  (72ٗاىثىاىغ قَٞرٖىا ) امثىه ٍىِ قَٞىح اىٌ٘ىظ اى هضىٜ (80.1538ٗاىثاىغ قَٞرٖا ) اىؽٍاتٜ

فىٜ الاذؽىاقاخ اىهٝاضىٞح  الإقانٝىحاىٖٞاىاخ  إُ إىىٚٗٝعىىٙ لىىل  (0.05عْىك ٍٍىر٘ٙ قلاىىح ) ٌىرهاذٞعٞحالإ

اىرىٜ  الإٌىرهاذٞعٞح اىَ ىإٌٞمّٖ٘ىا ذعىك ٍىِ  الإقانٝىح أعَىاىٌٖفىٜ ٍَانٌىح ٍٖىاً  الإٌرهاذٞعٞحىكٌٖٝ اىٞقظح 

ذهصك ٗذٍرصَه مىو ٍىا ٝىؤقٛ اىغىهس ىْعىاغ  الإقانٝحاىٖٞاح  إُأٛ  الإقانٛذٍاعك فٜ ذؽكٝك ٍعاىٌ اىعَو 

ٍىىِ اظىىو وٝىىاقج فاعيٞىىح  ّقيىىح فاصىىيح ٍٖىىاً عَيٖىىا فىىاىر٘ظٞي اىرنْ٘ىىى٘ظٜ ٗاىرٍىىٖٞلاخ ٗذٍىىٞٞه اىفيىىظ
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ذعك ٍىِ اىهمىا ى اىََٖىح ىرؽقٞى  اىؽاىىح اىَصيىٚ ىي ٖىٌ ٗالاٌىرٞعاب  الإٌرهاذٞعٞحفاىٞقظح  اىقهاناخ الإقانٝح،

ٍٗراتعح ٌٞه اىعَو ٗاىثٞاح  ٍرييثاخ اىعَو اىٍَرقثيٜ تشنو ٗاضػ ٗإقناكىيَعيٍ٘اخ ٗاىقكنج عيٚ ذؽيٖٞا 

َْٝؽٌٖ فهصح ىير نٞه ٗاىرْظىٌٞ ٗاىثهٍعىح ىفيىح اىعَىو اىرىٜ ٗاىنشي عِ أٍناُ اىضعي ٗاىق٘ج  اىَؽٞيح

 فىٜ ؼاىىح اىرْىافً اىٍَىرَه الإقانٛاىَعهفٜ ٗاىَعيٍ٘اذٜ ىكٍَٝ٘ح ؼٞ٘ٝح عَيٖىا  الإطانذَنٌْٖ ٍِ ذعىٝى 

فىىٜ قانج الاذؽىىاق  م ىىاءذٌٖ إشثىىاخٍىىِ  ٗاىرَٞىىى ىفيىى  فهصىىح ظكٝىىكج ذَنىىٌْٖ ىلإتىىكا َٝىىْؽٌٖ اى هصىىح ٍىىا 

 اىهٝاضٜ. 

 ٗإَٔٞح الإٌرهاذعٞحاىٞقظح  إَٔٞح إىٚ( ٗاىرٜ ذ٘صيد 2017)عَه ٗىَِٞ ، قناٌح ٕٗما ٝر   ٍع 

ذشىٞه  اىٞقظىح الإٌىرهاذٞعٞح. إل أتعىاق سىٞىاخٍصاىٜ فٜ ذيثٞى   أَّ٘لضاىرنٞي ٍع اىثٞاح ٗاىر اعو ٍعٖا ىرقكٌٝ 

 إىىٚٗاىَعيٍ٘ىاخ ٗاىثٞاّىاخ  الأفنىانذؽ٘ٝىو  إىىٚاىىمٛ ٝعىك ذهظَىح اىرييىع  الإتىكا  إىٚ الإٌرهاذٞعٞحاىٞقظح 

فاعيىىح ىيعَيٞىىاخ الاٌىىرثاقٞح اىرىىٜ ذٖىىرٌ تاىَهاقثىىح  إنىىانجفٖىىٜ  طثقىىا ىيٖىىكف فهظىىاخٍٗ ٗإظىىهاءاخٍعىىانف 

فاىٞقظىىح تنىىو  ٍْظٍ٘ىىح اقانٝىىح تىى ٛاىٍَىىرَهج ىيثٞاىىح اىرْافٍىىٞح تؽٞىىس ٝىىرٌ ٍراتعىىح مىىو اىرغٞىىهاخ اىرىىٜ ذؽىىٞظ 

 (. 2012)غاىة ، ٍٗيٞنح ،  الأعَاه إقانجىيمماء فٜ  أٌاياىَعالاخ 

اىٌ٘ىىظ اىؽٍىىاتٜ ٗاىثىىاىغ قَٞرٖىىا  إل إُ قىىٌٞ (اىٞقظىىح تاىيىىاتع الاٌىىرهاذٞعٜأٍىىا فىىٜ ٍىىا ٝرعيىى  فىىٜ ٍؽىى٘ن )

( ٗٝعىىٙ لىىل 0.05عْىك ٍٍىر٘ٙ قلاىىح )( 18 هضٜ ٗاىثاىغ قَٞرٖىا )( امثه ٍِ قَٞح اىٌ٘ظ اى20.0154)

غاىثىا ٍىا ذعرَىك اىر نٞىه ٗاىرقصىٜ عىِ مىو ٍىا ٍٝىاعك فىٜ  إىٚ إُ اىٖٞااخ الإقانٝح فٜ الاذؽاقاخ اىهٝاضىٞح

اىْٞىىح  إُاىعْٞىىح  إظاتىىاخفقىىك اظٖىىه فىىٜ ذيثٞىىح ٍرييثىىاخ اىٍَىىر ٞكِٝ  اّعناٌىىاذٔٗاىرىىٜ ذظٖىىه  الإقانَّٕٛ٘ىىا 

فىٜ ذ نٞهٕىا ٍىِ  الأمثىهاىؽٞىى  ذ ـىماىٍَرقثيٞح فٜ ٌك اى ع٘اخ ٗاىٍٞيهج عيىٚ اىَع٘قىاخ ّٗقىاط اىضىعي 

قناٌىح  أنىانخفقك اىثٞاح اىرْافٍٞح . فٜ ظو  تاىراىٜ اىرؽٍِٞ ٗاىري٘ٝه اىٍَرَهاظو نفع ٍٍر٘ٙ الاذؽاق ٗ

 إىىٚاى ٌٖ اىَثانه ىكٙ اىَْظَىح ؼى٘ه اذعإٖىا اىٍَىرقثيٜ ٗاىرىٜ ٝرىكف  ٍىِ قَرٖىا  إُ إىٚٗ  (2014محمد ، )

 إٔىىكاف ذ٘ظٞىىٔ ظٖىى٘قٌٕ ّؽىى٘ اىٍىىعٜ ىرؽقٞىى ٗ ظَٞعىىا اىرهمٞىىى عيىىٚ عَىىاه اىَْظَىىح ٝرييىىة ٕٗىىما قاعىىكذٖا

اىٍَىىثقح  الإٌىىرهاذٞعٞحاىعَيٞىىح  إُ إىىىٚ( 161، 2016قاّىى٘ك ، قناٌىىح ) أمىىكخٗقىىك (. 2014محمد، )اىَْظَىىح

اىعَو تاىٍَىرقثو ٗاٌرؽضىان اىَاضىٜ  إظهاءاخاىقهان فٜ اىر نٞه ى٘قد مافٜ فٜ  لأصؽابذعيٜ فهصح 

اىٍَىرقثو ٗصى٘لاً إىىٚ ذؽكٝىك اىَٖىٌ ٗالإىٌ ٗٗضىع اىرؽىكٝاخ ّصىة  ٍٗقانّرٔ تاى٘اقع ٍٗىِ شىٌ اٌرشىهاف

َىح ٗذقْىِٞ اىعَىو ىريى٘ٝه اىؽاضىه ٍىِ اظىو تيى٘  غٞىه اىَٖ الأنىٞاءٗاٌرصَان اى٘قد تاىرفيٜ عىِ  الأعِٞ

 .  (31، 2016)قاّ٘ك،  اىٍَرقثو

( امثه ٍِ قَٞح 16.4923اىٌ٘ظ اىؽٍاتٜ ٗاىثاىغ قَٞرٖا ) إل إُ قٌٞ (اىٞقظح تاىرعاُٗ اىعَاعٜىَؽ٘ن ) أٍا

الإقانٝىح فىٜ ( ٗٝعىىٙ لىىل إىىٚ إُ اىٖٞاىاخ 0.05عْك ٍٍر٘ٙ قلاىح )( 15اىٌ٘ظ اى هضٜ ٗاىثاىغ قَٞرٖا )

ّظىهج اىعَو اىعَاعٜ فٜ ؼيقح ٗاؼكج ٕٗىكف ٗاؼىك ٍَىا ٝرنىُ٘ ىىكٌٖٝ ىٖا اىقكنج عيٚ  الاذؽاقاخ اىهٝاضٞح

ٗاىثٞاح اىفانظٞح ٗطثٞعح اىرعاٍو ٍعٖىا  إقانذٖانَ٘ىٞح عِ تٞارٖا اىكاـيٞح ٗاىْشاطاخ اىرٜ ذقً٘ تٖا ٗمٞ ٞح 
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 إىىٚ ٗصى٘هً نصىك اٌىرهاذٞعٜ ىنافىح اىرغٞٞىهاخ اىرىٜ ذؽىكز فالاذؽاقاخ اىهٝاضىٞح تْٞىد ىىكٖٝا قىكنج عيىٚ 

ٗاعرَاق اىرؽيٞو ٗاىر ٍٞه فٜ اىنشي  الإقانٛؼالاخ اىر٘ذه اىَعيٍ٘اخ اىٍَرؽصيح ٗققرٖا ٍِ اظو ـ ض 

، عِ ٍٍان اىعَو ٗاىرْثؤ ىيٍَرقثو ٍا ٌ٘ف ذؽكز ٍِ ذغٞٞهاخ ذريية ٍعهفىح ذْظَٞٞىح ٗقىهاناخ نصىْٞح

ٗؼ ىىا اىعلاقىىاخ  ٗالاؼرىهاً ٗالأٍىىاُو نىىع٘نٌٕ تالاّرَىىاء  ىلاذؽىاق اىهٝاضىىٜ فاىعَىو اىعَىىاعٜ ىىىكٌٖٝ ٝعىى

ونٗاط ، ٍٗاىؽٜ، ٝر   ٍع ّظهج )ٕٗما  (Rija et al., 2023b).الإقانٝحاىٖٞاح  الأعضاءالاٝعاتٞح قاـو 

 اىرعىىاُٗ اىعَىىاعٍٜعَ٘عىىح أفىىهاق ٝعَعىىُ٘ تصىى ح تىىاُ اىٞقظىىح ذىىكان تشىىنو قْٝىىاٍٞنٜ ٍىىِ ـىىلاه ( 2014

، ٗاىرىىٜ ذفىىص اىرغٞىىه اىَؽرَىىو اىْىىاذط فىىٜ اىثٞاىىح اىفانظٞىىح ألاٌىىرثاقٍٜٗٝىىرعَيُ٘ اىَعيٍ٘ىىاخ لاخ اىيىىاتع 

عيىٚ قانج اىٖٞنىو اىرْظَٞىٜ ىعَىو أٛ  ٗاىٍىٞيهج، الأـيىانىيَْظَح؛ تٖكف ـي  فه  أعَاه، ٗذف ىٞض 

(. تىاُ اىٞقظىح  عَيٞىىح Lesca  ،1997) ٗقىىك لمىه( . 141، 2014  )ونٗاط ، ٍٗىاىؽٜ، إقانٝىحٍْظٍ٘ىح 

ظَاعٞح ٍٍرَهج ذقً٘ تٖا ٍعَ٘عح ٍِ الأفهاق تاٌرفكاً ٍعيٍ٘اخ اٌىرثاقٞح ؼى٘ه اىرغٞىهاخ اىرىٜ قىك ذؽىكز 

فٜ اىثٞاىح اىفانظٞىح ٍىِ اظىو ـيى  فىه  ىرلافىٜ اىضىعي ٗاىرٖكٝىكاخ اىْاذعىح عىِ عىكً اىٞقىِٞ تالأؼىكاز 

ٜ اى٘قد اىَْاٌة ٗاقرْا  اى ه  ىهفع اىن ىاءج اىَؽٞيح ٍَا ٍَٝػ لأصؽاب اىقهان اىرصهف تٍهعح ٗف

 . (Lesca  ،1997 ،234الإقانٝح  )

( امثىه ٍىِ قَٞىح اىٌ٘ىظ 20.0462اىٌ٘ظ اىؽٍاتٜ ٗاىثىاىغ قَٞرٖىا ) إل إُ قٌٞ( اىٞقظح اىرْافٍٞحأٍا ىَؽ٘ن )

فىىٜ ( ٗٝعىىىٙ لىىىل إىىىٚ إُ اىٖٞاىىاخ الإقانٝىىح 0.05( عْىىك ٍٍىىر٘ٙ قلاىىىح )18اى هضىىٜ ٗاىثىىاىغ قَٞرٖىىا )

ٗنٌٌ اىرص٘ن اىٍَرقثيٜ ىيرعاٍىو ٍىع اىفيىظ ىرؽٍىِٞ  ٍْافٍٖٞاىٖا اىقكنج عيٚ ذؽكٝك  الاذؽاقاخ اىهٝاضٞح

ٗاىَاىٞىىح ٗالاّعىىاو اىهٝاضىىٜ تاٌىىرصَانٕا اىَعيٍ٘ىىاخ اىَرىى٘افهج  الإقانٝىىح م اءذٖىىاٗذيىى٘ٝه قىىكناذٖا ٗنفىىع 

ذَنىٌْٖ ٍىِ  إعلاٍٞىحاُ اىٞقظىح اىرْافٍىٞح عَيٞىح  الإقانٝىح اىٖٞاىاخذىهٙ  إل، ٗاىنشي عِ اىَؽٞظ اىرْافٍٜ 

ٍعيٍ٘ىىاخ ذعرَىىكٕا ىيرعىىهف عىىِ طثٞعىىح ٍْافٍىىٖٞا ٗنصىىك  إىىىٍْٚافٍىىٖٞا ٗذؽ٘ٝيٖىىا  تٞاىىحعىىِ  اىثٞاّىىاخظَىىع 

تعَيٞىح  الإٌىرهاذٞعٞحىىمىل ٗصى د اىٞقظىح .الإٌىرهاذٞعٞحفىٜ قىهاناذٌٖ  ٗأٌاياىٍَرقثيٜ  ٗأقا ٌٖ إٍناّاذٌٖ

ٍٗراتعىح اٌىرهاذٞعٞاذٌٖ تشىنو ٍثانىه  تَْافٍٖٞاٗاىْشه ىيَعيٍ٘اخ لاخ اىعلاقح قْٝاٍٞنٞح ىيثؽس ٗاىَعاىعح 

ٗاىَاىٞىح ٗالاقرصىاقٝح ٍٗىا ذقىكً ٍىِ ـىكٍاخ ىهصىك اىفيىظ اىن ٞيىح  الإقانٝىحٗغٞه ٍثانه ّٗ٘  ٌٞاٌاذٌٖ 

( ٕى٘ اىْشىاط 2018فقك أمكخ )ّى٘اه، . (2015فهض ، ىهفع ٍٍر٘إٌ عِ اى٘ضع اىؽاىٜ ٗٝ ٘ق ٍْافٌٍٖٞ )

مٛ ٍِ ـلاىٔ ذرعىهف اىَؤٌٍىح عيىٚ ٍْافٍىٖٞا اىؽىاىِٞٞ ٗاىَؽرَيىِٞ فضىلا عىِ إرَاٍٖىا تىاىَؽٞظ اىىمٛ اى

ذري٘ن فٞٔ اىَؤٌٍاخ اىَرْافٍىح ٍىِ ـىلاه ظَىع اىَعيٍ٘ىاخ ٗاىثٞاّىاخ ٍىِ اىثٞاىح اىكاـيٞىح ّٗقىاط اىضىعي 

ىىٚ اىْرىا ط اىَيي٘تىىح ٗاىقى٘ج ٗاىثٞاىح اىفانظٞىح ىي ىه  ٗاىرٖكٝىكاخ ٗإظىهاء اىرؽيىٞلاخ اىَْاٌىثح ىي٘صى٘ه إ

 (.243، 2018ٗعيٚ أشهٕا اذفالا اىقهاناخ الإٌرهاذٞعٞح )ّ٘اه ٕاّٜ، 

( امثىه ٍىِ قَٞىح اىٌ٘ىظ 23.6000اىٌ٘ىظ اىؽٍىاتٜ ٗاىثىاىغ قَٞرٖىا ) إل إُ قىٌٞ( اىٞقظىح اىثٞاٞىحأٍا ىَؽى٘ن )

الإقانٝىىح فىىٜ ( ٗٝعىىىٙ لىىىل إىىىٚ إُ اىٖٞاىىاخ 0.05( عْىىك ٍٍىىر٘ٙ قلاىىىح )21اى هضىىٜ ٗاىثىىاىغ قَٞرٖىىا )
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ذهاقىىة ٗذرىىاتع اىريىى٘ناخ الاقرصىىاقٝح ٗ ذرعاٍىىو ٍىىع اىثٞاىىح اىَؽٞيىىح تشىىنو عَيىىٜ الاذؽىىاقاخ اىهٝاضىىٞح

فىىٜ ّشىىاطاخ الاذؽىىاقاخ  ٗذ شٞهٕىىاٗاىثٞاىىح اىصقافٞىىح  الإقانٝىىح الأّظَىىحٗاىٍٞاٌىىٞح ٗاىرعىىكٝلاخ اىقاّّ٘ٞىىح فىىٜ 

ذؽىاقاخ ٗذؽكٝىكٕا ٍٍىاناخ اىعَىو ٍىِ الاثٞاىح اىَعيٍ٘اخ اىَؽٞيح ت اىهٝاضٞح ٍا ٝععو قىٖٞا ٍعَ٘عح ٍِ

 ت ّٖىاىىمىل ٗصى د اىٞقظىح اىثٞاٞىح .تئٌىرهاذٞعٞرٖااىْظىه  أـىهٙ لإعىاقج ظٖىحِ ظٖح ٗعَيٞىح اىرؽ ٞىى ىٖىا ٍى

غهافٞىح ٗالاظرَاعٞىح ٗالاقرصىاقٝح ٗاىصقافٞىح ٗاىقاّّ٘ٞىح اىرىٜ ذىؤشه ٘اىر٘ظٔ اىشَ٘ىٜ ىعَٞع اىري٘ناخ اىكَٝ

ٗاىرغٞٞىهاخ اىثٞاٞىح لاخ صىيح قهٝثىح  الأؼىكازفضلا عِ اىَراتعىح ىعَٞىع اىَؤٌٍح  أّشيحتشنو فعاه عيٚ 

أُ ذنىُ٘ اىَؤٌٍىح ٝقظىح  ىمىل ذشىٞه اىٞقظىح اىثٞاٞىح ىيٍَىرقثو إىىٚ ٗظى٘ب(. Alshaer ،2020 ،84ٍْٖا )

اىفانظٞح، ٗقىاقنج عيىٚ اىهصىك اىثٞاىٜ اىٍَىرَه ىيؽىك ٍىِ  تٞاٞا، ٗعيٚ عيٌ تاىري٘ناخ اىرٜ ذؽكز فٞثٞارٖا

 (.175، 2018اىر شٞه اىٍيثٜ،ٗالأّشيح اىرٜ ٝقً٘ تٖا اىَْافٍُ٘ )اىنلاتٜ ٗاىٌَ٘٘ٛ ٗاىؽكناٗٛ، 

فٜ ٝفص اىَرغٞه اىصىاّٜ ٝرثىِٞ ٍىِ ّرىا ط اىعَىو الإؼصىا ٜ ٗفى  اىعىكاٗه الإؼصىا ٞح تؽٍىة إظاتىاخ  أٍا

( ٗتعك إظهاء عَيٞح اىَقانّح تِٞ اىٌ٘ظ اىؽٍاتٜ ٗاىٌ٘ظ اى هضٜ ىيرعهف T)عْٞح اىريثٞ  طثقا لاـرثان 

عْىك ٍٍىر٘ٙ  ٗىصىاىػ اىٌ٘ىظ اىؽٍىاتٜ ىيَقٞىاي عيٚ قلاىح اى هٗق ذثِٞ ْٕاك فىهٗق لاخ قلاىىح إؼصىا ٞح

( امثه ٍِ قَٞح اىٌ٘ظ اى هضٜ ٗاىثاىغ 68.5077ؽٍاتٜ ٗاىثاىغ قَٞرٖا )(. إل إُ قٌٞ اىٌ٘ظ اى0.05قلاىح )

( ٗٝعىٙ لىىل إىىٚ إُ اىٖٞاىاخ الإقانٝىح فىٜ 0.05( ىَقٞاي الأقاء اىرْظَٜٞ عْك ٍٍر٘ٙ قلاىح )60قَٞرٖا )

اىرْظَٜٞ مّٖ٘ىا ذٍىريٞع ذؽكٝىك ٍىكٙ اىرنٞىي ٗالاٌىرعاتح ىَؽىكقاخ  الأقاءىكٖٝا ص ح  الاذؽاقاخ اىهٝاضٞح

ـكٍىح الاذؽىاقاخ اىهٝاضىٞح ٍَىا  ٗمٞ ٞح ذهذٞة ٍ٘انقٕا فىٜ الإٌرهاذٞعٞح إٔكافٖااىثٞاح اىَؽٞيح ٍِ ـلاه 

مضهٗنج ؼرَٞح ىثقا ٖا فٜ  إقانذٖالاخ طاتع ٍَٞى ٗذعَو عيٚ ذْظٌٞ ٗذهذٞة ٗذفىِٝ ٍ٘انق  أقا ٖاٝضع 

مّ٘ىٔ اّعناٌىا ٗاضىؽا فاعيٞىح الاذؽىاقاخ اىهٝاضىٞح  اىرْظَٞىٜ الأقاءذقكً ٍٍرَه ٍا ٝظٖه اشىه ٗاضىػ فىٜ 

( ٗاىرىٜ أمىكخ ٍىِ 2013عىح ذيىات  قناٌىح )مهَٝىح نٗاٛ ، ٕٗىمٓ اىْرٞ. إٔكافٖا الإٌرهاذٞعٞحعيٚ ذؽقٞ  

فىٜ ذؽٍىىِٞ الأقاء  ٗالاٌىرعكاق ىير ٕىةٗٗعىىٌٖٞ  ـىلاه ٍرغٞهاذٖىا إىىٚ ٍىكٙ اىرىى شٞه اى عىاه ىيَى٘انق اىثشىهٝح

اىرْظَٞىٜ ٍٝىاعك فىٜ ذؽكٝىك  الأقاء إُ إىىٚ( 2007قناٌىح )عىاقه ،  أمىكخقىك فاىرْظَٜٞ قاـو اىَؤٌٍاخ. 

اىعىاٍيِٞ فىٜ اٌىرعكاقٌٕ اىىكا ٌ ىي٘صى٘ه  أعضىا ٖامّ٘ٔ َٝصىو قىكنج  إٔكافٖااىرٍْٞ  قاـو اىَْظَح ٗذؽقٞ  

اىٍَىرَهج فىٜ ذؽكٝىك ٍىكٙ فعاىٞىح اىَْظَىح فىٜ  الإٍناّٞىحعىِ  ٝعثىهاىرْظَٞىٜ  فىالأقاء. اىْرا ط اىَيي٘تح إىٚ

اى عيىىٜ ٍىىع اىَعىىاٝٞه  تىىالأقاءاىعَيٞىىح َٝنىىِ قٞاٌىىٖا  ءاذٖىىاح فىىٜ إظهاضىى٘ء ٍعىىاٝٞه ٍؽىىكقج ٗقىىهاناخ ٍْاٌىىث

 2015)محمد ؼافا،  اىرْظَٜٞ ىلأقاءاىؽاىٜ ٗاىَعاٝٞه اىَيي٘تح  الأقاءاىٍَرٖكفح ٗمشي الاّؽهافاخ ٍا تِٞ 

اىٌ٘ىىىظ اىؽٍىىىاتٜ ٗاىثىىىاىغ قَٞرٖىىىا  إل إُ قىىىٌٞ( اىهضىىىا اىىىى٘ظٞ ٜأٍىىىا فىىىٜ ٍىىىا ٝرعيىىى  فىىىٜ ٍؽىىى٘ن )(. 270، 

( ٗٝعىىٙ لىىل 0.05عْىك ٍٍىر٘ٙ قلاىىح )( 15قَٞح اىٌ٘ظ اى هضٜ ٗاىثاىغ قَٞرٖىا ) ( امثه 16.9692ٍِ)

 إنىىثا ىىىكٌٖٝ اىشىىع٘ن الاٝعىىاتٜ تاذعىىآ عَيٖىىٌ ٍٗىىكٙ  إىىىٚ إُ اىٖٞاىىاخ الإقانٝىىح فىىٜ الاذؽىىاقاخ اىهٝاضىىٞح

ٗاىمٛ ٝظٖه ٍِ ـلاه ذقكٝهٌٕ ىيىماخ ٗاىر اّٜ تٔ  أقا ٌٖاىرٜ ذعنً  اىَعْ٘ٝح ٗاىَاىٞح ؼاظاذٌٖ ٍٗرييثاذٌٖ
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اى٘اظثىاخ ٗاىٍىعٜ  أقاءفاىعٖ٘ق اىعاىٞح فٜ ٗقكنذٌٖ فٜ اىر اعو الاظرَاعٜ ٗانذ ا  ٍٍر٘ٙ اىيَ٘غ ىكٌٖٝ 

اىهٝاضىٜ ٝشىنو  الأقاءٗاىرٜ ذظٖه ّرا عٖا عيٚ  لإقانٝح م ا رحٗنفع ٍِ  اخعَو الاذؽاق إّعاغاىكا ٌ اىٚ 

ىمىل َٝنِ ذؽكٝك  .ما ى اىْعاغ فٜ ٍْظٍ٘ح عَو الاذؽاقاخ اىهٝاضٞحن ٗإؼكٙاىهضا اى٘ظٞ ٜ ظىء فعاه 

عَيٞىىح اىهضىىا اىىى٘ظٞ ٜ فىىٜ اىشىىع٘ن ٗالانذٞىىاغ تاىعَىىو ٗاىىىىٍلاء ٍىىِ ـىىلاه ٌىىي٘مٔ اىفىىانظٜ تاىرعاٍىىو 

ٗقك أمكخ قناٌىح .(12، 2012نؼَٔ،  أت٘محمد اى٘ظٞ ٜ ) الإّراضٗالاٝعاتٜ ٗاىرعاُٗ ٍِ اظو وٝاقج فاعيٞح 

(Tyilana, Xolani  ،2005) مّ٘ىٔ اى٘ظىٔ اىَشىهق ىَشىاعه  إُ اىهضا اى٘ظٞ ٜ ٌٍٖ فىٜ ٍعىاه الإقانج

امرشىىاف اىقصىى٘ن تاىعَىىو ٗذلافٖٞىىا  إىىىٚٗٝ ٍىىػ اىَعىىاه  اىَىى٘ظ ِٞ ٗاذعإىىاذٌٖ فىىٜ ٍفري ىىح ظ٘اّىىة اىعَىىو

ٌٝ اىرٜ ذٍىاعك فىٜ ذقىكً اىعَىو ٗوٝىاقج قىكنذٌٖ فىٜ ذقىكٗٝظٖه اىَشنلاخ اىَ٘ظ ِٞ ى٘ضع اىؽي٘ه اىَْاٌثح 

أٍىىا فىىٜ ٍىىا ٝرعيىى  فىىٜ ٍؽىى٘ن )الاىرىىىاً (. Tyilana, Xolani  ،2005 ،6ٍٍىىر٘ٙ عىىاىٜ ٍىىِ اىفىىكٍاخ )

( امثىه ٍىِ قَٞىح اىٌ٘ىظ اى هضىٜ ٗاىثىاىغ 13.5846اىٌ٘ىظ اىؽٍىاتٜ ٗاىثىاىغ قَٞرٖىا ) إل إُ قٌٞاىرْظَٜٞ( 

 الاذؽىىاقاخ اىهٝاضىىٞح( ٗٝعىىىٙ لىىىل إىىىٚ إُ اىٖٞاىىاخ الإقانٝىىح فىىٜ 0.05( عْىىك ٍٍىىر٘ٙ قلاىىىح )12قَٞرٖىىا )

ٗقٗنٕىا اى اعىو فىٜ  ٗتْاء اىعلاقاخ قاـو تٞاىح اىعَىو أفنانٌٕ سنا ٌٖٝرَرعُ٘ تؽهٝح اىؽهمح ٗاىرعثٞه عِ 

فىٜ  الأٗى٘ٝىح ٗإعيىاء الأفضىوقىكٌٝ رٍٍٗىرَهِٝ فىٜ نغثىرٌٖ تذؽقٞ  اىرىاٌٍٖ ٌٗٞعٌٖٞ فٜ اىعكٝىح تاىعَىو 

ٝنىُ٘ عثىه اىعلاقىح اىٍىا كج تٞىٌْٖ ٗتىِٞ الاذؽىاق  تالأقاءاىَيي٘تح ٍِ ـلاه قْاعرٌٖ تاىرَٞى  الإٔكافذؽقٞ  

 أنىانخفقىك عيىٚ ّعىاغ الاذؽاق. ٗاّعناٌىٔٗقث٘ىٌٖ تاى٘اقع ٗاىرعاٍىو ٍعىٔ تعٖى٘ق عاىٞىح ىهفىع م ىاءج اىعَىو 

ٍٗكٙ الانذثاط تٖا ّ ٍٞا ٗعَيٞا الاىرىاً ؼاىح نع٘نٝح ىي هق ّؽ٘ اىَْظَح اىرٜ ٝعَو تٖا  إُ إىٚاىكناٌاخ 

ماٍىو فىٜ ّعاؼٖىا ٗاىهغثىح اىٍَىرَهج فىٜ اىؽ ىاظ عيىٚ ٍناّرىٔ فٖٞىا  تئَٝىاُٜ ذؽقٞى  ٍرييثاذٖىا ٗاّكٍاظٔ ف

ذٖٞاىىح تٞاىىح  إىىىٚىىىما فىىاُ اىَؤٌٍىىاخ اىهٝاضىىٞح ذؽىىه  قا َىىا .(John  ،2010) ّظاٍٖىىا اى عىىاهمعىىىء ٍىىِ 

 الإقانجٗاىرعاٍىو تصقىح تىِٞ  اىيَ ّْٞىحنٍة ٗلا ٖىٌ ٍىِ ـىلاه تعىس تر٘فٞه اىعكاىح ٗاىرؽ ٞى ى اىعَو اىكاـيٞح

ٍِٗ شٌ وٝاقج ٗاىعَو تهٗغ اى هٝ   أقا ٌٖٗاظثاذٌٖ ٗذؽٍِٞ  أقاءٗاىعاٍيِٞ قك ٝعية فٜ ّ ٌٌٖ٘ قافعا ّؽ٘ 

 .(77، 2011، ٗسـهٌُٗع٘ق تِ محمد اىَْه ) الاّرَاء ٗالاىرىاً فٖٞا

اىٌ٘ىىىظ اىؽٍىىىاتٜ ٗاىثىىىاىغ قَٞرٖىىىا  إل إُ قىىىٌٞ( ٍٖىىىاناخ اىر نٞىىىه الإتىىىكاعٜأٍىىىا فىىىٜ ٍىىىا ٝرعيىىى  فىىىٜ ٍؽىىى٘ن )

( ٗٝعىىٙ لىىل 0.05( عْىك ٍٍىر٘ٙ قلاىىح )18( امثه ٍِ قَٞح اىٌ٘ظ اى هضٜ ٗاىثاىغ قَٞرٖىا )20.5538)

ٗاىقىكناخ  الإٍناّىاخذثمه قصانٙ ظٖكإا تر٘ظٞي مافىح  إىٚ إُ اىٖٞااخ الإقانٝح فٜ الاذؽاقاخ اىهٝاضٞح

ىرؽقٞى  ّعاؼىاخ غٞىه ٍٍىث٘قح ذهذقىٜ  الإتكاعٞىحج اذعإاذٖىا فٜ تٞارٖا اىرْظَٞٞح تي٘ناىشفصٞح ٗاىعَاعٞح 

 أقا ٖىٌفٜ ظلاىٖا عيٚ ذؽٍِٞ  ذْعنًٍَْٖعح ٗعيَٞح ٗف  ٍَانٌاخ عَيٞح  أًٌتالاذؽاق اىهٝاضٜ عيٚ 

اىَيي٘تىح  الإٔىكافٍرعىكقج فىٜ ذناٍيٖىا ذرؽقى   أتعىاقاىرْظَٜٞ عَيٞح ٍرناٍيىح لاخ  فالأقاء قاـو تٞاح اىعَو

ىرقكٌٝ مىو ٍىا ٕى٘ ظكٝىك ٝغْىٜ الاذؽىاق تفيىظ ٗقىهاناخ ذهفىع ٍىِ  الإتكاعٜٗاىرٜ ظىء ٍْٖا عَيٞح اىر نٞه 

تشىنو  الأفنىان إّرىاضفىٜ اىقىكنج الاٌىرصْا ٞح فىٜ  الإتىكاعٜعَيٞىح اىر نٞىه  إىىٚ أنىانٗقىك ٍٍر٘آ اىهٝاضىٜ. 
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لاخ طىاتع  ت ٗظىٔاىٍَرقثو  إىٚاىرٜ ذْظه  قٗالأتعاٗاىَهّٗح  ٗالأصاىحقكن ٍَنِ فٜ اىيلاقح  ت مثهٍرَٞى 

، Selu) أمىىكٗقىىك  (.106، 2011ٍىىهٌٝ غضىىثاُ، ٍفريىىي ماٌىىرعاتح ىؽىىو اىَشىىنلاخ فىىٜ ٍ٘افىى  ٍرعىىكقج )

ذعك ٍْيي  فعاه فىٜ ذىاٍِٞ ٍى٘انق ؼقٞقٞىح  الإتكاعٜاىثاىغح فٜ ذؽقٞ  ٍٖاناخ اىر نٞه  الإَٔٞحتاُ ( 2005

 كٝىك اىٍىهٝع ىيَ٘اقىي اىؽهظىح ٗاذفىالاىَيي٘تح فضلا عىِ اىقىكنج عيىٚ اىرؽ الإٔكافاىعَو تَا ٝؽق   ذ ٕو

اىقهاناخ اىلاوٍىح ٗاعرَىاق اىثٞاّىاخ ٗاىرؽيٞىو اىَْيقىٜ فىٜ ٗضىع تىهاٍط ظكٝىكج فىٜ اٌىرهاذٞعٞاخ اىرغٞٞىه 

اىٌ٘ىظ  إل إُ قىٌٞ( ٌىي٘مٞاخ اىىكٗن الإضىافٜأٍا فٜ ٍا ٝرعي  فٜ ٍؽى٘ن ). (Selu  ،2005 ،3) اىٍَرقثيٜ

( عْك ٍٍر٘ٙ قلاىىح 15( امثه ٍِ قَٞح اىٌ٘ظ اى هضٜ ٗاىثاىغ قَٞرٖا )17.4000اىؽٍاتٜ ٗاىثاىغ قَٞرٖا )

اىري٘عٞىح  الأّشىيحعيٚ ذقكٌٝ  وذعَ ( ٗٝعىٙ لىل إىٚ إُ اىٖٞااخ الإقانٝح فٜ الاذؽاقاخ اىهٝاضٞح0.05)

 الأقاءِٞ فٖٞىا ٕٗىٜ قا َىا ٍىا ذعىىو ٍىِ ىَٖىاً عَيٖىٌ اىَني ى إضىافٞحفٜ عَيٖا اىرْظَٜٞ ٗاىرٜ ذعك ظ٘اّة 

 فاىٖٞاىىاختشىىنو غٞىىه ٍثانىىه  الإٌىىرهاذٞعٞح إٔىىكافٌٖاىرْظَٞىىٜ فىىٜ الاذؽىىاقاخ اىهٝاضىىٞح ٗذٍىىٌٖ فىىٜ ذؽقٞىى  

 ىلاذؽىىاقاخٌىىي٘مٞاخ ذىىكعٌ تٖىىا تٞاىىح اىعَىىو ٗٝرصىىهفُ٘ تيىىهق ذؽقىى   الإقانٛذعرَىىك فىىٜ ٌىىٞاقٖا  الإقانٝىىح

، فىاىفثهاخ اىَرهامَىح قا َىا الأفضىوٗذؽ ىٌٕ ىرقىكٌٝ  الإقانٛذَٞى اىعَو  ٗإتكاعٞحاىهٝاضٞح طهق ظكٝكج 

ذٍاعكٌٕ فٜ اىرعاٍو تهٗغ اى هٝ  ٗاىَهّٗح ٗاىرنٞي ٍع اىظىهٗف ٗاىثٞاىح اىَؽٞيىح  الإقانٝحىكٙ اىٖٞااخ 

اىَْٖٞىىح ىرعرَىىع  تالأٍاّىىحاىَْىىاظهج ٗاىعٖىىاخ اىَهظعٞىىح ٗالاىرىىىاً  رؽ ٞىىى اىىىماذٜ ٗاىر٘اصىىو ٍىىع اىعٖىىاخٗاى

 .فٜ تٞاح اىعَو  الإقانٝحٗذؽٍِٞ اىعلاقاخ  الإتكا ظَٞعٖا ىرنُ٘ عَلا ؼاٌَا فٜ ذعىٝى 

اىرٜ ٝقٍ٘ىُ٘ فٖٞىا اىَى٘ظ ِٞ  الأّشيحذعثه عِ  الإضافٌٜي٘مٞاخ اىكٗن  إىٚاىكناٌاخ  خأنانفقك 

ٗاىَثىىاقنج ٗالاىرىىىاً  فىىٜ تٞاىىح عَيٖىىٌ ٕٗىىٜ فىى٘ق ٍرييثىىاخ عَيٖىىٌ اىه ٍٞىىح ٍىىِ اىرعىىاُٗ ٗاىرؽٍىىِٞ اىٍَىىرَه

اىَْٖٞح  الإقانج ظ٘اّة ذكعٌ اىعَو ٕٜٗ ٍعٞان ىرقٌٞٞ اىَ٘ظ ِٞ فٜ ذقكٌٝ ٍا ٝهفع ٍِ قكناخمّٖ٘ا  الأـلاقٜ

 (Abdulameer & Ismail, 2024)ىكٌٖٝ.

اىرْظَٞىىٜ انذثاطىىا ٍعْ٘ٝىىا تىىِٞ اىَؽىىاٗن  ٗالأقاء الإٌىىرهاذٞعٞحٍٗىىِ لىىىل ذرثىىِٞ اىعلاقىىح تىىِٞ اىٞقظىىح 

الاذؽىاقاخ اىهٝاضىٞح ذعرَىك عيىٚ  إُ إىىٚٗٝعىىٙ لىىل  فٜ اىَؤنهاخ الإؼصىا ٞح اىفاصح تَرغٞهاخ اىثؽس

ٗمٞ ٞىح اىرعاٍىو ٍىع  الإقانٛفٖىٌ ٍرييثىاخ اىعَىو  إىىٚٗىكٖٝا ٍِ اىفثىهاخ ٍىا ٝؤٕيٖىا  الإٌرهاذٞعٞحـييٖا 

ذ ىىهس عيىىٚ اىٖٞاىىاخ  الإٌىىرهاذٞعٞحٍٍٗىىرَه فاىٞقظىىح  أفضىىواىَعيٍ٘ىىاخ ٗذؽيٖٞىىا ىَ٘اظٖىىح اىَْافٍىىح تشىىنو 

ٗالاٌرعكاق اىكا ٌ لاٌىرصَان اى ىه  ٗاىرعاٍىو ٍىع ّقىاط اىضىعي ٗاذفىال اىقىهاناخ  اىر ٕةؼاىح ٍِ  الإقانٝح

ٗاىثٞاىح َىح ٗاىَ٘امثىح ىٍَىرعكاخ اىعَىو اىهٝاضىٜ عيٖٞىا اىرغٞىهاخ اىَلا  اىضهٗنٝح ٍا ٝظٖىه الإٌرهاذٞعٞح

ٗالاىرىىاً تَرييثىاخ اىعَىو  أقا ٖىاٗاىهضىا عىِ اىرْظَٞىٜ  الأقاءذؽقٞى   إىٚلىل قكنذٖا اىَؽٞيح ٍَا ٝعنً 

ا تٍي٘ك ٍْظٌ ظٞكج ٍَا ٝظٖهٕتص٘نج  الإقانٝحِ ذ٘ظٞي ٍٖاناذٖا اىْاذط ع الإتكاعٜ تاىر نٞهٗاىرعثٞه عْٔ 

ذعك عاٍلا ن ٍٞا فىٜ ـيى  تٞاىح ذْظَٞٞىح ٍ٘ا َىح ىعَىو اىٖٞاىاخ  الإٌرهاذٞعٞحفاىٞقظح فٜ إقانج ـيظ عَيٖا، 

ٗاىرؽيٞىىو اىٍَىىرَه ىيفيىىظ ٗاىَؤنىىهاخ اىكاـيٞىىح  أىَعيٍ٘ىىاذٜفاىررىىاتع فىىٜ الاذؽىىاقاخ اىهٝاضىىٞح  الإقانٝىىح
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ٞىح ٌٗىٞه عَىو الاذؽىاقاخ اىَْافٍىح ٗطىهق ٗاىرعهف عيٚ ّقاط اىق٘ج ٗاىضعي ٗاىنشىي عىِ اىثٞاىح اىفانظ

تهٍعىح ـيىح اىعَىو اىٍَىرقثيٞح  إعىاقجعَيٖا ٝفي  فىه  ٗٝثىِٞ اىرٖكٝىكاخ ٍَىا ٝعيىٜ اى هصىح اىناٍيىح فىٜ 

ىىىما فىىاُ اٌىىرَهانٝح الاذؽىىاقاخ  اىرْظَٞىىٜ. أقا ىىٔٝهفىىع ٍىىِ ٍٍىىر٘ٙ ظكٝىىك  إتىىكاعٜٗٗضىىع الاذؽىىاق فىىٜ طىىاتع 

 . ٝعك عْصه ن ًٞ ٌٕٗ فٜ ذي٘ٝه الأقاء اىرْظَٜٞ الإٌرهاذٞعٞحاىهٝاضٞح فٜ ذؽٍِٞ اىٞقظح 

 الاستنتاجات: 

فىٜ  الإقانٝىح اىٖٞاىاخعَىو  اىه ٍٞىح ىعَىع اىَعيٍ٘ىاخ تَىا ٝؽىكق اىهما ى إؼكٙ الإٌرهاذٞعٞحذعك اىٞقظح  .1

 الاذؽاقاخ اىهٝاضٞح ٍٍثقاً. 

اىضىىعي ٗاىرؽىىكٝاخ ٗاٌىىرصَان  أٗظىىٔٗاٌىىرعكاق ىيرعاٍىىو ٍىىع  ذ ٕىىةالاذؽىىاقاخ اىهٝاضىىٞح ىىىكٖٝا ؼاىىىح  إُ .2

 . الإٌرهاذٞعٞح تاىٞقظحٍَا ذ اعيٌٖ  ٍ٘اطِ اىق٘ج ٗذعىٝىٕا

ذعىىرٌ الاذؽىىاقاخ اىهٝاضىىٞح تاىثٞاىىح اىَؽٞيىىح تٖىىا ٍىىِ ـىىلاه اٌىىرعاترٖا ىيرغٞىىهاخ اىؽاصىىيح ٗذنٞ ٖىىا ٍىىع  .3

 اىظهٗف اىرٜ ذ٘اظٖٖا. 

 اىرْظَٜٞ.  الأقاءٗذ٘ظٞ ٖا فٜ ذؽقٞ   الإٌرهاذٞعٞحىكٙ الاذؽاقاخ اىهٝاضٞح ذ٘ظٔ ّؽ٘ اٌرصَان اىٞقظح  .4

اىرْظَٜٞ اىَؽهك اىه ًٞ ىْشه شقافح اىرؽٍِٞ اىٍَرَه ٍٗؽ ى ّؽى٘ ذؽقٞى  اىهضىا ٗالاىرىىاً  الأقاءٝعك  .5

 اىهٝاضٞح.  الاذؽاقاخىعَو  الإتكاعٜٗاىر نه 

 ٍٍرقثلا.  الإقانٛ الأقاءتَا ٝكعٌ  عنً ص٘نج اىٞقظح اىٍَرَهج ٗاىرْثؤاىرْظَٜٞ اىعٞك ٝ الأقاء إُ .6

 التىصيات: 

اعرَىىاق الاذؽىىاقاخ اىهٝاضىىٞح ٗؼىىكاخ ٍرفصصىىح ىيرقْٞىىاخ اىؽكٝصىىح ٗاىرنْ٘ى٘ظٞىىح فىىٜ ذؽكٝىىك ٍراتعىىح  .1

 اىَعيٍ٘اخ ٗذ ٍٞهٕا ٗف  نثنح اذصالاخ نصْٞح. 

الاٝعىاتٜ فىٜ ذؽٍىِٞ  ذ شٞهٕىاٍٗىكٙ  ٗأتعاقٕا أّ٘اعٖاتنافح  أٌٗعتشنو  الإٌرهاذٞعٞحّشه شقافح اىٞقظح  .2

 اىهٝاضٞح.  الإقانجظ٘اّة 

قناٌح اىثٞاح اىكاـيٞح ٗاىفانظٞح ٗف  ٍعاٝٞه ٍؽكقج مّٖ٘ا اىٍَؤٗىح عِ ٍٍرقثو ّعاغ عَىو الاذؽىاقاخ  .3

 اىهٝاضٞح. 

اىفيىىظ  لإقانجاىعَيٞىىح  الأٌىىاىٞةٗالاٌىىر اقج ٍىىٌْٖ فىىٜ ٗضىىع  الإقانٛاىرفصىىص  أصىىؽاباٌىىرقياب  .4

 . الإٌرهاذٞعٞح

 تَرييثاخ ـييٖا اىٍَرقثيٞح.  الإٝ اءاىَر٘افهج ٗقٞاي قكنذٖا فٜ  الإٍناّاخذؽكٝك  .5

ٍٗقٍ٘اذىىٔ تشىىنو  أتعىىاقٓٗذيثٞىى   اىرْظَٞىىٜ الأقاءتىىهاٍط ٗقٗناخ ذي٘ٝهٝىىح ذٍىىاعك فىىٜ ذؽٍىىِٞ  إعىىكاق .6

 . الإقانٍٍٛرَه ىثٞاُ اىري٘ناخ اىعَو 
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