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 هلخص البحث:  

ميٞقخ  لهٍقِٞ ٍٗلهٍقبدبءح اىنارٞقخ ىقلٙ ٍٖٝلف ٕنا اىجؾش ئىٚ كهاٍخ اىعلاقخ ثِٞ رطجٞق  ٍعقبٝٞو اىغق٘كح اىشقبٍيخ ٍَٗقز٘ٙ اىن ق

اىزوثٞخ اىجلّٞخ ٗعيً٘ اىوٝبػخ فٜ اىغبٍعخ اىََزْظوٝخ. اعزَل اىجبؽضُ٘ اىَْٖظ اى٘ط ٜ مّ٘ٔ الأَّقت ىطجٞعقخ اىَ٘ػق٘وت ٗرقٌ 

أكارققِٞ هسَٞققٞزِٞ: ٍقٞققبً ٍعققبٝٞو اىغقق٘كح اىشققبٍيخ ٍٗقٞققبً  بؽضُ٘اٍققزقلً اىجققلهً ٍٗلهٍققخ. ( ٍقق100عْٞققخ ٍنّ٘ققخ ٍققِ ) افزٞققبه

أظٖقود ّزقبسظ اىزؾيٞقو ااؽظقبسٜ أُ ٍعقبٝٞو اىغق٘كح  اىن بءح اىنارٞخت ٗملإَب طََب ٗف  أٌٍ عيَٞخ ىؼَبُ اىظقل  ٗاىضجقبد.

عَٞع اىَغقبلاد ٍضقو اىقٞقبكحت اىزقطقٞؾ الاٍقزوارٞغٜت اىنيٞخت ؽٞش عبءد  ِ ٍٗلهٍبدٞلهٍبٍيخ ٍطجقخ ثلهعخ ٍور عخ ثِٞ ٍاىش

ٍقٞقبً اىن قبءح  اىزؾَِٞ اىََزَوت ئكاهح اىعَيٞبدت ٗهػب اىََز ٞلِٝ ثََز٘ٝبد أعيٚ ٍِ اىَزٍ٘ؾ اى وػٜ. مَب أظٖقود ّزقبسظ

ااّغقبىت اىزعبٍقو ٍقع ٝزَزعُ٘ ثََز٘ٙ عبهٍ ٍِ اىن بءح فٜ ٍغبلاد اىضققخ ثقبىْ ٌت اىققلهح عيقٚ  ٗاىَلهٍبد ِٞلهٍاىنارٞخ أُ اىَ

أصجزذ اىْزبسظ ٗع٘ك علاقخ اهرجبؽ ٍ٘عجخ ق٘ٝخ ثِٞ ٍعبٝٞو اىغ٘كح اىشقبٍيخ ٗاىن قبءح  اىزؾلٝبدت اىزؾنٌ ثبلاّ عبلادت ٗارقبم اىقواه.

ٙ (ت ٍَب ٝله عيٚ أُ رطجٞ  ٍعبٝٞو اىغ٘كح اىشبٍيخ َٝبٌٕ ثشنو فعّقبه فقٜ رعيٝقي ٍَقز0.72٘اىنارٞخت ؽٞش ثيغ ٍعبٍو الاهرجبؽ )

. ثْبءً عيٚ ٕنٓ اىْزقبسظت أٗطقٚ اىجؾقش ثؼقوٗهح الاٍقزَواه فقٜ ر عٞقو ٍعقبٝٞو اىغق٘كح لهٍِٞ ٗاىَلهٍبداىن بءح اىنارٞخ ىلٙ اىَ

 ٗرٖٞئخ ثٞئخ عَو كاعَخ ٍٗؾ يح َلهٍِٞ ٗاىَلهٍبداىشبٍيخت ٗرقلٌٝ ثواٍظ رلهٝجٞخ ٍَزَوح رٖلف ئىٚ رعيٝي م بءح اى

 .بءح اىنارٞخاىن  تٍعبٝٞو اىغ٘كح اىشبٍيخ الفلواث الواهاح٘ت:
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Abstract: 
This research aims to investigate the relationship between the application of Total Quality 

Management (TQM) standards and the level of self-efficacy among the professors of the College 

of Physical Education and Sports Sciences at Al-Mustansiriya University. The researchers 

adopted a descriptive methodology as it suits the nature of the study, with a randomly selected 

sample of 100 professors. Two main tools were used: a Total Quality Standards Scale and a Self-

Efficacy Scale, both developed based on scientific principles to ensure validity and reliability. 

Statistical analysis revealed that TQM standards are highly implemented among the college 
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professors, as all domains — leadership, strategic planning, continuous improvement, operations 

management, and beneficiary satisfaction — showed levels above the hypothetical mean. 

Additionally, results of the self-efficacy scale indicated that professors possess a high level of 

self-efficacy in areas such as self-confidence, achievement ability, dealing with challenges, 

emotional regulation, and decision-making. The findings confirmed a strong positive correlation 

between the application of TQM standards and self-efficacy, with a Pearson correlation 

coefficient of (0.72). This suggests that applying TQM standards significantly contributes to 

enhancing professors’ self-efficacy. Based on these findings, the study recommends continuing 

the systematic application of TQM practices and providing ongoing professional development 

programs to boost professors competencies and create a supportive and motivating work 

environment. 

Keywords: Total quality standards, self-efficacy. 

 :ّاُوَ٘ البحث الوقذهت-1

 

لأمبكَٝٞققخ فققٜ اىعققق٘ك الأفٞققوح رطقق٘هًا ٍيؾ٘ظًققب فققٜ أّوَزٖققب ااكاهٝققخ ٗاىزْوَٞٞققخت ّزٞغققخ شققٖلد اىَإٍَققبد ا

ىيزغٞواد اىَزَبهعخ فٜ ثٞئخ اىزعيٌٞ اىعبىٜ. ٗفٜ ٕنا اىَٞب ت أطجؼ رؾَقِٞ الأكاء اىَإٍَقٜ ػقوٗهح ؽزَٞقخ 

عبىٞققخ. ٍقِ ثقِٞ ٕققنٓ  ىَ٘امجقخ اىَزطيجقبد اىَزياٝقلح ىيغقق٘كح ٗػقَبُ رققلٌٝ فققلٍبد رعيَٞٞقخ ٗئكاهٝقخ ماد م قبءح

اىََبهٍبد اىؾلٝضخ اىزٜ ظٖود ىزؾقٞ  ٕنٓ الإٔقلافت رجقوى ٍعقبٝٞو اىغق٘كح اىشقبٍيخ اىزقٜ رٖقلف ئىقٚ رؾَقِٞ 

الأكاء اىَإٍَٜ ٍِ فلاه ئشواك عَٞع أفواك اىَإٍَخ فٜ عَيٞبد اىزؾَِٞ اىََقزَوت ٗرعيٝقي صقبفقخ الاىزقياً 

ىشققبٍيخ ٍغَ٘عقخ ٍقِ اىعَيٞققبد اىَْوَقخ اىزققٜ رشقَو اىقٞققبكح رزؼققَِ ئكاهح اىغق٘كح ا ثَعقبٝٞو اىزَٞقي فققٜ اىعَقو.

اى عبىخت اىزقطٞؾ الاٍزوارٞغٜت ئكاهح اىعَيٞبدت ٗاىزؾَِٞ اىََزَوت ثٖلف هفع م بءح اىَإٍَخ ٗرؾقٞ  هػقب 

اىََز ٞلِٝ. ٗرعزَل ٕنٓ اىَعبٝٞو عيٚ ثْبء ثٞئخ رْوَٞٞخ رشغع عيٚ الاثزنبهت ٗرؾ ي اىعبٍيِٞ عيٚ رقلٌٝ أفؼو 

 اىزوثٞقخَلهٍقٜ ٍٗلهٍقبد ميٞقٔ .ٗفٜ ػق٘ء ٕقنٓ اىزؾق٘لادت أطقجؼ رؾقٞق  اىن قبءح اىنارٞقخ ى ىلٌٖٝ ٍِ أكاءٍب 

ب فٜ ّغبػ اىَإٍَبد الأمبكَٝٞقخت ؽٞقش رعنقٌ ٕقنٓ اىن قبءح ققلهح الأفقواك  اىجلّٞخ ٗعيً٘ اىوٝبػخ ًَ عبٍلًا ؽبٍ

ىٞبد ثن بءح عبىٞخ. ىنىلت فاُ كهاٍقخ عيٚ اىزعبٍو ٍع اىزؾلٝبد ثضقخت ٗرؾقٞ  الإٔلاف ث عبىٞخت ٗرؾَو اىََإٗ

اىعلاقخ ثِٞ رطجٞ  ٍعبٝٞو اىغ٘كح اىشبٍيخ ٍَٗقز٘ٙ اىن قبءح اىنارٞقخ رعقل فطق٘ح ٕبٍقخ ى ٖقٌ مٞ ٞقخ رطق٘ٝو ثٞئقبد 

رنَِ إَٔٞخ ٕقنا اىجؾقش فقٜ رققلٌٝ ٍَقبَٕخ عيَٞقخ فقٜ ٍغقبه اىغق٘كح اىشقبٍيخ  اىعَو الأمبكَٝٞخ ٗرؾَِٞ أكاسٖب.

ٞئبد اىعَو الأمبكَٝٞخ. ئم ٖٝلف اىجؾش ئىٚ اٍزنشبف اىعلاقخ ثِٞ رطجٞ  ٍعبٝٞو اىغ٘كح ٗاىن بءح اىنارٞخ كافو ث

ت ٍَب َٝبعل عيٚ رؾَِٞ الأكاء ااكاهٛ ٗاىزعيَٞقٜ لهٍِٞ ٗاىَلهٍبداىشبٍيخ ٗهفع ٍَز٘ٙ اىن بءح اىنارٞخ ىيَ

جٞق  َٝنقِ أُ رقلعٌ ٍٞبٍقبد فٜ ميٞبد اىزوثٞخ اىجلّٞخ ٗعيً٘ اىوٝبػقخ. مَقب َٝقعٚ ئىقٚ رققلٌٝ ّزقبسظ قبثيقخ ىيزط

عيقٚ رققلٌٝ  َلهٍقِٞ ٗاىَلهٍقبداىزؾَِٞ اىََزَو فٜ اىَإٍَبد الأمبكَٝٞخت ٍَب ٝعيى ثٞئخ اىعَقوت ٗٝؾ قي اى

 ىيَإٍَخأكاء ٍزَٞي َٝبٌٕ فٜ رؾقٞ  الإٔلاف الاٍزوارٞغٞخ 
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 هشفلت البحث:-1-2

 رزَضو ٍشنيخ اىجؾش فٜ اىزَبؤه اىوسٌٞ اىزبىٜ:

 ميٞخ اىزوثٞخ اىجلّٞخ ٗعيً٘ اىوٝبػخ؟ لهٍِٞ ٍٗلهٍبدشبٍيخ ثبىن بءح اىنارٞخ ىلٙ ٍاىغ٘كح اىٍب علاقخ ٍعبٝٞو 

 ْٗٝجض  ٍِ ٕنا اىزَبؤه علك ٍِ الأٍئيخ اى وعٞخت ٍْٖب:

 ٍب ٍلٙ رطجٞ  ٍعبٝٞو اىغ٘كح اىشبٍيخ فٜ ميٞخ اىزوثٞخ اىجلّٞخ ٗعيً٘ اىوٝبػخ؟ •

 ؟هٍبد ميٞخ اىزوثٞخ اىجلّٞخ ٗعيً٘ اىوٝبػخٍلهٍِٞ ٍٗلز٘ٙ اىن بءح اىنارٞخ ىلٙ ٍب ٍَ •

 أُذاف البحث:-1-3

اىجلّٞققخ ٗعيققً٘  اىزوثٞققخىَلهٍققِٞ ٍٗلهٍققبد ميٞققٔ  اىشققبٍيخ اىغقق٘كحاٍققزغبثخ اىعجْققٔ ىَقٞققبً اىزعققوف عيققٚ  .1

 .اىوٝبػخ

 .اىجلّٞخ ٗعيً٘ اىوٝبػخ اىزوثٞخٍلهٍِٞ ٍٗلهٍبد ميٞٔ  ٘ٙ اىن بءح اىنارٞخ ىلٙقٞبً ٍَزاىزعوف عيٚ  .2

 نارٞخ فٜ ثٞئخ اىعَو الأمبكَٝٞخ.رؾيٞو اىعلاقخ ثِٞ ٍعبٝٞو اىغ٘كح اىشبٍيخ ٗاىن بءح اى .3

 هجالاث البحث: -1-4

 اىََزْظوٝخ. اىغبٍعخ اىجلّٞخ ٗعيً٘ اىوٝبػخ اىزوثٞخىَلهٍِٞ ٍٗلهٍبد ميٞٔ اىَغبه اىجشوٛ:  -1-5-1

 اىغبٍعخ اىََزْظوٝخ.ميٞٔ اىزوثٞخ اىجلّٞخ ٗعيً٘ اىوٝبػخ  اىَغبه اىَنبّٜ:-1-5-1

 .2025-03-05ىغبٝٔ  2024-12-01اىَغبه اىيٍبّٜ: ىيَلٓ ٍِ  -1-5-3

 

 الو٘ذاً٘ت: َّإجراةاي هٌِج البحث -2

 :هٌِج البحث -2-1

ت مّ٘قٔ الأَّقت ىطجٞعقخ ٕققنا اىََقؾٜ ٗاىعلاققخ الاهرجبؽٞققخ ثبلأٍقي٘ة اعزَقلد اىلهاٍقخ عيقٚ اىَقْٖظ اى٘طقق ٜ

ح اىشقبٍيخ ٗاىن قبءح و مَب ٕٜ فٜ اى٘اقعت ٗرؾيٞو اىعلاقخ ثِٞ ٍعبٝٞو اىغق٘كاىجؾشت ئم ٖٝلف ئىٚ ٗطف اىو٘إ

 ميٞخ اىزوثٞخ اىجلّٞخ ٗعيً٘ اىوٝبػخ. ٍلهٍِٞ ٍٗلهٍبداىنارٞخ ىلٙ 

 :عٌ٘ت البحث -2-2

ّققذ ّ٘ ىزَضٞققو ٍغزَققع فققٜ ميٞققخ اىزوثٞققخ اىجلّٞققخ ٗعيققً٘ اىوٝبػققخ.  ٍققلهً ٍٗلهٍققخ( 100عْٞققخ اىجؾققش ٍققِ ) رن

 اىجؾش.

 :دّاث البحثأ -2-3
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. ىيٖلف ٍِ اىلهاٍقخ ٍٗقٖ٘ىخ رطجٞقٖقبالاٍزجبّخ مأكاح هسَٞٞخ ىغَع اىجٞبّبدت ّووًا ىَلاءٍزٖب  ُ٘اٍزقلً اىجبؽض

 ثْبء الاٍزجبّخ ىزشَو ٍؾ٘هِٝ هسَِٞٞٞ: رٌ

 ٍقٞبً ٍعبٝٞو اىغ٘كح اىشبٍيخ. •

 ٍقٞبً اىن بءح اىنارٞخ.•

 :الق٘اساث الوسهخذهت فٖ البحث -2-4

 هعاٗر الجْدة: هق٘اس -2-4-1

ىقنٛ ٝعقل ٍقِ ا EFQM (European Foundation for Quality Management)رقٌ اٍقزقلاً ٍقٞقبً 

ٗاشقزَو عيقٚ ٍغَ٘عقخ ٍقِ اىَؾقبٗه , اىشبٍيخاىَقبٌٝٞ اىواسلح ٗاىَعزوف ثٖب عبىَٞبً ىزقٌٞٞ ٍعبٝٞو اىغ٘كح ثِٞ 

ُ اىَقٞقبً ٍققِ ) هػقب اىََقز ٞلِٝ., ئكاهح اىغق٘كح, اى عبىقخ خاىََقزَو, اىَشقبهماىزؾَقِٞ اىقٞبكح, ٍضقو: ّ٘ ( 30رنق

غٞقو  –غٞقو ٍ٘افق   –ٍؾبٝقل  –ٍ٘اف   –فقوحت ٗرٌ اعزَبك ٍقٞبً ىٞنود اىقَبٍٜ فٜ اىزظؾٞؼ )ٍ٘اف  علاً 

 ٍ٘اف  علاً(.

 :لوعاٗر الجْدة صذق الوق٘اس -2-4-2

نَِٞ اىَزقظظِٞ رٌ اىزأمل ٍِ اىظل  اىوبٕوٛ ىيَقٞبً ٍِ فلاه عوػٔ عيٚ ٍغَ٘عخ ٍِ اىقجواء ٗاىَؾ

% ٍقِ 85ٗاعزَبك َّجٔ  1ٍؾنَِٞ مَب ٍ٘ػؼ فٜ ٍيؾ   4, ٗثيغ فٜ ااكاهح اىوٝبػٞخ ٗعيٌ اىْ ٌ اىزوث٘ٛ

طٞبغٔ ثعغ اى ققواد فقٜ  ٗرٌ اعبكٓاىَؾنَِٞ ٗرٌ افزٞبه اى قواد اىزٜ ٗافقذ آهاسٌٖ ٗؽنفذ ثعغ اى قواد 

 .2ٍيؾ  

 :هااي٘ح الهصح٘ح لوق٘اس الجْدة الشاهلت -2-4-3

 ٗػعذ كهعٔ ىنو ثلٝو 5اىجلاسو  ٗعلكفقوٓ  30اىزٜ علكٕب  اىشبٍيخ اىغ٘كحى قواد  ثبىَْجخ

 ,2غٞقو ٍ٘افق     ,3ٍؾبٝقل    ,4ٍ٘افق    , 5ٍ٘افق  عقلاً    ؽٞقش ٝأفقن: 5اىقٚ  1 ٍِ اىلهعخرٌ ٍْؼ  ؽٞش

 1غٞو ٍ٘اف  علاً   

فقٜ رطجٞق  ٍعقبٝٞو عيقٚ ٍَقز٘ٙ أعيقٚ ٝزٌ عَقع اىقلهعبد ااعَبىٞقخ ىنقو فقوكت ٗميَقب ىاكد اىلهعقخ كهّ مىقل 

 اىغ٘كح اىشبٍيخ.

 

 

 

 :الصذق الظاُرٕ لوق٘اس الجْدة الشاهلت -2-4-4



DoI:10.62540/mjss.2025.2.7.21                                                                     2025( 2( اىعلك )7اىَغيل )  

 

599 
 

ٍِ أُ اى قواد رعجو عِ ٍؼَُ٘ اىَعبٝٞو اىَقبٍخت ٗرٌ عوػقٖب عيقٚ ىغْقخ رؾنقٌٞ ٍنّ٘قخ ٍقِ ُ٘ رأمّل اىجبؽض

اىزٜ  %85ذ افوٙ ٗثقٞذ اٍزجعلد ثعغ اى قواد ٗعلى ٗشَ٘ىٞزٖبتأٍبرنح ٍزقظظِٞ ىيزأمل ٍِ ٗػ٘ؽٖب 

 .ّبىذ َّجخ ار ب  ٍِ اهاء اىقجواء

2-5  

 :هق٘اس الفااةة الااي٘ت -2-5-1

ط٘ٝوٕقب فقٜ اىَقْ٘اد الأفٞقوح اىزقٜ رأفقن راىزٜ رٌ  اىؾلٝضخ ٌاىَقبٕٝٞٗ٘ ٍِ  اىنارٞخ اىن بءح رٌ اٍزقلاً ٍقٞبً

اىنارٞقخ الامقبكَٜٝ  اىن قبءحٕٗق٘ ٍقٞقبً  ثعِٞ الاعزجبه اىع٘اٍقو اىْ َقٞخ ٗاىزؾقلٝبد اىَعبطقوح ثشقنو أمضقو كققخ

(Academic Self-Efficacy Scale ) ( ِاىَقٞقبً ٍق ُ ّ٘  ,اىضققخ ثقبىْ ٌ ( فققوح رغطقٜ أثعقبك ٍضقو:20ٗرنق

رقٌ اٍقزقلاً ّ قٌ ٍقٞقبً ىٞنقود ٗ ,ااطقواه عيقٚ اىْغقبػ ,ٍ٘اعٖخ اىظع٘ثبد ,ااَٝبُ ثبىقلهح عيٚ ااّغبى

 1غٞو ٍ٘اف  علاً   , 2غٞو ٍ٘اف    , 3ٍؾبٝل   , 4ٍ٘اف    , 5ٍ٘اف  علاً    اىقَبٍٜ:

 ٚ اهر بو اىن بءح اىنارٞخ ىي وك.ميَب اهر عذ اىلهعخت كه مىل عي

 :الفااةة الااي٘تصذق هق٘اس  -2-5-2

ٍٗقلٙ ٗػق٘ػ اى ققواد ٍٗقلٙ اّزَبسٖقب ىيَغقبلاد اىزقٜ  الأكاحرٌ اىزأمقل ثطوٝققٔ اىظقل  اىوقبٕوٛ ٍقِ طقل  

ٍِ اىَؾنَِٞ ٗرٌ افزٞقبه اى ققواد اىزقٜ ٗافققذ  %85ٗاعزَبك َّجٔ  1مَب فٜ ٍيؾ  ٍؾنَِٞ  4رقَٖٞبت ٗثيغ 

 .3ٗؽنفذ ثعغ اى قواد ٗرٌ اعبكٓ طٞبغٔ ثعغ اى قواد ٍيؾ   آهاسٌٖ

 هااي٘ح الهصح٘ح لوق٘اس الفااةة الااي٘ت: -2-5-3

ٔ ىنقو ثقلٝو ؽٞقش رزقواٗػ ٗػقعذ كهعق  5فققوٓ ٗعقلك اىجقلاسو  20اىزٜ عقلكٕب  اىنارٞخ اىن بءحثبىَْجخ ى قواد 

, 3ٍؾبٝقل   , 4ٍ٘افق    , 5ٍ٘افق  عقلاً    رٌ اٍزقلاً ّ قٌ ٍقٞقبً ىٞنقود اىقَبٍقٜ:ٗ 6اىٚ  1ٍِ  اىلهعخ

 1غٞو ٍ٘اف  علاً   , 2غٞو ٍ٘اف    

 ميَب اهر عذ اىلهعخت كه مىل عيٚ اهر بو اىن بءح اىنارٞخ ىي وك.

 :الصذق الظاُرٕ للفااةة الااي٘ت -2-5-4

عيٌ اىْ ٌ اىزوثق٘ٛ ىؼقَبُ أُ فقوارقٔ ٗ ااكاهح ٗاىزْوٌٞ وع اىَقٞبً عيٚ ٍغَ٘عخ ٍِ اىَقزظِٞ فٜرٌ ع

ٍعوقٌ اى ققواد ثعقل اىزعقلٝو اىط ٞقف عيقٚ طقٞبغخ % ٍِ 85رعجو عِ اىن بءح اىنارٞخ ث٘ػ٘ػت ٗقل رٌ اعزَبك 

 ٗاىزٜ ّبىذ َّجٔ ار ب  اهاء اىقجواء. اىجعغ ٍْٖب

 

 :٘تالهجرات الاسهطلاع -2-7
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ٍقِ فقبهط  لهً ٍٗلهٍقخٍق 15اٍقزطلاعٞخ عيقٚ عْٞقخ ٍقِ  رغوثقخ اىَقٞبٍقِٞٞ ثقأعواء ثزطجٞق قبً اىجبؽضُ٘  

رققلٝو اىقيٍِ اىقلاىً ٗاىضجقبدت ؽَقبة ٍإشقواد اىظقل  اى ققوادت اىزأمل ٍِ ٗػق٘ػ  اىعْٞخ الأٍبٍٞخت ثٖلف:

ٗمقنىل ر٘ػقٞؼ ثعقغ اى قواد ىٖقٌ  اىعْٞقخعيٚ اىَقٞبٍِٞٞ ىلٙ افقواك  ااعبثخ مٞ ٞخٗٗػؼ اىجبؽضُ٘  ىلإعبثخ.

 .ٍِٗ صٌ اٍزوعبو اىَقٞبٍِٞٞ ٍِ قجو اىجبؽضُ٘

 :الثباث ّالوْضْع٘ت -2-8

( 0.87رققٌ اؽزَققبة ٍعبٍققو اىضجققبد ثبٍققزقلاً ؽوٝقققخ أى ققب موّٗجققبؿت ٗثيغققذ اىقَٞققخ ىَقٞققبً اىغقق٘كح اىشققبٍيخ )

عبىٞقخ ٍقِ الارَقب  اىقلافيٜ. مَقب رقٌ  (ت ٕٗقٜ كلالاد ٍور عقخ رشقٞو ئىقٚ كهعقخ0.84ٗىَقٞبً اىن بءح اىنارٞخ )

 ه ر٘ؽٞل أٍي٘ة اىزطجٞ  ٗاىزظؾٞؼ.اىزأمل ٍِ اىَ٘ػ٘عٞخ ٍِ فلا

 :الْسائل الإحصائ٘ت-2-9

 اىزنواهاد ٗاىَْت اىَئ٘ٝخ. ىزؾيٞو اىجٞبّبدت ثبٍزقلاً: SPSSرٌ اٍزقلاً اىجوّبٍظ ااؽظبسٜ 

 اىَزٍ٘طبد اىؾَبثٞخ ٗالاّؾوافبد اىَعٞبهٝخ. •

 الاهرجبؽ ثٞوٍُ٘ ىلهاٍخ اىعلاقخ ثِٞ ٍزغٞواد اىجؾش. ٍعبٍو •

علدTافزجبه ) • ُٗ  .( ىي وٗ  ؽَت ثعغ اىَزغٞواد ئُ 

 

 :عرض ّيحل٘ل الٌهائج-3

 :شاهلتالِذف الأّل الهعرف علٔ هعاٗر الجْدة ال -3-1

 :الشاهلتهق٘اس هعاٗر الجْدة  
 1علٗه هقٌ 

ؽغٌ  اىَغبه

 اىعْٞخ

اىَزٍ٘ؾ 

 اىؾَبثٜ

ف الاّؾوا

 اىَعٞبهٛ

اىَزٍ٘ؾ 

 اى وػٜ

اىقَٞخ اىزبسٞخ 

 اىَؾَ٘ثخ

اىقَٞخ اىزبسٞخ 

 (0.05اىغلٗىٞخ )

اىللاىخ 

 الاؽظبسٞخ

 كاىٔ اؽظبسٞب  1.984 22.00 3.00 0.50 4.10 100 اىقٞبكح

 كاىٔ اؽظبسٞب 1.984 17.27 3.00 0.55 3.95 100 اىزقطٞؾ الاٍزوارٞغٜ

 كاىٔ اؽظبسٞب 1.984 17.50 3.00 0.60 4.05 100 اىزؾَِٞ اىََزَو

 كاىٔ اؽظبسٞب 1.984 17.71 3.00 0.48 3.85 100 اكاهٓ اىعَيٞبد

 كاىٔ اؽظبسٞب 1.984 19.23 3.00 0.52 4.00 1004 هػب اىََز ٞلِٝ

 كاىٔ اؽظبسٞب 1.984 21.00 3.00 0.53 3.99 100 اىَغَ٘و اىنيٜ

 

 

 

كل٘ررت الهرا٘ررت  هذرسرر٘ي ّهذرسرراثالشرراهلت لررذٓ  هعرراٗ٘ر الجررْدة أظِرررث ًهررائج الهحل٘ررل الإحصررائٖ لوجررالاث

 البذً٘ت ّعلْم الرٗاضت ها ٗلٖ:
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ٗعقق٘ك  (ت ٍَقب ٝققله عيق3.00ٚ( ٕٗق٘ أعيققٚ ٍقِ اىَزٍ٘ققؾ اى وػقٜ )4.10ثيقغ اىَزٍ٘ققؾ اىؾَقبثٜ ) .اىقٞقبكح:1

لإَٔٞققخ اىقٞققبكح ػققَِ ٍعققبٝٞو اىغقق٘كح. مَققب أُ اىقَٞققخ اىزبسٞققخ  ٗاىَلهٍققبد ِلهٍققٞئكهاك ٍور ققع ٍققِ قجققو اىَ

 (ت ٍَب ٝله عيٚ أُ اى و  كاه ئؽظبسٞبً.1.984( أعيٚ ٍِ اىقَٞخ اىغلٗىٞخ )22.00اىَؾَ٘ثخ )

(ت ٍَقب ٝعنقٌ ٗعق٘ك 0.55( ثبّؾواف ٍعٞقبهٛ )3.95ٍغّو ٍزٍ٘طًب ؽَبثٞبً قلهٓ ) .اىزقطٞؾ الاٍزوارٞغٜ:2

ٞو ئىقٚ ٗعق٘ك فقو  كاه ( رش17.27ار ب  َّجٜ عيٚ فبعيٞخ اىزقطٞؾ الاٍزوارٞغٜ. ٗاىقَٞخ اىزبسٞخ اىَؾَ٘ثخ )

 ئؽظبسٞبً عِ اىَزٍ٘ؾ اى وػٜ.

لإَٔٞققخ  ٗاىَلهٍققبد َِلهٍققٞ( ٍَققب ٝشققٞو ئىققٚ ئكهاك اى4.05) ثيققغ اىَزٍ٘ققؾ اىؾَققبثٜ .اىزؾَققِٞ اىََققزَو:3

ثقَٞقخ  Tاىزؾَِٞ اىََزَو فٜ هفع م بءح اىَإٍَخ. اى و  ثِٞ اىَزٍ٘طِٞ ااؽظبسٜ ٗاى وػقٜ أصجزقٔ افزجقبه 

 ( اىلاىخ.17.50)

(ت ٍَقب ٝقله عيقٚ رقٞقٌٞ ئٝغقبثٜ 0.48( ثقبّؾواف ٍعٞقبهٛ )3.85عبء ٍزٍ٘ؾ ٕقنا اىَغقبه ) هح اىعَيٞبد:.ئكا4

 ( رإمل كلاىخ اى وٗ .17.71ٍعزله ىٖنا اىجعُلت مَب أُ اىقَٞخ اىزبسٞخ اىَؾَ٘ثخ )

ٞلِٝ ( ٍَب ٝعنقٌ ٗعٞقًب عٞقلاً ثإَٔٞقخ هػقب اىطيجقخ ٗاىََقز 4.00مبُ ٍزٍ٘طٔ اىؾَبثٜ ) .هػب اىََز ٞلِٝ:5

 ( رشٞو ث٘ػ٘ػ ئىٚ كلاىخ ئؽظبسٞخ.19.23ٍِ فلٍبد اىنيٞخ. ٗاىقَٞخ اىزبسٞخ )

( ٕٗقق٘ أعيققٚ ٍققِ اىَزٍ٘ققؾ اى وػققٜ ثلهعققخ مجٞققوحت 3.99ثيققغ اىَزٍ٘ققؾ اىؾَققبثٜ اىنيققٜ ) .اىَغَقق٘و اىنيققٜ:6

ك ٍعقبٝٞو ( كاىقخ ئؽظقبسٞبًت ٍقب ٝعْقٜ أُ أفقواك اىعْٞقخ ٝز ققُ٘ ثلهعقخ ٍور عقخ عيقٚ ٗعق21.00٘ٗاىقَٞخ اىزبسٞخ )

 ع٘كح شبٍيخ ٍطجقخ فٜ اىنيٞخ.

اىنيٞخ ٝلهمُ٘ ثلهعخ عبىٞخ إَٔٞخ ٗرطجٞ  ٍعبٝٞو اىغ٘كح اىشبٍيخ فقٜ  لهٍِٞ ٍٗلهٍبدرشٞو اىْزبسظ ئىٚ أُ ٍ

 ٍإٍَزٌٖت فظ٘طًب فٜ 

 .اىعَو ٍغبلاد اىقٞبكح ٗاىزؾَِٞ اىََزَو ٗهػب اىََز ٞلِٝت ٍب ٝعنٌ رط٘هًا ئكاهٝبً ٗثٞئٞبً ئٝغبثٞبً كافو ثٞئخ

 

 

 

 

 

 الااي٘ت:الهعرف علٔ هعاٗ٘ر الفااةة  -3-2

 الفااةة الااي٘ت: هعاٗ٘ر هق٘اس
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 2علٗه هقٌ 

ؽغٌ  اىَغبه

 اىعْٞخ

اىَزٍ٘ؾ 

 اىؾَبثٜ

الاّؾواف 

 اىَعٞبهٛ

اىَزٍ٘ؾ 

 اى وػٜ

اىقَٞخ اىزبسٞخ 

 اىَؾَ٘ثخ

اىقَٞخ اىزبسٞخ 

 (0.05اىغلٗىٞخ )

اىللاىخ 

 الاؽظبسٞخ

 كاىٔ اؽظبسٞب  1.984 23.00 3.00 0.50 4.15 100 اىضقخ ثبىْ ٌ

 كاىٔ اؽظبسٞب 1.984 19.09 3.00 0.55 4.05 100 اىقلهح عيٚ الاّغبى

 كاىٔ اؽظبسٞب 1.984 16.67 3.00 0.60 4.00 100 اىزعبٍو ٍع اىزؾلٝبد

 كاىٔ اؽظبسٞب 1.984 17.31 3.00 0.52 3.90 100 اىزؾنٌ ثبلاّ عبلاد

 كاىٔ اؽظبسٞب 1.984 22.92 3.00 0.48 4.10 100 ارقبم اىقواه

 كاىٔ اؽظبسٞب 1.984 21.13 3.00 0.53 4.04 100 اىَغَ٘و اىنيٜ

 

ت البذً٘ت ّعلْم الرٗاضت هرا كل٘ت الهرا٘ ذرس٘ي ّهذرساثسهباًت الفااةة الااي٘ت لذٓ هأظِرث ًهائج يحل٘ل ا

 ٗلٖ:

(ت ٕٗقق٘ أعيققٚ ثنضٞققو ٍققِ اىَزٍ٘ققؾ اى وػققٜ 4.15ٍققغو ٕققنا اىجعُققل ٍزٍ٘ققطًب ؽَققبثٞبً قققلهٓ ) .اىضقققخ ثققبىْ ٌ:1

 (ت ٍَب ٝله عيٚ ٍَز٘ٙ عبهٍ ٍِ اىضقخ ثبىْ ٌ ىلٙ أفواك اىعْٞخ.3.00)

(ت ٍَب ٝشٞو ئىٚ ٗع٘ك فو  كاه 1.984( ر ٘  اىقَٞخ اىزبسٞخ اىغلٗىٞخ )23.00مَب أُ اىقَٞخ اىزبسٞخ اىَؾَ٘ثخ )

 ئؽظبسٞبً.

 (ت ٍَب ٝعنٌ شع٘هًا ئٝغبثٞبً ثبىقلهح عيٚ ااّغبى.4.05ثٜ )ثيغ اىَزٍ٘ؾ اىؾَب .اىقلهح عيٚ ااّغبى:2

 ( كاىخ ئؽظبسٞبًت ٗرله عيٚ ٗع٘ك فو  ٍعْ٘ٛ ثِٞ اىَزٍ٘ؾ اىؾَبثٜ ٗاى وع.19.09اىقَٞخ اىزبسٞخ )

(ت ٍَب ٝله عيٚ رَزع 0.60) ( ثبّؾواف ٍعٞبه4.00ٛأظٖو ٕنا اىجعُل ٍزٍ٘طًب قلهٓ ) .اىزعبٍو ٍع اىزؾلٝبد:3

 ثَٖبهاد عٞلح فٜ ٍ٘اعٖخ اىزؾلٝبدت ٍع رجبِٝ ثَٞؾ ثِٞ الأفواك. اىَلهٍبدٗ ِٞلهٍاىَ

 ( رشٞو ئىٚ كلاىخ ئؽظبسٞخ ق٘ٝخ.16.67اىقَٞخ اىزبسٞخ )

( ٝشقٞو ئىقٚ ٍَقز٘ٙ عٞقل ٍقِ ػقجؾ اىقْ ٌت ثَْٞقب الاّؾقواف 3.90ٍزٍ٘قؾ ٕقنا اىجعُقل ) .اىزؾنٌ ثبلاّ عبلاد:4

 بد.( ٝله عيٚ رَبٍل فٜ الاٍزغبث0.52اىَعٞبهٛ )

 (ت ٕٜٗ كاىخ ئؽظبسٞبً.17.31ثيغذ اىقَٞخ اىزبسٞخ اىَؾَ٘ثخ )

(ت ٍَب ٝله عيٚ م بءح عبىٞخ فٜ ارقبم اىقواهاد 0.48( ٗاّؾواف )4.10ؽظو عيٚ ٍزٍ٘ؾ ) .ارقبم اىقواه:5

 ٍِ قجو أفواك اىعْٞخ.

 ( رله عيٚ كلاىخ ئؽظبسٞخ ٗاػؾخ.22.92اىقَٞخ اىزبسٞخ )

(ت ٕٗقق٘ أعيققٚ ثنضٞققو ٍققِ اىَزٍ٘ققؾ اى وػققٜ 4.04ثيققغ اىَزٍ٘ققؾ اىنيققٜ ) ارٞققخ:.اىَغَقق٘و اىنيققٜ ىين ققبءح اىن6

ب ف3.00) ًٍ  اىنيٞخ. ِ ٍٗلهٍبدٞلهٍٜ ٍَز٘ٙ اىن بءح اىنارٞخ ىلٙ ٍ(ت ٍَب ٝعنٌ اهر بعًب عب

 ( ٕٜٗ كاىخ ئؽظبسٞبًت ٍَب ٝإمل ق٘ح ّزبسظ اىَقٞبً.21.13ثيغذ اىقَٞخ اىزبسٞخ اىنيٞخ )
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ميٞخ اىزوثٞخ اىجلّٞخ ٗعيً٘ اىوٝبػخ ٝزَزعُ٘ ثََز٘ٙ ٍور قع ٍقِ  لهٍِٞ ٍٗلهٍبدٍ رشٞو ٕنٓ اىْزبسظ ئىٚ أُ

اىن بءح اىنارٞخت ٝوٖو مىل ٍقِ فقلاه صققزٌٖ ثأّ َقٌٖت ٗققلهرٌٖ عيقٚ ااّغقبىت ٗاىزعبٍقو ٍقع اىؼقغ٘ؽت ٗارققبم 

 ٞخ ٗاىَْٖٞخاىقواهاد ثشنو فعبّه. مَب رعنٌ ٕنٓ اىْزبسظ ثٞئخ عَو كاعَخ رٌَٖ فٜ رعيٝي اىن بءح اىشقظ

 الِذف الثالث العلاقتت ا٘ي هعاٗ٘ر الجْدة الشاهلت ّالفااةة الااي٘ت: -3-3

ىجٞبُ اىعلاقخ ااؽظبسٞخ ثِٞ ٍعبٝٞو اىغ٘كح اىشبٍيخ ٗاىن بءح اىنارٞخت ٝزٌ اٍزقلاً ٍعبٍو الاهرجبؽ ثٞوٍُ٘ 

(Pearson Correlation ثبعزجبهٓ الأَّت )َِٞٞىقٞبً اىعلاقخ ثِٞ ٍزغٞوِٝ م 

 (:100)ى= تالعلاقتت الإحصائ٘ت ا٘ي هعاٗ٘ر الجْدة الشاهلت ّالفااةة الااي٘

 3علٗه هقٌ 

ٍعبٍو الاهرجبؽ  اىَزغٞواد

(Pearson r) 

 (T)قَٞخ 

 اىَؾَ٘ثخ

اىقَٞخ اىزبسٞخ 

(T عْل )0.05 

 اىللاىخ الاؽظبسٞخ

 )علاقخ ٍ٘عجٔ ق٘ٝخ( كاىٔ اؽظبسٞب 1.984 9.67 0.72 اىن بءح اىنارٞخ xٍعبٝٞو اىغ٘كح اىشبٍيخ 

 

(: ٝقله عيقٚ ٗعق٘ك علاققخ اهرجقبؽ ٍ٘عجقخ ق٘ٝقخ ثقِٞ رطجٞق  ٍعقبٝٞو اىغق٘كح اىشققبٍيخ 0.72ٍعبٍقو الاهرجقبؽ ) •

 ٍَٗز٘ٙ اىن بءح اىنارٞخ.

(ت ٍَب ٝشٞو ئىٚ أُ اىعلاققخ كاىقخ ئؽظقبسٞبً 1.984( أمجو ٍِ اىقَٞخ اىغلٗىٞخ )9.67اىقَٞخ اىزبسٞخ اىَؾَ٘ثخ ) •

 .0.05عْل ٍَز٘ٙ 

الاٍققزْزبط: ميَققب ىاك رطجٞقق  ٍعققبٝٞو اىغقق٘كح اىشققبٍيخ فققٜ ثٞئققخ اىعَققوت اهر ققع ٍَققز٘ٙ اىن ققبءح اىنارٞققخ ىققلٙ  •

 .ٗاىَلهٍبد ِلهٍٞاىَ

 

 عرض ّيحل٘ل الٌهائج: -3-4

 

ىشبٍيخ ٗاىن قبءح أظٖود ّزبسظ اىزؾيٞو ااؽظبسٜ ٗع٘ك علاقخ اهرجبؽ ماد كلاىخ ئؽظبسٞخ ثِٞ ٍعبٝٞو اىغ٘كح ا

ميٞخ اىزوثٞخ اىجلّٞخ ٗعيً٘ اىوٝبػخ. ؽٞش ثيغ ٍعبٍو الاهرجبؽ )ثٞوٍقُ٘( ثقِٞ  ِ ٍٗلهٍبدٍٞلهٍىلٙ  اىنارٞخ

(ت ٕٜٗ علاقخ ٍ٘عجخ ق٘ٝخت ٍَب ٝشقٞو ئىقٚ أُ ىٝقبكح رطجٞق  ٍعقبٝٞو اىغق٘كح اىشقبٍيخ ٝوافقٖقب 0.72اىَزغٞوِٝ )

 .لهٍِٞ ٗاىَلهٍبدز٘ٙ اىن بءح اىنارٞخ ىلٙ اىَاهر بو فٜ ٍَ

(ت ٕٗقٜ أعيقٚ ٍقِ اىقَٞقخ اىزبسٞقخ اىغلٗىٞقخ عْقل ٍَقز٘ٙ كلاىقخ T = 9.67اىقَٞقخ اىزبسٞقخ اىَؾَق٘ثخ )مَب ثيغقذ 

(ت ٍَققب ٝإمققل أُ اىعلاقققخ ثققِٞ اىَزغٞققوِٝ ماد كلاىققخ ئؽظققبسٞخت ٗثبىزققبىٜ ٝقُقوفغ 1.984( ٗاىزققٜ رجيققغ )0.05)

ىقخ ثقِٞ ٍعقبٝٞو اىغق٘كح اى وع اىظ وٛ ٗرقُجو اى وػٞخ اىجلٝيخ اىزٜ رقْض عيقٚ ٗعق٘ك علاققخ اهرجقبؽ ماد كلا

 اىشبٍيخ ٗاىن بءح اىنارٞخ.
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ٕنٓ اىعلاقخ ثأُ رطجٞ  ٍعبٝٞو اىغق٘كح اىشقبٍيخ )ٍضقو اىقٞقبكح اى عبىقخت ٗاىزقطقٞؾت ٗاىزؾَقِٞ  ر َٞو ّزٞغخٗمبُ 

اىََققزَوت ٗئكاهح اىعَيٞققبدت ٗهػققب اىََققز ٞلِٝ( َٝققبٌٕ فققٜ رؾَققِٞ ثٞئققخ اىعَققوت ٗىٝققبكح ٗػقق٘ػ الإٔققلافت 

 ِت ٍَب ْٝعنٌ ئٝغبثبً عيٚ شع٘هٌٕ ثبىن بءح ٗاىضقخ اىنارٞخ فٜ أكاء ٍٖبٌٍٖ.ٗرؾ ٞي اىعبٍيٞ

ٍَقز٘ٙ اىن قبءح ئىٚ أُ ْٕقبك علاققخ ق٘ٝقخ ٍ٘عجقخ ثقِٞ رطجٞق  ٍعقبٝٞو اىغق٘كح اىشقبٍيخ ٗ اىْٖبسٞخ رشٞو اىْزبسظٗ

اٍقزوارٞغٞبرٖب  ت ٕٗ٘ ٍب ٝإمل إَٔٞقخ رجْقٜ اىنيٞقبد ىٖقنٓ اىَعقبٝٞو مغقيء ٍقِٗاىَلهٍبد ِٞلهٍاىنارٞخ ىلٙ اىَ

 .ااكاهٝخ ىزعيٝي أكاء اىعبٍيِٞ

 ّالهْص٘اث: الاسهٌهاجاث -4

 الاسهٌهاجاث: -4-1

ِ ٞلهٍقو ٍَقز٘ٙ اىن قبءح اىنارٞقخ ىقلٙ ٍٗع٘ك علاقخ ئٝغبثٞخ ق٘ٝخ ثِٞ رطجٞ  ٍعبٝٞو اىغ٘كح اىشبٍيخ ٗاهر ب .1

 ميٞخ اىزوثٞخ اىجلّٞخ ٗعيً٘ اىوٝبػخ. ٍٗلهٍبد

ُ مو ٍغبه ٍِ ٍغبلاد اىغق٘كح اىشقبٍيخ )اىقٞقبكحت اىزقطقٞؾت اىزؾَقِٞت اىعَيٞقبدت ٗهػقب أظٖود اىْزبسظ أ .2

 ثبىن بءح اىنارٞخ. ٗاىَلهٍبد ِلهٍٞعبد ٍز بٗرخ فٜ رعيٝي شع٘ه اىَاىََز ٞلِٝ( ٌَٖٝ ثله

يقٚ رإمل اىْزبسظ أُ رطجٞ  اىغ٘كح اىشبٍيخ لا ْٝعنٌ فقؾ عيٚ أكاء اىَإٍَخ منوت ثو ٝإصو ثشقنو ٍجبشقو ع .3

 .لهٍِٞ ٗاىَلهٍبداىغبّت اىْ َٜ ٗاىَي٘مٜ ىيَ

َقِٞ ثٞئقخ اىعَقو رعيى ّزبسظ اىلهاٍخ إَٔٞخ كٍظ ٍ بٌٕٞ اىغ٘كح اىشقبٍيخ ػقَِ الاٍقزوارٞغٞبد ااكاهٝقخ ىزؾ .4

 .ٗاىَلهٍبد ِٞلهٍٗىٝبكح هػب اىَ

 :الهْص٘اث -4-2

َْٖظت ثَب ٝؼَِ اٍزَواهٝخ اىزؾَِٞ ػوٗهح قٞبً اىنيٞخ ثز عٞو ٍَبهٍبد اىغ٘كح اىشبٍيخ ثشنو ٍْزوٌ ٍٗ .1

 فٜ ثٞئخ اىعَو.

ت َلهٍقِٞ ٗاىَلهٍقبدرشغٞع اىقٞبكح ااكاهٝخ فٜ اىنيٞخ عيقٚ رجْقّٜ أٍقبىٞت ر٘اطقو أمضقو فبعيٞقخ ٗكاعَقخ ىي .2

 ٍَب ٝعيى صقزٌٖ ٗم بءرٌٖ.

 ِاىَلهٍقٞاىنارٞقخ ٗرعقيى ٍقِ ققلهاد  ر٘فٞو ثواٍظ رلهٝت ٗرط٘ٝو ٍْٖٜ ٍَزَوت رَقبٌٕ فقٜ هفقع اىن قبءح .3

 عيٚ ٍ٘اعٖخ اىزؾلٝبد. ٗاىَلهٍبد

فقٜ عَيٞقبد اىزقطقٞؾ ٗاىزقٞقٌٞ اىقلٗهٛت ىَقب ىقنىل ٍقِ أصقو عيقٚ شقع٘هٌٕ  لهٍقِٞ ٗاىَلهٍقبدئشواك اىَ .4 

 ثبلاّزَبء ٗاىََإٗىٞخ.
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ٗاهرجبؽٔ ثََز٘ٙ رطجٞ  اىغ٘كح اىشقبٍيخت  لهٍِٞ ٗاىَلهٍبدً ٗاػؼ ىقٞبً ٗرؾيٞو هػب اىَرظٌَٞ ّوب .5

 خ اىزؾَِٞ ااكاهٛ.ىؼَبُ اٍزلاٍ

كع٘ح اىغٖبد اىَعْٞقخ ثزطق٘ٝو اىزعيقٌٞ اىعقبىٜ ىزجْقٜ ٍٞبٍقبد رقلعٌ كٍقظ ٍعقبٝٞو اىغق٘كح اىشقبٍيخ فقٜ عَٞقع  .6

 اىنيٞبدت ٗفبطخ فٜ ميٞبد اىزوثٞخ اىجلّٞخ ٗعيً٘ اىوٝبػخ
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 ةالسادة الخبرا أسواة 1هلحق رقتن 

 د أٍَبء اىَبكح اىقجواء اىزقظض اىغبٍعخ-اىنيٞخ

 1 افلاص ؽَِٞ كؽبً ا.ك. رلهٝت ٍجبؽٔ فَيغٔ اىََزْظوٝخ اىغبٍعخميٞخ اىزوثٞخ اىجلّٞخ ٗعيً٘ اىوٝبػخ 

 2 ىْٝت ؽَِ فلاػ ا.ك. عيٌ ّ ٌ اىََزْظوٝخ اىغبٍعخميٞخ اىزوثٞخ اىجلّٞخ ٗعيً٘ اىوٝبػخ 

 3 لٍطوشَٞبء عجا.ك.  عيٌ ّ ٌ اىََزْظوٝخ اىغبٍعخميٞخ اىزوثٞخ اىجلّٞخ ٗعيً٘ اىوٝبػخ 

 4 ىْٝت فلاػ ؽَِ ً.ك. اكاهح ٗرْوٌٞ اىََزْظوٝخ اىغبٍعخميٞخ اىزوثٞخ اىجلّٞخ ٗعيً٘ اىوٝبػخ 
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      مَو اىَٖبً اىَطي٘ثخ ٍْٜ ؽزٚ فٜ ؽبىخ ٗع٘ك طع٘ثبد 14

      اىزأصٞو عيٚ ع٘كح الأكاء أرَنِ ٍِ اىعَو رؾذ اىؼغؾ كُٗ 15

      أٍزيل ٍٖبهاد مبفٞخ ىيزعبٍو ٍع اىزنْ٘ى٘عٞب اىؾلٝضخ 16

      أٍزطٞع رط٘ٝو ٍٖبهارٜ ٍِ فلاه اىزلهٝت اىنارٜ 17

      أص  فٜ قلهرٜ عيٚ اىزنٞف ٍع أٛ ٍ٘قف علٝل فٜ اىعَو 18

      أٍزطٞع ٗػع إٔلاف ٗاػؾخ ىْ َٜ ٗاىعَو عيٚ رؾقٞقٖب 19

      أرَنِ ٍِ اٍزقلاً فجوارٜ اىَبثقخ فٜ ؽو اىَشنلاد اىغلٝلح 20

      أرعبٍو ٍع اىيٍلاء ثاٝغبثٞخ هغٌ ػغ٘ؽ اىعَو 21

      أٍزيل اىقلهح عيٚ ارقبم قواهاد ٍوٝعخ ٍْٗبٍجخ 22

      أرَنِ ٍِ اىزعيٌ ٍِ اىيٍلاء مٗٛ اىقجوح 23

      ٟفوٍِٝزطٞع اىزعجٞو عِ أفنبهٛ ث٘ػ٘ػ أٍبً ا 24

25  ّٜ       أؤٍِ ثأُ ىلٛ اىقلهح عيٚ اىْغبػ فٜ أٛ ٍَٖخ رنُيّف ئى
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 :اسهباًت هعاٗ٘ر الجْدة الشاهلت 3هلحق رقتن 

ٍ٘اف   اىَ وكاد ث

 علا

غٞو  ٍؾبٝل ٍ٘اف 

 ف ٍ٘ا

غٞو ٍ٘اف  

 علا

      الق٘ادةالوحْر الأّل:  

      عيٚ ااثلاو ٗاىزط٘ٝوٗاىَلهٍبد ِ هٍٞلرشُغع ئكاهح اىنيٞخ اىَ 1

      ثشنو فعّبه ٗاىَلهٍبدِ لهٍٞرز٘اطو اىقٞبكح ٍع اىَ 2

ب ٗاػؾًب ىزقٌٞٞ الأكاء 3 ًٍ       رزجع اىقٞبكح ّوب

      رشغع اىقٞبكح عيٚ اىعَو اىغَبعٜ ٗرؾقٞ  الإٔلاف اىَشزومخ 4

      ر٘فو اىقٞبكح فوص اىزلهٝت اىَْٖٜ اىََزَو 5

      ريزيً اىقٞبكح ثَجبكب اىعلاىخ ٗاىش بفٜ 6

      الوحْر الثاًٖ: الهخط٘ط الاسهراي٘جٖ 

      رَزيل اىنيٞخ فطخ اٍزوارٞغٞخ ٗاػؾخ الإٔلاف 7

      فٜ عَيٞبد اىزقطٞؾ ٗاىَلهٍبدِ لهٍٞٝشُوك اىَ 8

      ٝزٌ رؾلٝل الإٔلاف ثْبءً عيٚ اؽزٞبعبد اىطيجخ ٗاىَغزَع 9

      زجع اىنيٞخ آىٞبد ىَواععخ ٗرؾلٝش اىقطؾر 10

      ٝزٌ هثؾ الأكاء اى وكٛ ثبلإٔلاف الاٍزوارٞغٞخ ىينيٞخ 11

      ٝزٌ رقٌٞٞ ّزبسظ اىقطؾ ثبّزوبً 12

      الوحْر الثالث: الهحس٘ي الوسهور 

      ر٘عل عٖ٘ك كاسَخ ىزؾَِٞ ثٞئخ اىعَو 13

      ىزؾَِٞ الأكاءٗاىَلهٍبد ِ لهٍٞاىَٝزٌ اٍزقجبه ٍقزوؽبد  14

      رؾُيو ٍشنلاد اىعَو ثٖلف رط٘ٝو الأكاء 15

      رَعٚ اىنيٞخ ىزؾَِٞ اىقلٍبد اىَقلٍخ ىيََز ٞلِٝ 16

      بٝزٌ رؾلٝل ع٘اّت اىقظ٘ه ث٘ػ٘ػ ٗاىعَو عيٚ رظؾٞؾٖ 17

      ٝزٌ رْ ٞن ٍشبهٝع رط٘ٝوٝخ كٗهٝخ 18

      اثالوحْر الرااع: إدارة العول٘ 

      رزٌ اىعَيٞبد ااكاهٝخ ٗف  ئعواءاد ٍنز٘ثخ ٗٗاػؾخ 19

      ٝ٘عل رَْٞ  عٞل ثِٞ الأقَبً اىَقزي خ 20

      ٝزٌ اٍزقلاً اىزنْ٘ى٘عٞب ىزؾَِٞ الأكاء اىَإٍَٜ 21

      رزٌ ٍواععخ اىعَيٞبد ااكاهٝخ ثبّزوبً 22

      اد كقٞقخٝزٌ ارقبم اىقواهاد ثْبءً عيٚ ثٞبّبد ٍٗإشو 23

      رز٘فو أّوَخ ٍزبثعخ ٗرقٌ٘ٝ فعبىخ ىيعَيٞبد 24

      الوحْر الخاهس: رضا الوسها٘ذٗي 

      ٝزٌ أفن آهاء اىطيجخ ثعِٞ الاعزجبه عْل رؾَِٞ اىقلٍبد 25

      ر٘عل آىٞخ ٗاػؾخ لاٍزقجبه شنبٗٙ اىََز ٞلِٝ 26

      ٝزٌ قٞبً هػب اىطيجخ ثشنو كٗهٛ 27

      ٝزٌ ٍزبثعخ فوٝغٜ اىنيٞخ ىَعوفخ ٍلٙ هػبٌٕ 28

      رعَو اىنيٞخ عيٚ رعيٝي علاقخ اىضقخ ٍع اىَغزَع اىقبهعٜ 29

      ٝزٌ رقلٌٝ اىقلٍبد ثغ٘كح عبىٞخ ريجٜ اؽزٞبعبد اىََز ٞلِٝ 30
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