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من وجهت نظر مذربً الأنذٌت الرٌبضٍت الؼرالٍت  المؼرفت الادارٌت للهٍئبث الادارٌت

 بكرة المذم 

٤ٓضْ ؽج٤ت فؼ٤و
  

 عبٓؼخ اُلوا٤ٛل٤ًِ/١خ اُزوث٤خ / هَْ اُزوث٤خ اُجل٤ٗخ ٝػِّٞ اُو٣بػخ

  6/1 /2025 ربه٣ـ الاٍزلاّ :

   7/28 /2025ربه٣ـ اُوجٍٞ: 

  1/10/2025:ربه٣ـ اُ٘شو

Creative Commons Attribution 4.0 International Licens ٛنا اُؼَٔ ٓوفض ٖٓ هجَ    

 ملخص البحث:

ٖٓ فلاٍ ، اُو٣بػ٤خ اُؼواه٤خ ثٌوح اُولّ  ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٓلهث٢ الأٗل٣خأُؼوكخ الإكاه٣خ  اُزؼوف ػ٠ِٛلف اُجؾش ا٠ُ      

اُزل٤ٌو  -الاٍزضبهح اُلٌو٣خ  -أُضب٢ُ  ٝاُزؤص٤و( كووح ٝثٔغبلاد ) اُغبمث٤خ 32اػلاك ٓو٤بً أُؼوكخ الإكاه٣خ ، ٝاُن١ رؼٖٔ )

الاثلاع الإكاه١ ( ٝٓلبر٤ؾٚ اُقٔب٤ٍخ ، ٝثؼل ػوع أُو٤بً ػ٠ِ اُقجواء ٝاعواء أُؼبٓلاد اُؼ٤ِٔخ، اطجؼ   -الاٍزوار٤غ٢ 

( ػ٤٘خ اٍزطلاػ٤خ ، ػ٤٘خ الاػلاك 30( ، ثٞاهغ ) 967ٝاُن١ رؼٖٔ ) ُٜ٘بئ٤خ ، ٝرْ رطج٤وٚ ػ٠ِ ػ٤٘خ اُجؾش ، أُو٤بً ثظٞهرٚ ا

( ، ٝثؼل عٔغ اُج٤بٗبد رٔذ ٓؼبُغزٜب ثٞاٍطخ اُؾو٤جخ الإؽظبئ٤خ ، فوط اُجبؽش ثؼلح  150، ٝػ٤٘خ اُزغوثخ اُوئ٤َ٤خ ) 

ُلٟ اػؼبء الارؾبك ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٓلهث٢ الاٗل٣خ   ُٔؼوكخ الاكاه٣خ٣ل اٝػغ أكاٝد ثؾش ػ٤ِٔخ ٓؼ٤٘خ ثو٤بً ٝرؾلاٍز٘زبعبد  

أُشبهًخ ثلٝه١ اُ٘غّٞ ٝاُ٘قجخ اُؼواه٢ ثٌوح هلّ ٝ ٣ز٤ٔي اػؼبء الارؾبك ثَٔزٟٞ ٓورلغ ٖٓ أُؼوكخ الاكاه٣خ ٤ُِٜئبد الاكاه٣خ  

ٝفوط اُجبؽش ثبُزٞط٤بد الار٤خ ػوٝهح اػزٔبك أُو٤بً أُؼل ًؤكٝاد ثؾش ػ٤ِٔخ ك٢ رؾل٣ل  أُلهث٤ٖ. ًٔبٖٓ ٝعٜخ ٗظو 

ُٜب ٖٓ أ٤ٔٛخ  رؾبك ُٔبالااػؼبء  الاكاه٣خ ُلٟأُؼوكخ الاكاه٣خ ٤ُِٜئبد الاكاه٣خ ٝػوٝهح ر٤ٔ٘خ ٓؾبٝه أُؼوكخ الاكاه٣خ ٤ُِٜئبد 

 ثبُـخ ك٢ الإكاهح.

 الإكاه٣خ.أُؼوكخ  –ٓلهث٢ ًوح اُولّ  –كاه٣خ أُؼوكخ الإ: الكلمبث المفتبحٍت    
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Abstract 

administrative knowledge from the perspective of coaches of Iraqi football clubs by preparing a 

measure of administrative knowledge, which included (32) items in the areas of (attractiveness 

and ideal influence - intellectual stimulation - strategic thinking - administrative creativity) and its 

five-point scale. After presenting the measure to experts and conducting scientific transactions, 

the measure was finalized. It was applied to a sample of (967), including (30) exploratory 

samples, a preparatory sample, and a main experiment sample of (150). After data collection, it 

was processed using statistical software. The researcher concluded several findings, proposing 

scientific research tools to measure and determine administrative knowledge among union 

members from the perspective of coaches of clubs participating in the Iraqi Stars and Elite 

Football League, and union members have a high level of administrative knowledge of 

administrative bodies from the perspective of coaches. 

 

 

 أُولٓخ:

ٝا٠ُ اُٞطٍٞ ا٠ُ أكؼَ َٓزٟٞ ك٢ اُغبٗت  َٓزوجَ اكؼَ ك٢ اُغبٗت اُو٣بػ٢، ٣زطِغ اُغ٤ٔغ ا٠ُ          

اُو٣بػ٢، ام إ ٛنٙ اُزطِؼبد عؼِذ اُج٤ئخ اُو٣بػ٤خ ث٤ئخ ٓزـ٤وح ٝؿ٤و صبثزخ؛ ثَجت شلح أُ٘بكَخ ٝػ٤ِٚ كبٗ٘ب 

٢ٛ ٤َُذ اكاهح اُ٘بك١ اُؾ٤ٌٔخ  كبلإكاهحثؾبعخ ا٠ُ هبكح رزوٖ ٤ًل٤خ اُزؼبَٓ ٓغ أَُزوجَ ٝا٠ُ اُزقط٤ؾ ُٚ، 

كاهرٚ ثلبػ٤ِخ رز٘بٍت ٓغ اُزـ٤واد ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ ٝٓزطِجبرٜب ك٢ ٛٞ ٤ًل٤خ ا ئٍَخ كؾَت ثَأُ اُو٣بػ٢ أٝ

 ػ٘ظو أُجبكهح ٝاُزؤهِْ ٤ٌُٝ ٝكن ك٣ٔٞٓخ ٤ٍو اُؼَٔ. ػ٠ِ ػٞءالأٗل٣خ اُو٣بػ٤خ 

إ هلهح الإكاهح اُو٣بػ٤خ ك٢ ث٘بء أٌٍ ٝهٞاػل ه٣ٞخ ٝٓز٤٘خ رَبػل ك٢ ٓٞاعٜخ أ١ ٓشٌِٚ اٝ ػبئن هل رٔ٘غ 

اُو٣بػ٢ ٖٓ ؽظُٞٚ ػ٠ِ الاٗغبى اٝ أُلهث٤ٖ ٖٓ رؾو٤ن ٛلف اُ٘بك١ ٝاكاهارٜب ثٔقزِق اط٘بكٜب، ًج٠٘ 

رؾز٤خ اٝ فطؾ اٍزوار٤غ٤خ اٝ اكاهح ع٤لح ٝٓئِٛخ ُو٤بكح أُئٍَبد اٝ اُؼب٤٤ِٖٓ ك٤ٜب، ام إ ٝعٞك ٓغٔٞػبد 

٣ؼل عيءاً ٖٓ ػ٤ِٔخ اُ٘غبػ، ثَ ثبد اكاه٣خ ٤ٔٓيح ٝاكواك ٣زٔزؼٕٞ ث٤ٜ٘ٔخ ػب٤ُخ ػ٠ِ هاً اُٜوّ أُئٍَبر٢ 

 ٖٓ أْٛ اُؼوٝهاد اُلاىٓخ رٞاكوٛب ٖٓ أعَ رؾو٤ن الأٛلاف.
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ك٢ ظَ اُزـ٤واد ٝٓب ُٜب ٖٓ أصو كؼبٍ ك٢ ثوبء اُ٘بك١ ك٢ ظَ أُ٘بكَخ ٖٓ فلاٍ ٝػغ ا٣ُٞٝبرُٚ ٝالاٛزٔبّ ٞش

ن فطخ اُ٘بك١، إ ٖٓ أ٣ُٞٝبد ًَ ثبلإثلاع أَُزٔو ُِؼَٔ ٝالاثزؼبك ػٖ أُ٘بكغ اُشقظ٤خ ٝاُزو٤ًي ػ٠ِ رؾو٤

ٗبك١ ٣َؼ٠ ا٠ُ رؾو٤ن أٛلاكٚ ٝعٞك ٓل٣و ٖٓ اٍب٤ٍبد ٜٓٔبرٚ ٛٞ هلهرٚ ك٢ ارقبم اُوواهاد أُ٘بٍجخ 

ٝاُغٞٛو٣خ ٤ًٝل٤خ اُزؼبَٓ ٓغ أُشٌلاد ٝأُزـ٤واد اُز٢ رٞاعٚ اُؼَٔ ٖٓ فلاٍ ارقبمٙ ُوواهاد كؼبُخ 

 ٝٓزٞاىٗخ ك٢ ا٣غبك ؽوائن ُؾِٜب. 

آٗلبً ٖٓ رـ٤واد ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ ُِٝظوٝف الاعزٔبػ٤خ ٝا٤َُب٤ٍخ ٝالاهزظبك٣خ اُز٢ رِو٢ ثؼلاُٜب ػ٠ِ  ُٝٔب مًو

أُغبٍ اُو٣بػ٢ أطجؼ ٖٓ اُلاىّ ػ٠ِ ًَ ٓئٍَخ ه٣بػ٤خ ٖٝٓ ػٜٔ٘ب الاٗل٣خ اُو٣بػ٤خ اُزَِؼ ٢ٌُ 

ٗل٣خ ٝرلػٜٔب لإػبكح رَزط٤غ ٓٞاعٜخ ًَ رِي اُظوٝف، ك٢ٜ ثبلأٍبً هلهاد ٓٞعٜٚ ٗؾٞ اُزـ٤٤و رَبػل الا

، ُٝٔٞاعٜخ اٍزوار٤غ٤بد الاٗل٣خ أُ٘بكَخ ك٢ ُٔٞاًجخ اُزطٞهاد اُؾبطِخٗشو ٝر٣ٌٖٞ هبػلح أُٞاهك ٝر٣ٌٜٞ٘ب 

 اُٞهذ مارٚ.

، ام ك٢ ػَ ًَ ٓب مًو اػلاٙ ٖٓ رـ٤و ك٢  أُؼوكخ الاكاه٣خ ٤ُِٜئبد الاكاه٣خٝرؤر٢ ا٤ٔٛخ اُجؾش ٖٓ ا٤ٔٛخ 

ثؤٜٗب ٖٓ اْٛ اٍجبة  اُجبؽش( ٝاُز٢ ٣وٟ  أُؼوكخ الاكاه٣خ ٤ُِٜئبد الاكاه٣خكهاٍخ )ث٤ئخ اُؼَٔ اُو٣بػ٢ رؤر٢ 

اٍزٔواه ا٤َُٔوح اُو٣بػ٤خ ُلأٗل٣خ كؼلاً ػٖ أ٤ٔٛخ ُؼجخ ًوح اُولّ ًٜٞٗب رٔضَ اُو٣بػخ اُشؼج٤خ الا٠ُٝ ك٢ 

 أُغزٔغ اُؼواه٢ ٝاؿِت الاػلاّ ٝاُلؼب٤ُبد الاعزٔبػ٤خ روًي ػ٤ِٜب.

ُٔؼوكخ الاكاه٣خ ٖ فلاٍ ؽوػ اَُئاٍ اُزب٢ُ )َٛ رزٞكو اِخ اُجؾش اُؾب٢ُ ٖٓ هجَ اُجبؽش ٓٝرْ رؾل٣ل ٓشٌ

 (.ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٓلهث٢ الأٗل٣خ اُو٣بػ٤خ اُؼواه٤خ ثٌوح اُولُِّو٤بكاد ٤ُِٜئبد الاكاه٣خ 

 الاعواءاد:

 

 : منهجٍت البحث وإجراءاته المٍذانٍت      

 منهج البحث:

 ٝاُؼلاهبد أُزجبكُخ ٝاُز٘جئ٣خ . أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ثؤٍِٞة أَُؼ اُجبؽشاٍزقلّ    

 مجتمغ البحث وػٍنت:

َ ٓغزٔغ اُجؾش ػ٠ِ ٓلهث٢ اٗل١ كٝه١ اُ٘غّٞ ٝاُ٘قجخ اُؼواه٢ ُلئز٢ أُزول٤ٖٓ ٝاُشجبة ٍُِْٔٞ ضرٔ

 .( 2024 - 2023اُو٣بػ٢ )

 اُؼواه٢ اُلٝه١رٞى٣غ ٓغزٔغ ٝػ٤٘بد اُجؾش ػ٠ِ اٗل٣خ  ٣ٞػؼ (1اُغلٍٝ )

الاٗل٣خ 

 اُو٣بػ٤خ

 أُغٔٞع أَُزجؼل٣ٖ اُؼ٤٘خ اُوئ٤َ٤خ ػ٤٘خ ث٘بء أُوب٤٣ٌ اُؼ٤٘خ  الاٍزطلاػ٤خ

 شجبة ٓزول٤ٖٓ شجبة ٓزول٤ٖٓ شجبة ٓزول٤ٖٓ شجبة ٓزول٤ٖٓ

 165 20 5 25 50 15 35 5 10 كٝه١ اُ٘غّٞ

 160 5 15 25 50 15 35 5 10 كٝه١ اُ٘قجخ

 325 45 150 100 30 أُغٔٞع

 %100 %14 46% 31% 9% اَُ٘ت
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 المضتخذمت: ووصبئل البحث الأجهزة والأدواث

 الىصبئل البحثٍت:

 أُظبكه ٝأُواعغ، الاٍزج٤بٕ، أُوب٤٣ٌ.أُوبثلاد اُشقظ٤خ، 

 الأجهزة والأدواث المضتؼملت:

 .رٞه٤ذ، ؽبٍجخ ٣ل٣ٝخ ٗٞع )ًب٤ٍٞ( ٍبػخ( ، Lenovoعٜبى ؽبٍٞة )

 :ٍذانٍت جراءاث البحث الما

 -: أُؼوكخ الاكاه٣خعواءاد ه٤بً ا

 – 2024)ٓلهث٢ اٗل٣خ كٝه١ اُ٘غّٞ ٝاُ٘قجخ اُؼواه٢ ٍُِْٔٞ اُو٣بػ٢  ُلٟأُؼوكخ  ٖٓ أعَ ه٤بً ٓزـ٤و

 -اُو٤بّ ٝكن اُقطٞاد ٝالإعواءاد اُزب٤ُخ:  اُجبؽش كؼ٠ِ( رزطِت مُي 2025

 -تحذٌذ الهذف والغرض من بنبء الممٍبس: 

ٝػغ اكاح ه٤بً ػ٤ِٔخ، ٝاُـوع ٖٓ ث٘بئٜب اُزؼوف ػ٠ِ ٓب  ٛٞأُؼوكخ الإكاه٣خ إ اُٜلف ٖٓ ث٘بء ٓو٤بً 

ٝػ٠ِ ػٞء اُزؼو٣لبد ٝالأؽو اُ٘ظو٣خ ٓؼوكخ اكاه٣خ ٣ٔزٌِٚ ٓلهث٢ اٗل٣خ كٝه١ اُ٘غّٞ ٝاُ٘قجخ اُؼواه٢ ٖٓ 

ا٠ُ رغيئخ أُلّٜٞ ا٠ُ أُغبلاد ٝأَُبد ا٤ُٔٔيح ٝط٤بؿخ ٝعٔغ كوواد ٓؼ٤٘خ  اُجبؽش ٍؼ٠ُٜنا أُلّٜٞ 

 ثو٤بٍٜب. 

 -تحذٌذ الإطبر النظري: 

ً ك٢ ر٣ٌٖٞ ٓغبلاد ٝط٤بؿخ BASSاؽلٟ ٗظو٣بد اُو٤بكح ُِؼبُْ ) اُجبؽشام رج٠٘   اُؼجبهاد( اؽبهاً ٗظو٣ب

 ُلٟ ٓلهث٢ اٗل٣خ كٝه١ اُ٘غّٞ ٝاُ٘قجخ اُؼواه٢.  أُؼوكخ الاكاه٣خ ٤ُِٜئبد الاكاه٣خأُؼ٤٘خ ثو٤بً 

 -:  أُؼوكخ الاكاه٣خ ٤ُِٜئبد الاكاه٣خرؾل٣ل ٓغبلاد ٓو٤بً 

ك٢ ر٣ٌٖٞ ٓغبلاد ٝط٤بؿخ كوواد أُو٤بً هبّ أُؼوكخ الاكاه٣خ ثؼل إ رْ اػزٔبك الأؽو اُ٘ظو٣خ ُٔلّٜٞ 

ً ٝثؼل الاؽلاع ػ٠ِ ثزغيئخ أُو٤بً ا٠ُ ػ٘بطوٛب الأ٤ُٝخ ٤ُٔضَ ًَ ػ٘ظو ٓ اُجبؽش غبلاً أٝ ثؼلاً ٓؼ٤٘ب

أُؼوكخ الاكاه٣خ ٤ُِٜئبد ( ٓغبلاد ُٔو٤بً 10رؾل٣ل ) اُجبؽشأُظبكه ٝالأكث٤بد ماد اُؼلاهخ اٍزطبع 

رْ عٔغ الاٍزٔبهاد ٝرلو٣ؾ اُج٤بٗبد ٝٓؼبُغزٜب رْ اٍزجؼبك أُغبلاد اُز٢ ؽظِذ ػ٠ِ اهَ ٖٓ هل ٝ  ،  الاكاه٣خ

 .( فج٤وا ٝٓزقظظب 17اَُ٘ج٤خ ٖٓ فلاٍ افن أهاء ) ُلا٤ٔٛخ%( 53( ٖٓ الأ٤ٔٛخ، أٝ أهَ ٖٓ )90)
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  ٤ِٜئبد الاكاه٣خأُؼوكخ الاكاه٣خ ُكهعخ الأ٤ٔٛخ ٝالأ٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ ُٔغبلاد ٓو٤بً  ٣ٞػؼ (2اُغلٍٝ )

 

 د

 

 أُغبلاد

 هجٍٞ اُزوش٤ؼ الأ٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ كهعخ الأ٤ٔٛخ

 ًلا ٗؼْ

  √ %94 160 اُغبمث٤خ ٝاُزؤص٤و أُضب٢ُ 1

 √  %32 55 كي الإُٜب٢ٓ ٝاُزؾل٤ي أُز٤ٔيباُؾ 2

  √ %88 150 الاٍزضبهح اُلٌو٣خ 3

 √  %38 65 الاػزجبه اُلوك١ 4

 √  %35 60 الإؽَبً ثب٥فو٣ٖ 5

  √ %88 150 اُزل٤ٌو الاٍزللا٢ُ 6

 √  %32 55 اُضوخ ثبُ٘لٌ ٝا٥فو٣ٖ 7

 √  %38 65 أُوٝٗخ اُن٤٘ٛخ 8

 √  %35 60 اُولهح ػ٠ِ اُزؾ٤َِ ٝاُوثؾ 9

  √ %91 155 الاثلاع الإكاه١ 10

 -وإػذادهب وصٍبغتهب:  الؼببراثجمغ 

ػلاك ٝط٤بؿخ ػلك ٝاُلهاٍبد اَُبثوخ ٝمُي ُغٔغ ٝاٍؼ٠ اُجبؽش ا٠ُ الاؽلاع ػ٠ِ أُظبكه ٝالأكث٤بد 

( كووح ٓؼ٤٘خ 36ٝثؼلٛب رْ ط٤بؿخ )  أُؼوكخ الاكاه٣خ ٤ُِٜئبد الاكاه٣خأُؼ٤٘خ ثو٤بً ٓغبلاد  ؼجبهادُِٓ٘بٍت 

ثلائَ الإعبثخ  ًٝبٗذ( كووح ٌَُ ٓغبٍ 9هغ )( ثٞا4ِٓؾن )  أُؼوكخ الاكاه٣خ ٤ُِٜئبد الاكاه٣خثو٤بً ٓغبلاد 

مُي رْ الأفن ثآهاء اُقجواء ػ٠ِ  ث٘بء٤ٍخ( )ارلن رٔبٓب، ارلن، ٓؾب٣ل، لا ارلن، لا ارلن اثلا( ٝ)اُقٔب

ٝؽنف اُوَْ ا٥فو ٗز٤غخ  اُؼجبهادٝأُقزظ٤ٖ ؽٍٞ اػزٔبك ثلائَ الإعبثخ أُوزوؽخ ٖٝٓ صْ رؼل٣َ هَْ ٖٓ 

  .لارلبم اُقجواء ػ٠ِ مُي

 -إػذاد تؼلٍمبث الممٍبس: 

لٝه١ ا٣ُزْ رطج٤وٜب ػ٠ِ ٓلهث٢ اٗل٣خ  ؽز٠أُؼوكخ الاكاه٣خ ٖٓ أعَ إٔ رٌزَٔ اُظٞهح الأ٤ُٝخ ُٔو٤بً 

 -ُِٔو٤بً ٢ٛٝ ًب٥ر٢:  كول ٝػغ اُجبؽش رؼ٤ِٔبداُؼواه٢ 

 أعت ػٖ ع٤ٔغ اُؼجبهاد  -1

 لا ٣ؾن ُي الاٍزؼبٗخ ثي٤َٓ آفو ُلإعبثخ. -2

 .ػوٝهح الإعبثخ ثظواؽخ ٝثلهخ. -3

 ًَ كووح ٝك٢ اُؾوَ اُن١ رواٙ ٓ٘بٍجب . ( أٓبّطؼٝػغ ػلآخ ) -4

ك٢ ٛنٙ اُزؼ٤ِٔبد افلبء اُـوع اُؾو٤و٢ ٖٓ أُو٤بً ام ُْ ٣نًو اٍْ أُو٤بً ثـ٤خ اُؾظٍٞ  اُجبؽشٝهل هاػ٠ 

( كووٙ أُزجو٤خ ٖٓ روش٤ؼ 32( كووٙ، ٜٓ٘ب )36ٓغ )أُؼوكخ الاكاه٣خ ػ٠ِ ث٤بٗبد كه٤وخ ٣ج٤ٖ رؼ٤ِٔبد ٓو٤بً 

ُٔٞػٞػ٤خ الاٍزغبثخ )كوواد ًشق اٌُنة( أ١ كووح ٝاؽلح ٌَُ ٓغبٍ، ٝاُز٢ ًزجذ ( كوواد 4اُقجواء ٝ)

 ثشٌَ ٓغزٔغ ٝثلٕٝ مًو اٍْ أُغبٍ ر٤ٜٔلاً لاٍزطلاػٚ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ أُلهث٤ٖ.

  -:  المؼرفت الادارٌت للهٍئبث الادارٌتاصتطلاع ممٍبس 

(، ػ٠ِ اكواك اُؼ٤٘خ 11/1/2025ُـب٣خ   7/1/2025ٍ اُلزوح أُؾظٞهح ث٤ٖ )ع أُو٤بً فلااٍزطلارْ 

( ٓلهة رْ افز٤بهْٛ ػشٞائ٤بً ٖٓ ػ٘بطو ٓغزٔغ اُجؾش ٝهل رج٤ٖ ٖٓ اُزغوثخ 30الاٍزطلاػ٤خ اُجبُؾ ػلكْٛ )
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الاٍزطلاػ٤خ ثبٕ اُزؼ٤ِٔبد ًبٗذ ٝاػؾخ ٖٓ هجَ أُلهث٤ٖ ٝإ اُٞهذ أَُزـوم ُلإعبثخ ػٖ كوواد أُو٤بً 

ًبٗذ ٝاػؾخ ثبَُ٘جخ ُِٔلهث٤ٖ ٝثنُي أطجؼ  اُؼجبهادٝإ ثلائَ الإعبثخ ٝ ( كه٤وخ،15 – 10ًبٕ ٓب ث٤ٖ )

 أُو٤بً ثزؼ٤ِٔبرٚ ٝكووارٚ ٝثلائَ اعبثزٚ عبٛي ُِزطج٤ن ػ٠ِ أكواك ػ٤٘خ اُج٘بء .

 -: ػلى أفراد ػٍنت البنبء  المؼرفت الادارٌت للهٍئبث الادارٌتتطبٍك ممٍبس 

( 36( ٓغبلاد ٝ)4إٌُٔٞ ٖٓ )أُؼوكخ الاكاه٣خ ثزطج٤ن ٓو٤بً ثؼل اٍزٌٔبٍ الإعواءاد اُز٢ رئَٛ اُو٤بّ 

( 100(، ػ٠ِ أكواك ػ٤٘خ اُج٘بء اُجبُؾ ػلكْٛ )7( كوواد ُٔٞػٞػ٤خ الاٍزغبثخ ِٓؾن )4كووح ثؼل اػبكخ )

 ٣ٝ1/2/2025ّٞ اُق٤ٌٔ أُظبكف  14/1/2025ث٤ٖ ٣ّٞ الاؽل أُظبكف  ٓلهة فلاٍ اُلزوح أُؾظٞهح

ثغٔغ الاٍزٔبهاد اُقبطخ ثبُٔلهث٤ٖ ر٤ٜٔلاً ُِزؼوف ػ٠ِ  اُجبؽشٝثؼل الاٗزٜبء ٖٓ ر٘ل٤ن رطج٤ن أُو٤بً هبّ 

 ٓٞػٞػ٤خ الاٍزغبثخ ٖٝٓ صْ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد اؽظبئ٤بً.  

 -مىضىػٍت الاصتجببت: 

ٓظ ع٤ٔغ ٌُِشق ػٖ ٓٞػٞػ٤خ الاٍزغبثخ ٜٓ٘ب افلبء اُـوع اُؾو٤و٢ ٖٓ أُو٤بً ٝكٛ٘بُي ػلح أٍب٤ُت 

كوواد أُو٤بً ثظٞهح ٓغزٔؼخ ثلٕٝ مًو أُغبٍ أٝ إٌُٔٞ كؼلاً ػٖ اٍزقلاّ أٍِٞة رٌواه ٓغٔٞػخ ٖٓ 

 اُجبؽشالأط٤ِخ رٌٕٞ ٓزشبثٜخ ٓؼٜب ثبُٔؼ٠٘ ٝٓقزِلخ ثبُٔؼٕٔٞ )اُ٘ض(، ٝهل ارجغ  اُؼجبهادا٠ُ  اُؼجبهاد

ً ك٢  اُؼجبهادٖٓ  الأٍب٤ُت أُؼ٤٘خ ثٔٞػٞػ٤خ الاٍزغبثخ ًٕٝٞ أٍِٞة رٌواه ٓغٔٞػخ ٛٞ الأًضو ش٤ٞػب

أُؼوكخ الاكاه٣خ ٤ُِٜئبد كوواد  ًغيء ٖٓ( كوواد 4ثبفز٤به ) اُجبؽشاٌُشق ػٖ ى٣ق الاٍزغبثخ ؽ٤ش هبّ 

  أُؼوكخ الاكاه٣خ ٤ُِٜئبد الاكاه٣خ( كوواد ُٔو٤بً 4أ١ كووح ٝاؽلح ٖٓ ًَ ٓغبٍ ثؼلٛب هبّ ثظ٤بؿخ )  الاكاه٣خ

 -ُِلوواد: اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢ 

 -أٍِٞة أُغٔٞػز٤ٖ اُطوك٤ز٤ٖ: 

ٛ٘بى ػلح فطٞاد لاثل ٖٓ  الاكاه٣خ ُِٔلهث٤ٖأُؼوكخ الاكاه٣خ ٤ُِٜئبد ُـوع اٍزقواط هلهح كوواد ٓو٤بً 

  -: ارجبػٜب ٢ٛٝ 

ً ٖٓ أػ٠ِ كهعخ ا٠ُ أك٠ٗ  -1 ً ر٘بى٤ُب رور٤ت اُلهعبد اُز٢ ؽظَ ػ٤ِٜب أُلهث٤ٖ ػ٠ِ ًَ كووح رور٤جب

 كهعخ.

ٔٞػز٤ٖ ٖٓ اُلهعبد رٔضَ الأ٠ُٝ أُلهث٤ٖ اُن٣ٖ ؽظِٞا ػ٠ِ أػ٠ِ اُلهعبد ٝاُضب٤ٗخ رٔضَ ٗؤفن ٓغ -2

 اُن١ ؽظِٞا ػ٠ِ أك٠ٗ اُلهعبد ك٢ ًَ كووح.

%( ٖٓ أُغٔٞػخ اُؼ٤ِب ٝاُل٤ٗب ٝٛنٙ اَُ٘جخ رٔضَ أكؼَ َٗجخ ٣ٌٖٔ أفنٛب لأٜٗب رولّ ُ٘ب 27ٗؤفن َٗجخ ) -3

( ٓلهة ٝػلك ٓلهث٢ 27ثِؾ ػلك ٓلهث٢ أُغٔٞػخ اُؼ٤ِب ) ٓغٔٞػز٤ٖ ثؤهظ٠ ٓب ٣ٌٖٔ ٖٓ ؽغْ رٔب٣ي ام

 ( ٓلهة.27أُغٔٞػخ اُل٤ٗب )
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( أُؾَٞثخ اُوٞح Tرْ رؾ٤َِ كوواد أُو٤بً ام رٔضَ ه٤ٔخ ) ٝػ٠ِ ػٞء ٓؾلكاد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝث٘بء أُوب٤٣ٌ

غ كوواد أُو٤بً ماد هٞح اُز٤٤ٔي٣خ ُِلووح ث٤ٖ أُغٔٞػز٤ٖ اُؼ٤ِب ٝاُل٤ٗب ٌٝٛنا عبءد ٗزبئظ اُزؾ٤َِ إ ع٤ٔ

 ( ٣ج٤ٖ مُي.6( ٝاُغلٍٝ )0.05( ًٜٞٗب اهَ )sigٓوبهٗخ ه٤ْ َٓزٟٞ اُللاُخ ) ٝمُي ٖٓر٤٤ٔي٣خ كاُخ ث٤ٖ الأكواك 

  أُؼوكخ الاكاه٣خ ٤ُِٜئبد الاكاه٣خ٣ج٤ٖ ه٤ْ اُولهح اُز٤٤ٔي٣خ ٝاُللاُخ أُؼ٣ٞ٘خ ُلوواد ٓو٤بً  (6علٍٝ )

 اُز٤ٔي٣خ اُللاُخ SIG أُؾَٞثخ T ه٤ْ اُل٤ٗب أُغٔٞػخ اُؼ٤ِب أُغٔٞػخ اُؼجبهاد

 ٤ٔٓيٙ 000. 14.44 419. 2.84 657. 4.52 1

 ٤ٔٓيٙ 000. 17.53 491. 2.73 559. 4.67 2

 ٤ٔٓيٙ 000. 14.22 620. 3.43 314. 4.89 3

 ٤ٔٓيٙ 000. 14.47 580. 3.58 249. 4.93 4

 ٤ٔٓيٙ 000. 8.99 868. 3.84 000. 5.00 5

 ٤ٔٓيٙ 000. 6.75 786. 4.21 000. 5.00 6

 ٤ٔٓيٙ 000. 12.09 741. 3.63 147. 4.97 7

 ٤ٔٓيٙ 000. 10.35 768. 3.82 000. 5.00 8

 ٤ٔٓيٙ 000. 10.16 724. 3.91 000. 5.00 9

 ٤ٔٓيٙ 000. 16.55 467. 3.78 147. 4.97 10

 ٤ٔٓيٙ 000. 14.86 658. 3.50 147. 4.97 11

 ٤ٔٓيٙ 000. 13.82 469. 4.04 000. 5.00 12

 ٤ٔٓيٙ 000. 12.08 569. 3.82 249. 4.93 13

 ٤ٔٓيٙ 000. 10.44 750. 3.71 249. 4.93 14

 ٤ٔٓيٙ 000. 9.95 629. 3.78 363. 4.84 15

 ٤ٔٓيٙ 000. 15.77 452. 3.86 147. 4.97 16

 ٤ٔٓيٙ 000. 12.52 512. 3.78 314. 4.89 17

 ٤ٔٓيٙ 000. 11.66 593. 3.78 284. 4.91 18

 ٤ٔٓيٙ 000. 10.57 499. 3.80 401. 4.80 19

 ٤ٔٓيٙ 000. 9.83 499. 3.80 431. 4.76 20

 ٤ٔٓيٙ 000. 12.66 437. 3.82 340. 4.86 21

 ٤ٔٓيٙ 000. 11.68 668. 3.67 249. 4.93 22

 ٤ٔٓيٙ 000. 11.74 620. 3.56 383. 4.82 23

 ٤ٔٓيٙ 000. 14.73 547. 3.52 314. 4.89 24

 ٤ٔٓيٙ 000. 12.26 591. 3.30 473. 4.67 25

 ٤ٔٓيٙ 000. 12.77 544. 3.28 481. 4.65 26

 ٤ٔٓيٙ 000. 17.57 490. 3.06 443. 4.73 27

 ٤ٔٓيٙ 000. 17.28 363. 2.84 580. 4.58 28

 ٤ٔٓيٙ 000. 13.79 654. 3.43 314. 4.89 29

 ٤ٔٓيٙ 000. 9.61 873. 3.76 000. 5.00 30

 ٤ٔٓيٙ 000. 14.66 658. 3.50 147. 4.97 31

 ٤ٔٓيٙ 000. 14.35 574. 3.26 431. 4.76 32

 (52( ٝكهعخ ؽو٣خ )0.05*ٓؼ١ٞ٘ ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ )

 -صلىة مؼبمل الاتضبق الذاخلً: ا

٣قزِق ػٖ الأٍِٞة اَُبثن أُؼوكخ الاكاه٣خ فو ٌُِشق ػٖ ًلبءح كوواد ٓو٤بً اٍِٞة ا اُجبؽشٍزقلّ أ 

ا٣غبك ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاهرجبؽ ث٤ٖ كهعخ اُلووح ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ  ك٢)أُغٔٞػز٤ٖ اُطوك٤ز٤ٖ( ٣ٝؼزٔل ٛنا الأٍِٞة 

ثبٍزقواط ه٤ْ  اُجبؽشُِٔغبٍ اُن١ ر٘ز٢ٔ ا٤ُٚ ًٝنُي كهعخ اُلووح ٝكهعخ أُغٔٞع ا٢ٌُِ ُِٔو٤بً ام هبّ 
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ٝٓغٔٞع كهعبد ًَ ٓغبٍ ٝكهعخ اُلووح ٝكهعخ أُغٔٞع  جبهاداُؼٓؼبَٓ اهرجبؽ )ث٤وٍٕٞ( ث٤ٖ كهعخ 

( 100( كووح لأكواك ػ٤٘خ اُج٘بء اُجبُؾ ػلكْٛ )32إٌُٔٞ ٖٓ )  أُؼوكخ الاكاه٣خ ٤ُِٜئبد الاكاه٣خا٢ٌُِ ُٔو٤بً 

( 7-8ٓلهة ٝٗز٤غخً ُٜنا الإعواء أظٜود اُللاُخ أُؼ٣ٞ٘خ ػ٘ل ع٤ٔغ ٓؼبٓلاد الاهرجبؽ أُؾَٞثخ ٝاُغل٤ُٖٝ )

 رج٤ٖ مُي .

 

أُؼوكخ ُٔو٤بً  اُلووح(٣ج٤ٖ ه٤ْ الاهرجبؽ ث٤ٖ كهعخ اُلووح ثبُٔغٔٞع ا٢ٌُِ ُِٔغبٍ اُن١ ر٘ز٢ٔ ا٤ُٚ 7علٍٝ )

 ٝٗٞع اُللاُخ الإؽظبئ٤خ  الاكاه٣خ ٤ُِٜئبد الاكاه٣خ

 الإؽظبئ٤خ اُللاُخ ٗٞع SIG الاهرجبؽ ٓؼبَٓ ه٤ٔخ اُلووح رَََِ أُغبٍ

 

 

 

 

 اُغبمث٤خ ٝاُزؤص٤و أُضب٢ُ

 ٓؼ١ٞ٘ 000. **459. 1

 ٓؼ١ٞ٘ 000. **581. 2

 ٓؼ١ٞ٘ 000. **449. 3

 ٓؼ١ٞ٘ 000. **499. 4

 ٓؼ١ٞ٘ 000. **569. 5

 ٓؼ١ٞ٘ 000. **443. 6

 ٓؼ١ٞ٘ 000. **527. 7

 ٓؼ١ٞ٘ 000. **439. 8

 

 

 

 

 الاٍزضبهح اُلٌو٣خ

 ٓؼ١ٞ٘ 000. **348. 1

 ٓؼ١ٞ٘ 000. **440. 2

 ٓؼ١ٞ٘ 000. **469. 3

 ٓؼ١ٞ٘ 000. **507. 4

 ٓؼ٣ٞ٘خ 000. **428. 5

 ٓؼ١ٞ٘ 000. **383. 6

 ٓؼ١ٞ٘ 000. **421. 7

 ٓؼ١ٞ٘ 000. **377. 8

 

 

 

 اُزل٤ٌو الاٍزوار٤غ٢

 ٓؼ١ٞ٘ 000. **391. 1

 ٓؼ٣ٞ٘خ 000. **379. 2

 ٓؼ١ٞ٘ 000. **409. 3

 ٓؼ١ٞ٘ 000. **439. 4

 ٓؼ١ٞ٘ 000. **383. 5

 ٓؼ١ٞ٘ 000. **427. 6

 ٓؼ١ٞ٘ 000. **429. 7

 ٓؼ١ٞ٘ 000. **484. 8

 

 

 

 الاثلاع الإكاه١

 ٓؼ١ٞ٘ 000. **414. 1

 ٓؼ٣ٞ٘خ 000. **396. 2

 ٓؼ١ٞ٘ 000. **367. 3

 ٓؼ١ٞ٘ 000. *468. 4

 ٓؼ١ٞ٘ 000. **444. 5

 ٓؼ١ٞ٘ 000. **393. 6

 ٓؼ١ٞ٘ 000. **458. 7

 ٓؼ١ٞ٘ 000. **460. 8

 (98( ٝكهعخ ؽو٣خ )0.05*ٓؼ١ٞ٘ ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ )
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911 
 

 :  الإدارٌتالمؼرفت الأصش الؼلمٍت لممٍبس 

 -صذق الممٍبس: 

فلاٍ ٓئشو طلم أُؾزٟٞ ػ٘لٓب  ٖٓٝمُي أُؼوكخ الاكاه٣خ ٖٓ طلم ٓو٤بً  اُجبؽش رْ اُزؤًل ٖٓ هجَ

 ػ٠ِػوع أُو٤بً ثظٞهرٚ الأ٤ُٝخ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُقجواء ٝأُقزظ٤ٖ لإهواه طلاؽ٤خ كوواد أُو٤بً 

بً رْ اُزؾون ٖٓ طلم اُج٘بء ثبٍزقلاّ ه٤بً ٓب ٝػؼذ ٖٓ أعِٚ، ٖٝٓ فلاٍ اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢ ُلوواد أُو٤

أٍِٞة ٓؼبَٓ الارَبم اُلاف٢ِ اُن١ ٣ؼل ٖٓ أًضو أٗٞاع اُظلم ش٤ٞػبً ك٢ ٓغبٍ اُجؾٞس اُزوث٣ٞخ ٝاُو٣بػ٤خ 

 -ا٣غبك:ٝهل رؾون مُي ٖٓ فلاٍ 

 -ٓؼبَٓ اهرجبؽ كهعخ اُلووح ثلهعخ أُغٔٞع ا٢ٌُِ ُِٔغبٍ اُن١ ر٘ز٢ٔ ا٤ُٚ اُلووح: 

ٖٓ اٍزقواط ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اهرجبؽ  اُجبؽشٍؼ٠  ٓغبلاد ُٝنا اهثؼخأُؼوكخ الاكاه٣خ رؼٖٔ ٓو٤بً ٝهل 

)ث٤وٍٕٞ( ث٤ٖ كهعخ اُلووح ٝكهعخ أُغٔٞع ا٢ٌُِ ُِٔغبٍ اُن١ ر٘ز٢ٔ ا٤ُٚ لاٍزٔبهاد أكواك ػ٤٘خ اُج٘بء اُجبُؾ 

جبؽ أُؾَٞثخ أُج٤٘خ ثٔوبهٗخ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاهر اُجبؽش(، ُٝٔؼوكخ ٗٞع اُللاُخ الإؽظبئ٤خ هبّ 100ػلكْٛ )

اُز٢ أظٜود ٓؼ٣ٞ٘خ ع٤ٔغ ٝ (98( ػ٘ل كهعخ ؽو٣خ )sig( ثو٤ْ َٓزٟٞ اُللاُخ )7-8ػٖٔ اُغل٤ُٖٝ )

 ٓؼبٓلاد الاهرجبؽ.

 -صجبد أُو٤بً: 

اٗل٣خ اُ٘غّٞ ٝاُ٘قجخ اُؼواه٢( اٍزقلّ  الاكاه٣خ ُٔلهث٢أُؼوكخ الاكاه٣خ ٤ُِٜئبد ٖٓ صجبد ٓو٤بً  ُِزؾون

 ًوٝ ٗجبؿ(. -ُزغيئخ اُ٘ظل٤خ ٝؽو٣وخ )اُلبؽو٣وز٢ ا اُجبؽش

 ُِجؾش:ُزغوثخ اُوئ٤َ٤خ ا

واه٢ ( ُلٟ ٓلهث٢ كٝه١ اُ٘غّٞ ٝاُ٘قجخ اُؼ32( ٝكووارٚ )4ثٔغبلارٚ )أُؼوكخ الاكاه٣خ ثؼل اٍزٌٔبٍ ٓو٤بً 

ثزطج٤ن أُو٤بً ػ٠ِ اكواك ػ٤٘خ اُجؾش اُوئ٤َخ اُجبُؾ  اُجبؽش( ثبشو 2025 – 2024ٍُِْٔٞ اُو٣بػ٢ )

( رْ افز٤بهٛب ٖٓ اكواك أُغزٔغ ثبلأٍِٞة اُؼشٞائ٢ اُج٤َؾ، 1( ٓلهة ًٔب ٓج٤ٖ ك٢ اُغلٍٝ )150ػلكٛب )

ثؼل ٝ ٣ٝ20/3/2025ّٞ اُق٤ٌٔ أُظبكف  3/2025/ 2ث٤ٖ ٣ّٞ الاؽل أُظبكف  فلاٍ أُلح أُؾظٞهح

ٝرلو٣ؾ ث٤بٗبرٜب  ثزٞى٣غ أُو٤بً ػ٠ِ اُؼ٤٘خ  اُجبؽشهبّ  ٝر٘ل٤ن اُزغوثخ اُوئ٤َ٤خ٤بً الاٗزٜبء ٖٓ رطج٤ن أُو

 ٝرور٤جٜب ر٤ٜٔلا لأعواء أُؼبُغبد الاؽظبئ٤خ ػ٤ِٜب. 

 اٍُٞبئَ الاؽظبئ٤خ أَُزقلٓخ:

 اٍزقواط اُ٘زبئظ.ك٢ ( ُٔؼبُغخ اُج٤بٗبد SPSSاُجبؽش اُؾو٤جخ الاؽظبئ٤خ ُِؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ ) اٍزقلّ

اهَ كهعخ ٣ٌٖٔ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ك٢  –اٍُٞؾ اُلوػ٢ = أًجو كهعخ ٣ٌٖٔ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ك٢ أُو٤بً 

 2أُو٤بً/ 

 (175، طلؾخ2005)اُلهك٣و ،

 :ٝٓ٘بهشزٜب اُ٘زبئظ ػوع
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 ٣ج٤ٖ ٝؽلح اُو٤بً ٝٓئشواد الإؽظبء اُٞطل٢   ( 9اُغلٍٝ )

اًجو  اهَ ه٤ٔخ ا٤ٍُٞؾ ػلك اُؼ٤٘خ أُزـ٤واد

 ه٤ٔخ

اُقطبء 

 أُؼ٤به١

الاٍٝبؽ 

 اُؾَبث٤خ

الاٗؾواكبد 

 أُؼ٤به٣خ

ٓؼبَٓ 

 الاُزٞاء

 0.70- 22.32 109.74 1.82 147.00 50.00 113.00 150 أُؼوكخ الاكاه٣خ 

 ٝٓ٘بهشزٜب: الاكاه٣خ ٝرؾ٤ِِٜبأُؼوكخ الاكاه٣خ ٤ُِٜئبد ػوع ٝاهغ َٓزٟٞ 

ا٠ُ اٍزقواط ه٤ْ اٍُٞؾ اُؾَبث٢ ٝالاٗؾواف أُؼ٤به١ ُلهعبد أُلهث٤ٖ ػ٠ِ أُو٤بً ٖٝٓ صْ  اُجبؽشٍؼ٠ 

ؽَبة ه٤ٔخ اٍُٞؾ اُلوػ٢ ُِٔو٤بً، ٝهل أٝػؾذ اُ٘زبئظ أُزؼِوخ ثزؾ٤َِ اُج٤بٗبد ٝاعواء أُوبهٗخ ث٤ٖ 

الاً اؽظبئ٤بً ث٤ٖ اٍُٞط٤ٖ، ( رج٤ٖ إ ٛ٘بى كوهبً ك96اٍُٞؾ اُؾَبث٢ أُزؾون ٝاٍُٞؾ اُلوػ٢ ُِٔو٤بً اُجبُؾ )

( 10( ٝاُغلٍٝ )0.05( ٝرؾذ َٓزٟٞ كلاُخ )149( أُؾَٞثخ كاُخ اؽظبئ٤ب ػ٘ل كهعخ ؽو٣خ )tٝإ ه٤ٔخ )

 ٣ج٤ٖ مُي :  

  أُؼوكخ الاكاه٣خ ٤ُِٜئبد الاكاه٣خ٣ج٤ٖ كلاُخ اُلوٝم ث٤ٖ اٍُٞؾ اُؾَبث٢ أُزؾون ٝاٍُٞؾ اُلوػ٢ ُٔو٤بً  (10علٍٝ )

 اٍُٞؾ اُؼ٤٘خ

 اُؾَبث٢

 الاٗؾواف

 أُؼ٤به١

 اٍُٞؾ

 اُلوػ٢

 كهعخ

 اُؾو٣خ

 (T) ه٤ٔخ

 أُؾَٞثخ

 َٓزٟٞ

 اُللاُخ

150 109.74 22.32 96 148 7.54 0.00 

ٕ أُزؾون ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ ا ٖٓ اٍُٞؾ اُلوػ٢  اُؾَبث٢ اػ٠ِؾ اٍُٞٗلاؽع ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ أػلاٙ ثبٕ 

أٗل٣خ كٝه١ اُ٘غّٞ ٝاُ٘قجخ اُؼواه٢ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو   ُلٟ اػؼبء  أُؼوكخ الاكاه٣خ ٤ُِٜئبد الاكاه٣خَٓزٟٞ 

إٔ آهاء ٤ٍٓٝٞ ٝاػزوبكاد أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ رِؼت كٝهاً  اُجبؽشأُلهث٤ٖ ٛٞ َٓزٟٞ كٞم اٍُٞؾ  ٣ٝوٟ 

ً ك٢ ٓٞاهلْٜ ٝاٍزغبثبرْٜ ٝٛنا  ٓشبػو اُؾت ٝاٌُوا٤ٛخ اُز٢ ر٘زبة أُلهث٤ٖ ٗؾٞ اػؼبء  ٣لٍ ػ٠ِٛبٓب

"لأٜٗب ٓغٔٞػخ ماد ػلك  ٔبػ٢ ٝاُشؼٞه ثبلاٗزٔبء ُِغٔبػخ ٝمُيٖٓ فلاٍ صوبكخ اُؼَٔ اُغ كاه٣خ أُؼوكخ الإ

فلاٍ أكٝاه   اُزلبػَ ٖٓ أٛٔـ٤زٚ، ك٢ اؽبه ك٢ ٓؾلك ٖٓ الأكواك ك٢ ؽبُخ رلبػَ ُزؾوـ٤ن ٛـلف ٓشـزوى ٓزلن

ٝرؾو٤ن الأٛلاف أٝ الإٗغبى ٣زْ  ٓقزِلخ ٌُٜ٘ب ٓزواثطخ، ٣ٝزجب٣ٖ َٓزٟٞ اُزلبػَ ثبفزلاف الأٛلاف ٝالأػؼبء،

اشجبع ؽبعبد  ك٢ػٖ ؽو٣ن أُغٔٞػخ، ٝمُي ثزلبػَ ٝرؼبٕٝ َٓزٔو ٤ٌُٝ ثبُؼَٔ اُلوك١ , ٝرؼَٔ اُغٔبػخ 

ٓظله ٓؼِٞٓبد ُِلوك , ٝرٞكو اُؼبئل , ٝرؾون ُِلوك أٛلاكبً ٣ظؼت ػ٤ِٚ رؾو٤وٜب  اُلوك ًٌبئٖ اعزٔبػ٢ , ٠ٛٝ

 ( .       286، طلؾخ  2000ثٔلوكٙ"  )اُوو٣ٞر٢ ،

٣لٍ ػ٠ِ كهعخ الاؽَبً ثبَُٔئ٤ُٝخ أُِوبح ػ٠ِ ػبروْٜ ، ٝاُولهح  ًٔغٞػخأُشبهًخ ك٢ ارقبم اُوواهاد إ ٝ

ػ٠ِ رشغ٤غ الاثلاع ٝلاثزٌبه ك٢ اُؼَٔ الاكاه١ اُو٣بػ٢ " لإ الاثلاع ٛٞ ًَ ػ٤ِٔخ ٣٘شب ػٜ٘ب ٗبرظ عل٣ل 

،  2012ٗز٤غخ اُزلبػَ ث٤ٖ الاكواك  ثبٍزقلاّ اٍِٞة عل٣ل ٣ؾون اُز٤ٔي ٝاُزلٞم ٣ٝؼط٢ ٓوٝٗخ اًجو )َٓؼٞك ،

الاثزٌبه٣خ رزَْ ثب٤َُٔ ا٠ُ رؤ٤ًل هٝػ أُجبكهح  أُؼوكخ الإكاه٣خ إ صوبكخ ػَٔ  اُجبؽش٣ٝوٟ  (" 13طلؾخ

ٝأٍجو٤خ الأكواك ػ٠ِ اُوٞاػل ٝالإعواءاد أُؾلكح ، ٓغ هإ٣خ ٓلزٞؽخ ُزوجَ أ٣خ كٌوح عل٣لح ثؤهَ هله ٖٓ 

ٗزبط ٓب اًزَجٚ اػؼبء   ٣خ ٤ُِٜئبد الاكاه٣خبُٔؼوكخ الاكاهك ،الاػزواػبد اُز٢ رؾجؾ الاثزٌبه ٝٓجبكهارٚ 

ٖٓ أٗٔبؽ ٤ًٍِٞخ ٝؽوم رل٤ٌو ٝه٤ْ ٝػبكاد ٝارغبٛبد ٜٝٓبهاد رو٤٘خ هجَ اٗؼٔبْٜٓ  أُؼوكخ الإكاه٣خ 
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ُلأٗل٣خ ٝاُؼَٔ اُو٣بػ٢ اُز٢ ٣ؼِٕٔٞ ك٤ٜب، صْ رؼل٢ الاٗل٣خ مُي اَُ٘ن اُضوبك٢ لأػؼبئٜب ٖٓ فظبئظٜب 

٢ٛٝ ٓغٔٞع اكٜب ٝه٤ٜٔب ٓب ٣ؾلك شقظ٤خ الاٗل٣خ ٤ٔ٣ٝيٛب ػٖ ؿ٤وٛب ٖٓ الاٗل٣خ ٝاٛزٔبٓبرٜب ٤ٍٝبٍبرٜب ٝأٛل

اُو٤ْ ٝا٤ًَُِٞبد أُشزوًخ ، ٝاُن٤٘ٛبد ٝالأػٔبٍ اُز٢ رٞعٚ عٜٞك الأكواك ٗؾٞ اٗغبى الاٛلاف أُشزوًخ ٝٛنا 

ظ٤خ اُو٤بك٣خ ٢ٛ ثؤٕ ٌَُ كوك شقظ٤خ كو٣لح ٣غت اؽزوآٜب، ، كبُشق أُؼوكخ الإكاه٣خ ٣ؼ٢٘ إٔ ٣ئٖٓ اػؼبء 

أُؼوكخ اُز٢ رَْٜ ك٢ فلٓخ الاَٗب٤ٗخ ػبٓخ ُزؾو٤ن اَُؼبكح لأًجو ػلك ٌٖٓٔ ٖٓ اُ٘بً ، ٣ؼبف ا٠ُ مُي إ 

٢ٛ هلهح اُلوك ػ٠ِ اهبٓخ ػلاهبد اعزٔبػ٤خ ٓضٔوح ٝٓٔزؼخ ٓغ الافو٣ٖ رزَْ ث٤ٔلإ   الاكاه٣خ ٤ُِٜئبد الاكاه٣خ

 (.215طلؾخ  2009اُلوك ُِؾت ٝاُؼطبء ٝاُزؼبٕٝ )اُي٣بد ، 

 :الاصتنتبجبث والتىصٍبث

 -ا٠ُ الاٍز٘زبعبد اُزب٤ُخ:  اُجبؽشٖٓ فلاٍ الاعواءاد ٝٓؼبُغخ اُج٤بٗبد رٞطَ 

 الارؾبكاػؼبء  الاكاه٣خ ُلٟأُؼوكخ الاكاه٣خ ٤ُِٜئبد ٤بً ٝرؾل٣ل ٝػغ أكاٝد ثؾش ػ٤ِٔخ ٓؼ٤٘خ ثو -1

 ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٓلهث٢ الاٗل٣خ أُشبهًخ ثلٝه١ اُ٘غّٞ ٝاُ٘قجخ اُؼواه٢ ثٌوح هلّ.

ٝعٜخ ٗظو  الاكاه٣خ ٖٓأُؼوكخ الاكاه٣خ ٤ُِٜئبد ٖٓ  ٚٓورلؼ ثلهعخ الارؾبك ُلأٗل٣خ٣ز٤ٔي اػؼبء  -2

 أُلهث٤ٖ.

 ا٠ُ ػلح رٞط٤بد ٢ٛٝ: اُجبؽشػ٠ِ ػٞء ٓب أكوىرٚ ٗزبئظ اُجؾش فِض 

 الاكاه٣خ.أُؼوكخ الاكاه٣خ ٤ُِٜئبد أُو٤بً أُؼل ًؤكٝاد ثؾش ػ٤ِٔخ ك٢ رؾل٣ل  اٍزقلاّ   -1

ُٔب ُٜب ٖٓ أ٤ٔٛخ ثبُـخ الارؾبك اػؼبء  الاكاه٣خ ُلٟأُؼوكخ الاكاه٣خ ٤ُِٜئبد ػوٝهح ر٤ٔ٘خ ٓؾبٝه  -2

 ك٢ الإكاهح.

غ اُجبؽض٤ٖ ػ٠ِ اعواء ثؾٞس ثبُٔؼوكخ الإكاه٣خ ُٝجبه٢ ا٤ُٜئبد الإكاه٣خ لأُؼبة اُلوك٣خ رشغ٤  -3

 ٝاُلوه٤خ.
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ُٔاال٣و٣بد   بُٔؼوكااخ الاكاه٣ااخ ٤ُِٜئاابد الاكاه٣ااخ(. الاثاالاع الاكاه١ ٝػلاهزااٚ ث2021شاالٛبٕ ف. ػ., ع ػِاا٢ ع. ع. ) .6
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 (23وفمراته ) بتؼلٍمبتهالمؼرفت الادارٌت ممٍبس 
 ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ  

 عبٓؼخ ثـلاك            

 ٤ًِخ اُزوث٤خ اُجل٤ٗخ ٝػِّٞ اُو٣بػخ  

 اُلهاٍبد اُؼ٤ِب / اُلًزٞهاٙ     

 رؼ٤ِٔبد أُو٤بً 

 -. ٢ٛٝ: اُؼجبهاد٣وعٞ اُجبؽش ٌْٓ٘ هواءرٜب ثؼ٘ب٣خ ٖٓ أعَ الإعبثخ اُله٤وخ ػ٠ِ  ؽ٤ش ثؼغ اُزؼ٤ِٔبد، ٗج٤ٖ ٌُْ    

 ػلّ مًو الاٍْ. -1

 ػوٝهح الإعبثخ ثظواؽخ ٝثلهخ. -1

 ػلّ روى أ١ كووح كٕٝ اعبثخ. -2

 ػوٝهح ػلّ الاٍزؼبٗخ ثي٤َٓ آفو ُلإعبثخ. -3

 ( ك٢ اُؾوَ اُن١ ٣٘طجن ػ٤ِي ٝأٓبّ ًَ كووح ًٔب ك٢ أُضبٍ .طؼٝػغ ػلآخ ) -4

 

 لا ٓؾب٣ل ارلن ارلن رٔبٓب اُؼجبهاد د

 ارلن

 لا ارلن

 اثلا

     √  
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 اُؼجبهاد د
ارلن 

 رٔبٓب
 ٓؾب٣ل ارلن

 لا

 ارلن

 لا ارلن

 اثلا

      رؼَٔ ا٤ُٜئخ الاكاه٣خ ػ٠ِ ًَت صوخ الافو٣ٖ ٝاػغبثْٜ 1

      رٔزِي ا٤ُٜئخ الاكاه٣خ صوخ ػب٤ُخ ك٢ ارقبم اُوواهاد 2

      الاكاه٣خ ٗلٞٛب ك٢ رؾو٤ن ٌٓبٍترَزٔو ا٤ُٜئخ  3

      رٔزِي ا٤ُٜئخ الاكاه٣خ اُولهح ػ٠ِ اٗغبى ٝاعجبد اُؼَٔ أٌُضلخ 4

      رٔزِي ا٤ُٜئخ الاكاه٣خ ٜٓبهاد كبػِخ رئِْٜٛ لإٗغبى الاػٔبٍ أُ٘بؽخ ثْٜ 5

      رٔزِي ا٤ُٜئخ الاكاه٣خ اٍب٤ُت فبطخ لأه٘بع الافو٣ٖ 6

7 
الاكاه٣خ اُولهح ػ٠ِ رن٤َُ اُظؼٞثبد الاكاه٣خ ث٤ْٜ٘ ٝث٤ٖ ُلٟ ا٤ُٜئخ 

 اُؼب٤ِٖٓ
     

      رزٔزغ ثٜٔبهاد ارظبٍ كؼبُٚ ٓغ اُيٓلاء لأػؼبء الارؾبكاد ٝأُلهث٤ٖ 8

      رَْٜ ا٤ُٜئخ الاكاه٣خ ك٢ رشغ٤غ اُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ اًزشبف ؽٍِٞ اثلاػ٤خ 9

      ُغ٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓرٜزْ ا٤ُٜئخ الاكاه٣خ ثٞػغ اٛلاف ٓشزوًخ  10

11 
رَْٜ ا٤ُٜئخ الاكاه٣خ ك٢ اصبهح اُٞػ٢ ٝاُؾٔبً ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ ٝطٞلا ُجِٞؽ  

 الاٛلاف أُ٘شٞكح
     

12 
رشغغ ا٤ُٜئخ الاكاه٣خ  ػ٠ِ ٓشبهًخ الاكٌبه ٓغ اُؼب٤ِٖٓ ٝاُز٢ رَْٜ ك٢ 

 ؽَ أُشٌلاد اُز٢ رؼٞم اُؼَٔ
     

      الاكٌبه اُغل٣لح ٖٓ اعَ رلاُٜٝب ٓغ اُؼب٤ِٖٓرَْٜ ا٤ُٜئخ الاكاه٣خ ك٢ ؽوػ  13

14 
رزؼبَٓ ا٤ُٜئخ الاكاه٣خ ثبُٔوٝٗخ ػ٘ل ؽَ أُشٌلاد ٝأُزـ٤واد اُز٢ 

 رٞاعٜٜب
     

15 
رئًل ا٤ُٜئخ الاكاه٣خ ػ٠ِ ا٤ٔٛخ اُؼَٔ اُغٔبػ٢ ٖٓ اعَ ثِٞؽ فطخ 

 ٝاٛلاف أُئٍَخ
     

16 
اُؼب٤ِٖٓ ٝلا رَٔؼ ُْٜ ثطوػ اكٌبهْٛ رزؼبَٓ ا٤ُٜئخ الاكاه٣خ ثزؼب٢ُ ٓغ 

 ٝٓشبهًزْٜ
     

      رٔزِي ا٤ُٜئخ الاكاه٣خ الآٌب٤ٗخ ػ٠ِ رٞى٣غ اكٌبهْٛ ٝٓشبهًخ الافو٣ٖ 17

      رؼَٔ  ا٤ُٜئخ الاكاه٣خ اُولهح ػ٠ِ رؾ٤َِ اُؼَٔ ٝرج٤َؾ اعواءارٚ 18

      رؼَٔ ا٤ُٜئخ الاكاه٣خ ػ٠ِ ٝػغ اُقطؾ ٖٝٓ صْ ر٘لنٛب 19

      رٔزِي ا٤ُٜئخ الاكاه٣خ اُولهح ػ٠ِ رؾ٤َِ ث٤ئخ اُؼَٔ اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ 20

      رٔزِي  ا٤ُٜئخ الاكاه٣خ اُولهح ػ٠ِ ٝػغ اُؾٍِٞ أُ٘بٍجخ ُؾَ أُشٌلاد 21

      رٜزْ ا٤ُٜئخ الاكاه٣خ ثبُؾلاصخ ػ٘ل ٝػغ اُقطؾ الاٍزوار٤غ٤خ 22

23 
اُشواًخ ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ أُئٍَبد ماد رؼَٔ ا٤ُٜئخ الاكاه٣خ ػ٠ِ رلؼ٤َ كٝه 

 اُؼلاهخ
     

      رَزقلّ اُ٘غبؽبد اَُبثوخ ُٔٞاعٜخ اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٜٜب 24

      رٜزْ ا٤ُٜئخ الاكاه٣خ ثبُؾلاصخ ٝٓٞاًجخ اُزطٞهاد ك٢ اٗغبى ٜٓبٜٓب 25

26 
رؼَٔ ا٤ُٜئخ الاكاه٣خ ػ٠ِ رل٣ٞغ اُؼب٤ِٖٓ ٝٓشبهًزْٜ ك٢ ٝػغ اُقطؾ 

 ثبُٔئٍَخاُقبطخ 
     

      ُلٟ ا٤ُٜئخ الاكاه٣خ اُطٔٞػ ٝاُولهح ػ٠ِ رؾو٤ن اٛلاف أُئٍَخ 27

28 
رٔزِي ا٤ُٜئخ الاكاه٣خ أُوٝٗخ ك٢ ارقبم اُوواهاد ٝالاثزؼبك ػٖ اُزل٤ٌو 

 اُزو٤ِل١
     

29 
رٔزِي  ا٤ُٜئخ الاكاه٣خ اُولهح ػ٠ِ الاٗلزبػ ٥هاء الافو٣ٖ ٝٝعٜبد اُ٘ظو 

 أُقزِلخ
     

30 
رزوك ا٤ُٜئخ الاكاه٣خ ك٢ ارقبم اُوواهاد فٞكب ٖٓ اهرٌبة الافطبء 

 ٝأُقبؽوح ثنُي
     

31 
رزج٠٘ ا٤ُٜئخ الاكاه٣خ رٞك٤و اُٞهذ ٝأُٞاهك ُِؼب٤ِٖٓ ٤ٌُزشلٞا اكٌبهْٛ 

 الاثلاػ٤خ
     

      رَزٔغ ا٠ُ اهاء اُيٓلاء ٝأُلهث٤ٖ ٝرطوػ ٝعٜخ ٗظو ثؤكٌبه عل٣لح 32

 


