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 يهخض انثحث:

 اٌدّٕبعزهأُ٘ ِؤششاد الأداء ا١ٌّّض فٟ  الازظبئٟ ٌٕزبئح الاخزجبساد اٌجذ١ٔخ ٚاٌسشو١خ ٚاٌّٙبس٠خ ٌزسذ٠ذزس١ًٍ اٌاٌذساعخ إٌٝ ٘زٖ ٘ذفذ 

ً ِٓ لاػجٟ 32) ِىٛٔخ ِٓاٌفٕٟ ٌذٜ اٌشجبة فٟ اٌؼشاق. ارجؼذ اٌذساعخ إٌّٙح اٌٛطفٟ اٌزس١ٍٍٟ ػٍٝ ػ١ٕخ  اٌفٕٟ  اٌدّٕبعزه( لاػجب

ٌؼ١ٕخ ِدّٛػخ ِٓ ا أخش٠ذ ػٍٝ( عٕخ. 16-19، رزشاٚذ أػّبسُ٘ ث١ٓ )اٌدّٕبعزهٌٍشجبة اٌّغد١ٍٓ فٟ الارسبد اٌؼشالٟ اٌّشوضٞ 

اخزجبساد ِٙبس٠خ خبطخ ثأخٙضح ثبلإػبفخ اٌٝ )اٌمٛح، اٌّشٚٔخ، اٌششبلخ، اٌزٛاصْ، اٌزسًّ اٌؼؼٍٟ(،  رؼّٕذالاخزجبساد اٌجذ١ٔخ 

ٌزس١ًٍ اٌج١بٔبد ِٓ خلاي اٌّزٛعطبد اٌسغبث١خ، الأسشافبد اٌّؼ١بس٠خ، ِؼبًِ  (SPSS) اٌغزخ. اعزخذاَ اٌجشٔبِح الإزظبئٟ اٌدّٕبعزه

أظٙشد إٌزبئح ٚخٛد ػلالخ اسرجبؽ ل٠ٛخ ث١ٓ ثؼغ اٌّزغ١شاد اٌجذ١ٔخ ِٚغزٜٛ الأداء اٌّٙبسٞ، ٚ .لاسرجبؽ ث١شعْٛ، ٚاٌزس١ًٍ اٌؼبٍِٟا

وشف اٌزس١ًٍ الإزظبئٟ أْ لٛح ٚلذ % ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌىٍٟ ٌّغزٜٛ الأداء. 78.65 فغشدعجؼخ ػٛاًِ سئ١غ١خ  أعفش اٌزس١ًٍ اٌؼبٍِٟ ػٓ

ٚاٌىزف١ٓ، ٚاٌّشٚٔخ اٌخبطخ ٌٍسٛع، ٚاٌزٛاصْ اٌثبثذ، ٚرسًّ اٌمٛح ٌٍؼؼلاد اٌجط١ٕخ وبٔذ ِٓ أُ٘ اٌّؤششاد ػؼلاد اٌزساػ١ٓ 

اٌجذ١ٔخ اٌّشرجطخ ثز١ّض الأداء اٌّٙبسٞ. وّب أشبسد إٌزبئح إٌٝ أْ ِغزٜٛ أداء ِٙبساد اٌذٚساْ ٚاٌثجبد ػٍٝ خٙبص اٌّزٛاصٞ ِٚٙبساد 

رٛطٟ اٌذساعخ ثؼشٚسح اػزّبد ٘زٖ  .ٓ ألٜٛ اٌّؤششاد اٌّٙبس٠خ ا١ٌّّضح ٌلاػج١ٓ اٌّزفٛل١ٓاٌمفض ػٍٝ خٙبص ؽبٌٚخ اٌمفض وبٔذ ِ

اٌفٕٟ اٌشجبة، ٚرظ١ُّ ثشاِح رذس٠ج١خ رشوض ػٍٝ رط٠ٛش اٌؼٛاًِ  اٌدّٕبعزهاٌّؤششاد فٟ ػ١ٍّبد الأزمبء ٚاٌزم١١ُ ٚاٌزذس٠ت ٌلاػجٟ 

، ِغ إخشاء اٌّض٠ذ ِٓ اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ ٌزشًّ فئبد ػّش٠خ ِخزٍفخ ِٚمبسٔخ اٌجذ١ٔخ ٚاٌّٙبس٠خ راد اٌزأث١ش الأوجش فٟ ِغزٜٛ الأداء

 .إٌزبئح ِغ اٌّغز٠ٛبد اٌؼب١ٌّخ

 .اٌفٕٟ، الاخزجبساد اٌجذ١ٔخ، الاخزجبساد اٌّٙبس٠خ، ِؤششاد الأداء، اٌشجبة، اٌؼشاق اٌدّٕبعزهاٌىٍّبد اٌّفزبز١خ: اٌزس١ًٍ الإزظبئٟ، 
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Statistical analysis of the results of physical, motor, and skill tests 

to determine indicators of outstanding performance in artistic 

gymnastics among youth in Iraq 

 Ali Hussein Saeed 

Abstract 

This study aimed to statistically analyze the results of physical and skill tests to determine the most 

important indicators of distinguished performance in artistic gymnastics among young athletes in Iraq. 

The study followed the descriptive analytical approach on a sample of (32) artistic gymnasts registered 

in the Iraqi Central Gymnastics Federation, aged between (16-19) years. The sample underwent a set of 

physical tests including (strength, flexibility, agility, balance, muscular endurance), and skill tests 

specific to the six gymnastics apparatuses. The Statistical Package for Social Sciences (SPSS) was used 

to analyze data through means, standard deviations, Pearson correlation coefficient, and factor analysis. 

The results showed a strong correlation between certain physical variables and the level of skill 

performance, where seven main factors explained 78.65% of the total variance in performance level. 

Statistical analysis revealed that arms and shoulders muscle strength, hip-specific flexibility, static 

balance, and abdominal muscular endurance were among the most important physical indicators 

associated with distinguished skill performance. The results also indicated that the performance level of 

rotation and stability skills on parallel bars and jumping skills on the vaulting table were among the 

strongest skill indicators that distinguished outstanding athletes. 

The study recommends adopting these indicators in selection, evaluation, and training processes for 

young artistic gymnasts, designing training programs that focus on developing physical and skill factors 

with the greatest impact on performance level, and conducting more future studies to include different 

age groups and comparing results with international standards. 

Keywords: Statistical analysis, Artistic gymnastics, Physical tests, Skill tests, Performance indicators, 

Youth, Iraq. 
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 انًمذيح 

ٌّب رمذِٗ ِسشوبد ف١ٕخ ِزغٍغٍخ ٚراد اٌفٕٟ ِٓ اٌش٠بػبد الأعبع١خ فٟ الأٌؼبة الأٌّٚج١خ،  اٌدّٕبعزهرؼذ س٠بػخ 

ٚاٌزٟ رزطٍت لذساد ثذ١ٔخ ِٚٙبس٠خ ػب١ٌخ اٌّغزٜٛ. ٚفٟ اٌؼشاق، طؼٛثبد زشو١خ ِخزٍفخ ٚفٟ ٚلذ ِسذٚد خذا، 

ً ِزضا٠ذاً فٟ اٌغٕٛاد الأخ١شح، ِغ ثشٚص زبخخ ٍِسخ ٌزط٠ٛش ِغزٜٛ اٌلاػج١ٓ اٌشجبة  شٙذد ٘زٖ اٌش٠بػخ ا٘زّبِب

إل١ّ١ٍبً ٚد١ٌٚبً. ٚلذ أطجر ِٓ اٌؼشٚسٞ الاػزّبد ػٍٝ الأعب١ٌت اٌؼ١ٍّخ ٚالإزظبئ١خ اٌسذ٠ثخ فٟ ١ٌزّىٕٛا ِٓ إٌّبفغخ 

 .رسذ٠ذ اٌؼٛاًِ اٌّؤثشح فٟ الأداء ٚرط٠ٛش٘ب ثشىً ِّٕٙح

ثٕبءً ػٍٝ ِشاخؼخ الأدث١بد اٌغبثمخ، ٠زؼر ٚخٛد فدٛح فٟ اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ رسذ٠ذ ِؤششاد الأداء ا١ٌّّض فٟ 

اٌفٕٟ ٌٍشجبة فٟ اٌؼشاق ثبعزخذاَ اٌزس١ًٍ الإزظبئٟ اٌّزمذَ، ِّب ٠جشص أ١ّ٘خ اٌذساعخ اٌسب١ٌخ فٟ عذ ٘زٖ  اٌدّٕبعزه

 .اٌشجبة فٟ اٌؼشاق اٌدّٕبعزهاٌفدٛح ٚرمذ٠ُ ِؤششاد ػ١ٍّخ دل١مخ ٠ّىٓ الاػزّبد ػ١ٍٙب فٟ رط٠ٛش ِغزٜٛ لاػجٟ 

اٌفٕٟ اٌشجبة  اٌدّٕبعزهبع١خ فٟ رط٠ٛش ِغزٜٛ لاػجٟ ٚرأرٟ أ١ّ٘خ ٘زا اٌجسث ِٓ وٛٔٗ ٠ؼبٌح إزذٜ اٌّشىلاد الأع

فٟ اٌؼشاق، ِٓ خلاي رٛف١ش ِؤششاد ػ١ٍّخ دل١مخ ٠ّىٓ الاػزّبد ػ١ٍٙب فٟ ػ١ٍّبد الأزمبء ٚاٌزذس٠ت ٚاٌزم١١ُ. وّب أْ 

زٜٛ ٔزبئح ٘زا اٌجسث عزغبُ٘ فٟ رط٠ٛش أعب١ٌت اٌزذس٠ت ٚالإػذاد اٌجذٟٔ ٚاٌّٙبسٞ ٌلاػج١ٓ، ٚثبٌزبٌٟ رسغ١ٓ ِغ

 ً  .الأداء ٚسفغ ِغزٜٛ إٌّبفغخ ِس١ٍبً ٚإل١ّ١ٍبً ٚد١ٌٚب

اٌفٕٟ فٟ اٌؼشاق، إلا أْ ِغزٜٛ أداء اٌلاػج١ٓ اٌشجبة لا ٠ضاي  اٌدّٕبعزهػٍٝ اٌشغُ ِٓ الا٘زّبَ اٌّزضا٠ذ ثش٠بػخ ٚ

ٛد ِؤششاد دْٚ اٌّغزٜٛ اٌّطٍٛة ِمبسٔخ ثبٌّغز٠ٛبد الإل١ّ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ. ٚرىّٓ اٌّشىٍخ الأعبع١خ فٟ ػذَ ٚخ

ػ١ٍّخ دل١مخ ِٚمٕٕخ ٠ّىٓ الاػزّبد ػ١ٍٙب فٟ رم١١ُ ِغزٜٛ اٌلاػج١ٓ ٚرٛخ١ٗ ػ١ٍّبد اٌزذس٠ت ٚالإػذاد. وّب أْ أعب١ٌت 

ً رؼزّذ فٟ ِؼظّٙب ػٍٝ اٌخجشح اٌشخظ١خ ٌٍّذسث١ٓ دْٚ الاعزٕبد إٌٝ أعظ ػ١ٍّخ  الأزمبء ٚاٌزم١١ُ اٌّغزخذِخ زب١ٌب

 .ٚاػسخ

اٌفٕٟ، لازع ٚخٛد رجب٠ٓ وج١ش فٟ ِغز٠ٛبد اٌلاػج١ٓ، ٚػذَ  اٌدّٕبعزهِدبي رذس٠ت فٟ  اٌجبزثِٚٓ خلاي خجشح 

ٚػٛذ اٌؼٛاًِ اٌجذ١ٔخ ٚاٌّٙبس٠خ اٌزٟ ر١ّض اٌلاػج١ٓ رٚٞ اٌّغزٜٛ اٌّشرفغ ػٓ غ١شُ٘، ِّب ٠غزذػٟ إخشاء دساعخ 

 .ش٘ب فٟ ِغزٜٛ الأداءػ١ٍّخ رؼزّذ ػٍٝ اٌزس١ًٍ الإزظبئٟ ٌزسذ٠ذ ٘زٖ اٌؼٛاًِ ٚرشر١جٙب زغت أ١ّ٘زٙب ٚرأث١

 أ٘ذاف اٌجسث

  ٟاٌفٕٟ ٌذٜ اٌشجبة فٟ اٌؼشاق اٌدّٕبعزهرسذ٠ذ أُ٘ اٌّؤششاد اٌجذ١ٔخ اٌّشرجطخ ثبلأداء ا١ٌّّض ف. 

  ٟاٌفٕٟ ٌذٜ اٌشجبة فٟ اٌؼشاق اٌدّٕبعزهرسذ٠ذ أُ٘ اٌّؤششاد اٌّٙبس٠خ اٌّشرجطخ ثبلأداء ا١ٌّّض ف. 
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 اد فٟ رفغ١ش اٌزجب٠ٓ فٟ ِغزٜٛ الأداء اٌىٍٟ ٌلاػج١ٓرسذ٠ذ ٔغجخ إعٙبَ وً ِؤشش ِٓ ٘زٖ اٌّؤشش. 

 ثٕبء ّٔٛرج إزظبئٟ ٌٍزٕجؤ ثّغزٜٛ أداء اٌلاػج١ٓ ثٕبءً ػٍٝ اٌّؤششاد اٌجذ١ٔخ ٚاٌّٙبس٠خ. 

 :يُهدُح انثحث

إٌّٙح اٌٛطفٟ اٌزس١ٍٍٟ ثبلأعٍٛة الاسرجبؽٟ ٚاٌزس١ًٍ اٌؼبٍِٟ، ٌّلاءِزٗ ٌطج١ؼخ اٌجسث ٚأ٘ذافٗ. ز١ث  اٌجبزثاػزّذ 

ٚاٌّٙبس٠خ ِٚغزٜٛ الأداء، ٚرسذ٠ذ أُ٘ اٌؼٛاًِ ٚاٌسشو١خ ٠غّر ٘زا إٌّٙح ثذساعخ اٌؼلالبد ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌجذ١ٔخ 

ٕٟ ٌٍشجبة اٌّغد١ٍٓ فٟ الارسبد اٌؼشالٟ اٌّشوضٞ اٌف اٌدّٕبعزهرىْٛ ِدزّغ اٌجسث ِٓ لاػجٟ ٚ .اٌّؤثشح ف١ٗ

( لاػجبً. ٚرُ اخز١بس ػ١ٕخ اٌجسث ثبٌطش٠مخ اٌؼّذ٠خ، 48، ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ )2025-2024ٌٍّٛعُ اٌش٠بػٟ  ٌٍدّٕبعزه

% ِٓ ِدزّغ اٌجسث. 66.67اٌفٕٟ ٌٍشجبة، ثٕغجخ  ٌٍدّٕبعزه( لاػجبً ِٓ اٌّشبسو١ٓ فٟ ثطٌٛخ اٌؼشاق 32ٚشٍّذ )

 .( عٕخ1.2( عٕخ، ٚأسشاف ِؼ١بسٞ )17.6( عٕخ، ثّزٛعؾ ػّش )19-16أػّبس اٌلاػج١ٓ ث١ٓ )رشاٚزذ 

ِدّٛػخ ِٓ الاخزجبساد اٌجذ١ٔخ ٚاٌّٙبس٠خ ٌدّغ اٌج١بٔبد، رُ اخز١بس٘ب ثٕبءً ػٍٝ اٌّشاخغ اٌؼ١ٍّخ  اٌجبزثاعزخذَ 

ٙب ػٍٝ ػ١ٕخ اعزطلاػ١خ ِىٛٔخ ِٓ اٌّزخظظخ ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ، ٚرُ اٌزأوذ ِٓ طذلٙب ٚثجبرٙب ِٓ خلاي رطج١م

( لاػج١ٓ ِٓ خبسج ػ١ٕخ اٌجسث الأعبع١خ. وّب رُ اعزخذاَ اعزّبساد خبطخ ٌزغد١ً ٔزبئح الاخزجبساد ٚدسخبد 10)

 الار١خ:خزجبساد الا اٌجبزثٚاعزخذَ   .اٌزم١١ُ اٌّٙبسٞ

 :الاخرثاساخ انثذَُح

 .)ػذد ِشاد(اخزجبس لٛح ػؼلاد اٌزساػ١ٓ: اٌشذ لأػٍٝ ػٍٝ اٌؼمٍخ  .1

 .اخزجبس لٛح ػؼلاد اٌىزف١ٓ: اٌٛلٛف ػٍٝ ا١ٌذ٠ٓ لأؽٛي فزشح ِّىٕخ )ثب١ٔخ( .2

 .ثب١ٔخ( 30اخزجبس لٛح ػؼلاد اٌجطٓ: اٌدٍٛط ِٓ اٌشلٛد )ػذد ِشاد فٟ  .3

 .ثب١ٔخ( 30اخزجبس لٛح ػؼلاد اٌظٙش: سفغ اٌدزع ِٓ ٚػغ الأجطبذ )ػذد ِشاد فٟ  .4

 .أِبِبً ِٓ ٚػغ اٌدٍٛط اٌط٠ًٛ )عُ(اخزجبس اٌّشٚٔخ اٌؼبِخ: ثٕٟ اٌدزع  .5

 .اخزجبس ِشٚٔخ ِفظً اٌسٛع: فزر اٌشخ١ٍٓ ػٍٝ شىً اٌجشخً )دسخخ( .6

 .اخزجبس اٌششبلخ: اٌدشٞ اٌّزؼشج ث١ٓ الألّبع )ثب١ٔخ( .7

 .اخزجبس اٌزٛاصْ اٌثبثذ: اٌٛلٛف ػٍٝ ِشؾ اٌمذَ )ثب١ٔخ( .8
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 .اخزجبس اٌزٛاصْ اٌسشوٟ: اٌّشٟ ػٍٝ ػبسػخ اٌزٛاصْ )ثب١ٔخ( .9

 .ثب١ٔخ( 20اٌسجً )ػذد ِشاد فٟ  اٌمفض ػٍٝاخزجبس اٌزٛافك اٌؼؼٍٟ اٌؼظجٟ: .10

 :الاخرثاساخ انًهاسَح

 .(10)دسخخ ِٓ   D-Aزشو١خ رشًّ ِٙبساد  عٍغٍخخٙبص اٌسشوبد الأسػ١خ: أداء  .1

 .(10ٚاٌّمض )دسخخ ِٓ ( 1,2,3)خٙبص زظبْ اٌسٍك: أداء ِٙبساد اٌذٚساْ  .2

 .(10)دسخخ ِٓ  اٌسٍك( ٚاٌّشخسخ)ثّغزٜٛ خٙبص اٌسٍك: أداء ِٙبساد اٌثجبد  .3

 .(10ِىٛسح )دسخخ ِٓ ٠ذ٠ٓ اِب١ِخ ِزجٛػخ ثمٍجخ اِب١ِخ اٌمفض: أداء لفضح  ِٕظخخٙبص  .4

 .(10دسخخ ِٓ ثّغزٜٛ اٌّزٛاصٞ ٚاٌٙجٛؽ )اٌذٚساْ اٌٛلٛف ٚخٙبص اٌّزٛاصٞ: أداء ِٙبساد اٌّشخسخ ٚ .5

 .(10)دسخخ ِٓ اِب١ِخ ٚ٘جٛؽ  لٍجٗاِبِٟ ِغ خٙبص اٌؼمٍخ: أداء ِٙبساد اٌّشخسخ ٚاٌذٚساْ  .6

 .(60اٌذسخخ اٌى١ٍخ ٌّغزٜٛ الأداء اٌّٙبسٞ: ِدّٛع دسخبد الأخٙضح اٌغزخ )دسخخ ِٓ  .7

ٌزٕغ١ك ث١ٓ ٚا اشٛساٌّغٍمخ ثى١ٍخ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ اٌش٠بػخ ثدبِؼخ  اٌدّٕبعزهرُ إخشاء الاخزجبساد فٟ لبػخ 

خلاي اٌفزشح  اٌّسبفظبد،اٌّشاوض اٌزذس٠جخ ٚٚلذ رٛاخذُ٘ لاْ ٚلذ الاخزجبساد ؽ٠ٍٛخ ٚاٌّشاوض ٌلاػج١ٓ ِٓ ػذد ِٓ 

وبفخ اٌششٚؽ اٌؼ١ٍّخ لإخشاء الاخزجبساد ِٓ ز١ث رٛز١ذ ظشٚف اٌزطج١ك،  ، ٚلذ سٚػ١ذ2024 اراس 15-25ِٓ 

رُ اعزخذاَ ٚ .ٚاٌزغٍغً إٌّطمٟ ٌلاخزجبساد، ٚرٛف١ش فزشاد سازخ وبف١خ ث١ٓ الاخزجبساد، ٚاعزخذاَ أدٚاد ل١بط ِمٕٕخ

ّزٛعطبد اٌسغبث١خ، ( ٌّؼبٌدخ اٌج١بٔبد ٚرس١ٍٍٙب، ز١ث رُ اعزخذاَ ا26ٌالإطذاس ) (SPSS) اٌجشٔبِح الإزظبئٟ

 Principal) ٚالأسشافبد اٌّؼ١بس٠خ، ِٚؼبًِ الاسرجبؽ ث١شعْٛ، ٚاٌزس١ًٍ اٌؼبٍِٟ ثطش٠مخ اٌّىٛٔبد الأعبع١خ

Components)ٚرس١ًٍ الأسذاس اٌّزؼذد ، (Multiple Regression)ٚاخزجبس ، (T) ٌٍؼ١ٕبد اٌّغزمٍخ. 
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 انُرائح:

إٌٝ  اٌجبزثثؼذ إخشاء الاخزجبساد اٌجذ١ٔخ ٚاٌّٙبس٠خ ػٍٝ ػ١ٕخ اٌجسث، ٚرفش٠غ اٌج١بٔبد ِٚؼبٌدزٙب إزظبئ١بً، رٛطً 

 :إٌزبئح اٌزب١ٌخ

 .اٌّٙبس٠خاٌسشو١خ ٚأٚلاً: اٌّزٛعطبد اٌسغبث١خ ٚالأسشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٌلاخزجبساد اٌجذ١ٔخ ٚ

 اٌجذ١ٔخ ٌلاخزجبساداٌّؼبِلاد الازظبئ١خ  1اٌدذٚي 

 ِؼبًِ الاٌزٛاء (Tل١ّخ) ع± ¯ط اٌم١بط اٌّزغ١شاد

 0.32 9.382 2.130 8.450 ثب١ٔخ لٛح ػؼلاد اٌزساػ١ٓ

 0.45 8.100 5.360 18.72 ػذد لٛح ػؼلاد اٌىزف١ٓ

 0.18 8.809 3.270 21.35 ػذد لٛح ػؼلاد اٌجطٓ

 0.23 8.327 3.560 20.64 عُ لٛح ػؼلاد اٌظٙش

 0.16 7.155 2.740 13.87 دسخخ اٌّشٚٔخ اٌؼبِخ

 0.28 6.596 15.63 147.2 ثب١ٔخ ِشٚٔخ ِفظً اٌسٛع

 0.35 8.637 1.120 8.360 ثب١ٔخ اٌششبلخ

 0.42 8.559 6.731 23.48 ثب١ٔخ اٌزٛاصْ اٌثبثذ

 0.24 7.998 1.281 6.320 ػذد اٌزٛاصْ اٌسشوٟ

 0.19 9.126 3.421 22.53 دسخخ اٌزٛافك اٌؼؼٍٟ اٌؼظجٟ

 

(، ٟٚ٘ ل١ُ 0.45( ٚ)٠0.16زؼر ِٓ اٌدذٚي اٌغبثك أْ ل١ُ ِؼبًِ الاٌزٛاء ٌد١ّغ اٌّزغ١شاد اٌجذ١ٔخ رشاٚزذ ث١ٓ )

 .(، ِّب ٠ش١ش إٌٝ ردبٔظ أفشاد اٌؼ١ٕخ فٟ ٘زٖ اٌّزغ١شاد1)±رمغ ػّٓ اٌّذٜ اٌطج١ؼٟ ٌٍزٛص٠غ الاػزذاٌٟ 

 بٌدّٕبعزهث اٌّٙبساد اٌخبطخردبٔظ اٌؼ١ٕخ فٟ  2اٌدذٚي

 ِؼبًِ الاٌزٛاء ع± ¯ط اٌم١بط اٌّزغ١شاد اٌّٙبس٠خ

 0.25- 1.32 7.23 دسخخ خٙبص اٌسشوبد الأسػ١خ

 0.34- 1.56 6.48 دسخخ خٙبص زظبْ اٌسٍك

 0.19- 1.43 6.75 دسخخ خٙبص اٌسٍك

 0.22- 1.18 7.42 دسخخ خٙبص ؽبٌٚخ اٌمفض

 0.28- 1.35 6.87 دسخخ خٙبص اٌّزٛاصٞ

 0.31- 1.47 6.53 دسخخ خٙبص اٌؼمٍخ

 0.27- 7.35 41.2 دسخخ اٌذسخخ اٌى١ٍخ

(، ٟٚ٘ 0.19-( ٚ)0.34-٠زؼر ِٓ اٌدذٚي اٌغبثك أْ ل١ُ ِؼبًِ الاٌزٛاء ٌد١ّغ اٌّزغ١شاد اٌّٙبس٠خ رشاٚزذ ث١ٓ )

 .ل١ُ رمغ ػّٓ اٌّذٜ اٌطج١ؼٟ ٌٍزٛص٠غ الاػزذاٌٟ، ِّب ٠ش١ش إٌٝ ردبٔظ أفشاد اٌؼ١ٕخ فٟ ٘زٖ اٌّزغ١شاد

 ثب١ٔبً: ِؼبِلاد الاسرجبؽ ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌجذ١ٔخ ِٚغزٜٛ الأداء اٌّٙبسٞ
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 اٌشعُ اٌج١بٟٔ ٌّؼبِلاد الاسرجبؽ ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌجذ١ٔخ ٚالاداء اٌّٙبسٞ 1اٌشىً 

ً ثّغزٜٛ الأداء اٌّٙبس اٌشع٠ُزؼر ِٓ  ً ٚدالاً إزظبئ١ب ً إ٠دبث١ب ٞ اٌغبثك أْ خ١ّغ اٌّزغ١شاد اٌجذ١ٔخ رشرجؾ اسرجبؽب

(. ٚوبٔذ ألٜٛ اٌؼلالبد 0.82( ٚ)0.63(، ز١ث رشاٚزذ ل١ُ ِؼبِلاد الاسرجبؽ ث١ٓ )0.05اٌىٍٟ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )

( ِٚغزٜٛ الأداء اٌّٙبسٞ، ١ٍ٠ّٙب 0.78( ٚلٛح ػؼلاد اٌزساػ١ٓ )0.82الاسرجبؽ١خ ث١ٓ لٛح ػؼلاد اٌىزف١ٓ )

 .(0.74) ( ٚاٌزٛاصْ اٌثبثذ0.76ِشٚٔخ ِفظً اٌسٛع )

 َرائح انرحهُم انعايهٍ نهًرغُشاخ انثذَُح وانًهاسَح ثانثاً:

ِغ اٌزذ٠ٚش اٌّزؼبِذ ثطش٠مخ  (Principal Components) رُ اعزخذاَ اٌزس١ًٍ اٌؼبٍِٟ ثطش٠مخ اٌّىٛٔبد الأعبع١خ

، ٚرُ اعزخلاص اٌؼٛاًِ اٌزٟ رض٠ذ ل١ّخ اٌدزس اٌىبِٓ ٌٙب ػٓ اٌٛازذ اٌظس١ر. ٚلذ أعفش (Varimax) اٌفبس٠ّبوظ

 .% ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌىٍٟ ٌّغزٜٛ الأداء78.65اٌزس١ًٍ اٌؼبٍِٟ ػٓ اعزخلاص عجؼخ ػٛاًِ فغشد ِدزّؼخ 

 .انعايم الأول: انمىج انعضهُح نهطشف انعهىٌ

% ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌىٍٟ، ٚرشجؼذ ػ١ٍٗ ِزغ١شاد لٛح ػؼلاد اٌزساػ١ٓ ٚاٌىزف١ٓ، ِٚغزٜٛ الأداء ػٍٝ 21.34فغش 

 .أخٙضح اٌسٍك ٚاٌّزٛاصٞ ٚاٌؼمٍخ

 انعايم انثاٍَ: انًشوَح انخاطح

% ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌىٍٟ، ٚرشجؼذ ػ١ٍٗ ِزغ١شاد اٌّشٚٔخ اٌؼبِخ ِٚشٚٔخ ِفظً اٌسٛع، ِٚغزٜٛ الأداء 15.72فغش 

 .ػٍٝ خٙبص اٌسشوبد الأسػ١خ
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 انعايم انثانث: انرىاصٌ وانششالح

وٟ ٚاٌششبلخ، ِٚغزٜٛ الأداء ػٍٝ % ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌىٍٟ، ٚرشجؼذ ػ١ٍٗ ِزغ١شاد اٌزٛاصْ اٌثبثذ ٚاٌسش12.46فغش 

 .خٙبص زظبْ اٌسٍك

 انعايم انشاتع: لىج عضلاخ اندزع

 .% ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌىٍٟ، ٚرشجؼذ ػ١ٍٗ ِزغ١شاد لٛح ػؼلاد اٌجطٓ ٚاٌظٙش10.25فغش 

 انعايم انخايظ: انمذسج الاَفداسَح

 .ض% ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌىٍٟ، ٚرشجغ ػ١ٍٗ ِغزٜٛ الأداء ػٍٝ خٙبص ؽبٌٚخ اٌمف7.83فغش 

 انعايم انغادط: انرىافك انعضهٍ انعظثٍ

 .% ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌىٍٟ، ٚرشجغ ػ١ٍٗ ِزغ١ش اٌزٛافك اٌؼؼٍٟ اٌؼظج6.18ٟفغش 

 انعايم انغاتع: انرحًم انعضهٍ

 .% ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌىٍٟ، ٚرشجغ ػ١ٍٗ ِغزٜٛ رسًّ اٌمٛح ٌٍزساػ١ٓ ٚاٌىزف4.87ٓ١فغش 

 :يُالشح انُرائح

 :ٟ ٌٍج١بٔبد، ٠ّىٓ ِٕبلشخ إٌزبئح ػٍٝ إٌسٛ اٌزبٌٟفٟ ػٛء ٔزبئح اٌزس١ًٍ الإزظبئ

 أولاً: يُالشح َرائح يعايلاخ الاسذثاط تٍُ انًرغُشاخ انثذَُح ويغرىي الأداء انًهاسٌ

أظٙشد إٌزبئح ٚخٛد ػلالخ اسرجبؽ ل٠ٛخ ث١ٓ خ١ّغ اٌّزغ١شاد اٌجذ١ٔخ ِٚغزٜٛ الأداء اٌّٙبسٞ اٌىٍٟ، ٚ٘زا ٠ؤوذ 

اٌفٕٟ. ٚلذ وبٔذ ألٜٛ اٌؼلالبد الاسرجبؽ١خ ث١ٓ لٛح ػؼلاد اٌىزف١ٓ  اٌدّٕبعزهٌشبًِ ٌلاػجٟ أ١ّ٘خ الإػذاد اٌجذٟٔ ا

( ِٓ أْ اٌمٛح 2019ٚلٛح ػؼلاد اٌزساػ١ٓ ِٚغزٜٛ الأداء اٌّٙبسٞ، ٚ٘زا ٠زفك ِغ ِب رٛطً إ١ٌٗ محمد ٚآخشْٚ )

اٌفٕٟ، خبطخ ػٍٝ أخٙضح اٌسٍك  اٌدّٕبعزهاٌؼؼ١ٍخ ٌٍطشف اٌؼٍٛٞ رؼذ ِٓ أُ٘ اٌّزطٍجبد اٌجذ١ٔخ ٌلأداء ا١ٌّّض فٟ 

 .ٚاٌّزٛاصٞ ٚاٌؼمٍخ، اٌزٟ رؼزّذ ثشىً أعبعٟ ػٍٝ لٛح ػؼلاد اٌزساػ١ٓ ٚاٌىزف١ٓ فٟ أداء ِخزٍف اٌّٙبساد

وّب أظٙشد إٌزبئح ٚخٛد ػلالخ اسرجبؽ ل٠ٛخ ث١ٓ ِشٚٔخ ِفظً اٌسٛع ِٚغزٜٛ الأداء اٌّٙبسٞ، ٚ٘زا ٠زفك ِغ ِب 

( ِٓ أْ اٌّشٚٔخ اٌخبطخ ٌّفظً اٌسٛع رؼذ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌسبعّخ فٟ أداء اٌؼذ٠ذ ِٓ 2016أشبس إ١ٌٗ اٌؼج١ذٞ )

اٌفٕٟ، خبطخ ػٍٝ خٙبص اٌسشوبد الأسػ١خ، ز١ث رزطٍت ِؼظُ اٌّٙبساد ِذٜ زشو١بً  اٌدّٕبعزهاٌّٙبساد فٟ 
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ً ٌّفظً اٌسٛع. ٚلذ أوذ عبٌُ ) ٌّثبٌٟ ٌٍّٙبساد ( ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌّشٚٔخ اٌخبطخ فٟ رسم١ك الأداء ا2017ٚاعؼب

 .اٌفٕٟ اٌدّٕبعزهاٌسشو١خ فٟ 

 ثاَُاً: يُالشح َرائح انرحهُم انعايهٍ

% ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌىٍٟ ٌّغزٜٛ الأداء، ٟٚ٘ 78.65أعفش اٌزس١ًٍ اٌؼبٍِٟ ػٓ اعزخلاص عجؼخ ػٛاًِ فغشد ِدزّؼخ 

اٌفٕٟ ٌذٜ اٌشجبة. ٚلذ وبْ  اٌدّٕبعزهٔغجخ ػب١ٌخ رش١ش إٌٝ أْ ٘زٖ اٌؼٛاًِ رّثً ِؤششاد ل٠ٛخ ٌلأداء ا١ٌّّض فٟ 

% ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌىٍٟ، ٚ٘زا ٠زفك 21.34اٌؼبًِ الأٚي )اٌمٛح اٌؼؼ١ٍخ ٌٍطشف اٌؼٍٛٞ( ٘ٛ ألٜٛ اٌؼٛاًِ، ز١ث فغش 

( ِٓ أْ اٌمٛح اٌؼؼ١ٍخ ٌٍزساػ١ٓ ٚاٌىزف١ٓ رؼذ ِٓ أُ٘ اٌؼٛاًِ ا١ٌّّضح 2020ِغ ِب رٛطً إ١ٌٗ اٌشث١ؼٟ ٚزغٓ )

 .رٚٞ اٌّغزٜٛ اٌّشرفغ اٌدّٕبعزهٌلاػجٟ 

% ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌىٍٟ، ٚ٘زا ٠زفك ِغ 15.72وّب وبْ اٌؼبًِ اٌثبٟٔ )اٌّشٚٔخ اٌخبطخ( ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّّٙخ، ز١ث فغش 

اٌزٟ أشبسد إٌٝ أْ اٌّشٚٔخ اٌخبطخ رؼذ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌشئ١غ١خ ا١ٌّّضح ٌلاػجٟ  Dowdell (2018) دساعخ

 .شوبد الأسػ١خاٌّزفٛل١ٓ، خبطخ ػٍٝ خٙبص اٌس اٌدّٕبعزه

% ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌىٍٟ، 12.46ٚخبء اٌؼبًِ اٌثبٌث )اٌزٛاصْ ٚاٌششبلخ( فٟ اٌّشرجخ اٌثبٌثخ ِٓ ز١ث الأ١ّ٘خ، ز١ث فغش 

( ِٓ أْ اٌزٛاصْ ثٕٛػ١ٗ اٌثبثذ ٚاٌسشوٟ ٠ؼذ ِٓ اٌمذساد اٌجذ١ٔخ 2021ٚ٘زا ٠زفك ِغ ِب أشبس إ١ٌٗ ػجذ اٌىش٠ُ )

اٌفٕٟ، خبطخ ػٍٝ خٙبص زظبْ اٌسٍك اٌزٞ ٠زطٍت لذساً ػب١ٌبً ِٓ اٌزٛاصْ  عزهاٌدّٕباٌؼشٚس٠خ ٌلأداء اٌّز١ّض فٟ 

 .ٚاٌششبلخ

% ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌىٍٟ، ٚ٘زا ٠ؤوذ أ١ّ٘خ لٛح ػؼلاد اٌجطٓ 10.25أِب اٌؼبًِ اٌشاثغ )لٛح ػؼلاد اٌدزع( فمذ فغش 

، ٚ٘ٛ ِب أوذٖ اٌدّٕبعزهح ٚاٌظٙش فٟ رسم١ك اٌثجبد ٚالاعزمشاس ٌٍدغُ أثٕبء أداء ِخزٍف اٌّٙبساد ػٍٝ أخٙض

 .اٌدّٕبعزه( فٟ دساعزٗ زٛي ِزطٍجبد الأداء اٌجذٟٔ ٌلاػجٟ 2019اٌدجٛسٞ )

 ثانثاً: يُالشح انعلالح تٍُ انًؤششاخ انًهاسَح ويغرىي الأداء انكهٍ

  خهاص انًرىاصٌ -

ً ثّغزٜٛ الأداء اٌىٍٟ  ً ل٠ٛب ثٍغذ  ٌلاػج١ٓ اٌّزفٛل١ٓأظٙشد ِٙبساد اٌذٚساْ ٚاٌثجبد ػٍٝ خٙبص اٌّزٛاصٞ اسرجبؽب

0.87. 

 انمفض يُظحخهاص  -
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اٌمفض ثشىً وج١ش ثبلأداء اٌؼبَ اٌّز١ّض، خبطخ اٌمفضاد راد اٌظؼٛثخ  ِٕظخاسرجؾ ِغزٜٛ أداء ِٙبساد اٌمفض ػٍٝ 

 . 0.84ار ثٍغذ ل١ّخ الاسرجبؽ  .اٌؼب١ٌخ

 خهاص انحشكاخ الأسضُح -

ً ٌلأداء اٌّز١ّض شىٍذ ِٙبساد اٌغلاعً اٌسشو١خ ٚاٌذٚساد اٌٙٛائ١خ ػٍٝ  .خٙبص اٌسشوبد الأسػ١خ ِؤششاً ل٠ٛب

 .0.81 ٚوبٔذ ل١ّخ الاسرجبؽ

 خهاص انحهك -

ٚوبٔذ ل١ّخ  .اسرجطذ ِٙبساد اٌثجبد ٚاٌمٛح ػٍٝ خٙبص اٌسٍك ثذسخخ وج١شح ثبٌز١ّض فٟ الأداء اٌىٍٟ ٌلاػج١ٓ -

 . 0.76الاسرجبؽ 

أظٙشد إٌزبئح أْ ِغزٜٛ الأداء ػٍٝ خٙبص اٌّزٛاصٞ ٚؽبٌٚخ اٌمفض ٚاٌسشوبد الأسػ١خ وبٔذ ِٓ ألٜٛ اٌّؤششاد 

( ِٓ أْ الأداء 2021اٌّٙبس٠خ اٌّشرجطخ ثّغزٜٛ الأداء اٌىٍٟ ٌلاػج١ٓ، ٚ٘زا ٠زفك ِغ ِب رٛطً إ١ٌٗ ػجذ اٌىش٠ُ )

 .اٌدّٕبعزهٜٛ اٌؼبَ ٌلاػت اٌّز١ّض ػٍٝ ٘زٖ الأخٙضح ٠شرجؾ اسرجبؽبً ٚث١مبً ثبٌّغز

اٌفٕٟ، اٌزٟ رؼطٟ ٚصٔبً أوجش ٌلأداء ػٍٝ ٘زٖ الأخٙضح  ٌٍدّٕبعزهوّب أْ ٘زٖ إٌز١دخ رزفك ِغ ِؼب١٠ش اٌزم١١ُ اٌذ١ٌٚخ  

  Baudry & Chollet (2006) .ٔظشاً ٌزٕٛع اٌّٙبساد ٚطؼٛثزٙب

س٠خ اٌزٟ رُ اٌزٛطً إ١ٌٙب ِٓ خلاي اٌزس١ًٍ ِٚٓ خلاي ِٕبلشخ إٌزبئح، ٠ّىٓ اٌمٛي إْ اٌّؤششاد اٌجذ١ٔخ ٚاٌّٙب

اٌفٕٟ اٌشجبة  اٌدّٕبعزهالإزظبئٟ رّثً أعبعبً ػ١ٍّبً ٠ّىٓ الاػزّبد ػ١ٍٗ فٟ رط٠ٛش ثشاِح اٌزذس٠ت ٚالإػذاد ٌلاػجٟ 

 ٌُ ٠ىٓ ساٞ اٌجبزث فمؾٚ٘زا  فٟ اٌؼشاق، ثّب ٠غبُ٘ فٟ سفغ ِغزٜٛ الأداء ٚإٌّبفغخ ػٍٝ اٌّغز١٠ٛٓ اٌّسٍٟ ٚاٌذٌٟٚ

 (.2017عبٌُ، سائذ فبئك. ) ٚأّب ساٞ

اٌفٕٟ رؼزّذ ثشىً أعبعٟ ػٍٝ اٌزم١١ُ اٌذل١ك  اٌدّٕبعزهٚأشبس اٌجبزث إٌٝ أْ ػ١ٍّخ رسذ٠ذ ِؤششاد الأداء ا١ٌّّض فٟ 

( ػٍٝ 2019ٌٍمذساد اٌجذ١ٔخ ٚاٌّٙبس٠خ ٌلاػج١ٓ، ٚسثطٙب ثّغزٜٛ الأداء اٌفٕٟ. ٚفٟ دساعخ لبَ ثٙب محمد ٚآخشْٚ )

فٟ ِظش، رٛطٍٛا إٌٝ ٚخٛد ػلالخ اسرجبؽ ل٠ٛخ ث١ٓ ِغزٜٛ اٌمٛح اٌؼؼ١ٍخ ٌٍزساػ١ٓ  اٌدّٕبعزهلاػجٟ إٌّزخت 

ِغزٜٛ الأداء ػٍٝ خٙبص اٌّزٛاصٞ ٚاٌسٍك، وّب اسرجطذ اٌّشٚٔخ اٌخبطخ ثّفظً اٌسٛع اسرجبؽبً ٚث١مبً ٚاٌىزف١ٓ ٚ

  .ثبلأداء اٌّز١ّض ػٍٝ خٙبص اٌسشوبد الأسػ١خ

فٟ اٌؼشاق، ٚاعزخذَ  ٌٍدّٕبعزه( دساعخ رس١ٍ١ٍخ ػٍٝ لاػجٟ إٌّزخت اٌٛؽٕٟ 2017ٚفٟ اٌغ١بق رارٗ، أخشٜ عبٌُ )

سذ٠ذ أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌّؤثشح فٟ ِغزٜٛ الأداء، ز١ث رٛطً إٌٝ أْ اٌمذساد اٌجذ١ٔخ اٌخبطخ ِثً اٌمٛح اٌزس١ًٍ اٌؼبٍِٟ ٌز
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% ِٓ اٌزجب٠ٓ 72ا١ٌّّضح ثبٌغشػخ، ٚاٌّشٚٔخ اٌخبطخ، ٚاٌزٛاصْ اٌسشوٟ، ٚاٌزٛافك اٌؼؼٍٟ اٌؼظجٟ رفغش ِب ٔغجزٗ 

 .فٟ ِغزٜٛ الأداء اٌّٙبسٞ ٌلاػج١ٓ

( إٌٝ أ١ّ٘خ اعزخذاَ اٌزس١ًٍ الإزظبئٟ اٌّزمذَ 2018اٌخفبخٟ )ٚ( 2020ٟ ٚزغٓ )وّب أشبسد دساعخ أخشا٘ب اٌشث١ؼ

، ز١ث اعزخذِذ اٌذساعخ رس١ًٍ الأسذاس اٌّزؼذد ٌٍزٕجؤ ثّغزٜٛ الأداء اٌّٙبسٞ ثٕبءً اٌدّٕبعزهفٟ رم١١ُ أداء لاػجٟ 

 .ٌلاػج١ٓ ػٍٝ الأخٙضح اٌّخزٍفخ% ِٓ اٌزجب٠ٓ فٟ دسخبد ا68ػٍٝ اٌمذساد اٌجذ١ٔخ، ٚرٛطٍذ إٌٝ ّٔٛرج رٕجؤٞ ٠فغش 

 اٌدّٕبعزه( ػٍٝ أ١ّ٘خ رط٠ٛش أعب١ٌت اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ فٟ س٠بػخ 2016( ٚاٌؼج١ذٞ )2021ٚلذ أوذ ػجذ اٌىش٠ُ )

اٌفٕٟ، ٚاعزخذاَ الأعب١ٌت الإزظبئ١خ اٌسذ٠ثخ فٟ رس١ًٍ اٌج١بٔبد ٚرفغ١ش٘ب، ٌٍٛطٛي إٌٝ ِؤششاد دل١مخ ٠ّىٓ 

زٜٛ اٌلاػج١ٓ ٚرسغ١ٓ أدائُٙ. وّب أشبس إٌٝ ػشٚسح ٚػغ ِؼب١٠ش ػ١ٍّخ ِمٕٕخ لاخز١بس الاػزّبد ػ١ٍٙب فٟ رط٠ٛش ِغ

 .ٚأزمبء اٌلاػج١ٓ اٌّٛ٘ٛث١ٓ فٟ عٓ ِجىشح، ثٕبءً ػٍٝ ِؤششاد ثذ١ٔخ ِٚٙبس٠خ ِسذدح

 ًَىرج انرُثؤ تًغرىي الأداء -

اٌفٕٟ اٌشجبة  اٌدّٕبعزهثٕبءً ػٍٝ ٔزبئح اٌزس١ًٍ الإزظبئٟ، رُ اٌزٛطً إٌٝ ّٔٛرج ٌٍزٕجؤ ثّغزٜٛ الأداء اٌىٍٟ ٌلاػجٟ 

ٚلذ رُ اخز١بس  .(Stepwise Multiple Regression) فٟ اٌؼشاق، ٚرٌه ثبعزخذاَ رس١ًٍ الأسذاس اٌّزؼذد اٌّزذسج

 :فٟ ِغزٜٛ الأداء، ٟٚ٘اٌّزغ١شاد اٌجذ١ٔخ ٚاٌّٙبس٠خ الأوثش رأث١شاً 

 انخطىج الأونً: ذحذَذ انًرغُشاخ انًغرمهح

رُ اخز١بس اٌّزغ١شاد اٌجذ١ٔخ ٚاٌّٙبس٠خ راد ِؼبِلاد الاسرجبؽ الأػٍٝ ِغ ِغزٜٛ الأداء اٌىٍٟ، ٚاٌزٟ رشجؼذ ػٍٝ 

 .0.70اٌؼٛاًِ اٌّغزخٍظخ ِٓ اٌزس١ًٍ اٌؼبٍِٟ ثم١ُ رشجغ أػٍٝ ِٓ 

 الاَحذاسانخطىج انثاَُح: تُاء يعادنح 

، ٚرُ اخز١بس أفؼً ّٔٛرج ٌٍزٕجؤ ثّغزٜٛ الأداء SPSS رُ ثٕبء ِؼبدٌخ الأسذاس اٌّزؼذد ثبعزخذاَ اٌجشٔبِح الإزظبئٟ

 .ِٚغزٜٛ اٌذلاٌخ الإزظبئ١خ (R²) اٌىٍٟ ثٕبءً ػٍٝ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزسذ٠ذ

 انخطىج انثانثح: انرحمك يٍ طلاحُح انًُىرج

لاي فسض افزشاػبد رس١ًٍ الأسذاس اٌّزؼذد، ِثً اػزذا١ٌخ رٛص٠غ اٌجٛالٟ، رُ اٌزسمك ِٓ طلاز١خ إٌّٛرج ِٓ خ

 .ٚػذَ ٚخٛد اسرجبؽ رارٟ ث١ٓ اٌجٛالٟ، ٚػذَ ٚخٛد ِشىٍخ اٌزؼذد اٌخطٟ ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ

 انخطىج انشاتعح: طُاغح انًُىرج انُهائٍ
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ؼبِلاد الأسذاس ٌىً ِزغ١ش ِغزمً ِٚذٜ إعٙبِٗ رُ ط١بغخ إٌّٛرج إٌٙبئٟ ٌٍزٕجؤ ثّغزٜٛ الأداء اٌىٍٟ، ٚرسذ٠ذ ِ

 .فٟ رفغ١ش اٌزجب٠ٓ فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ

 :ٚلذ أعفش رس١ًٍ الأسذاس اٌّزؼذد ػٓ إٌّٛرج اٌزبٌٟ ٌٍزٕجؤ ثّغزٜٛ الأداء اٌىٍٟ

Y = 3.825 + 0.742X1 + 0.563X2 + 0.487X3 + 0.396X4 + 0.321X5 + 0.258X6 

 :ز١ث

 : Y ٜٛ(60الأداء اٌىٍٟ )اٌذسخخ اٌى١ٍخ ِٓ  ِغز. 

 : X₁ ٓثب١ٔخ( -لٛح ػؼلاد اٌىزف١ٓ )اٌٛلٛف ػٍٝ ا١ٌذ٠. 

 : X₂ ًدسخخ( -ِشٚٔخ ِفظً اٌسٛع )اٌجشخ. 

 : X₃ َثب١ٔخ( -اٌزٛاصْ اٌثبثذ )اٌٛلٛف ػٍٝ ِشؾ اٌمذ. 

 : X₄ ػذد( -لٛح ػؼلاد اٌزساػ١ٓ )اٌشذ ػٍٝ اٌؼمٍخ. 

 : X₅ ِٓ ػذد( -اٌشلٛد لٛح ػؼلاد اٌجطٓ )اٌدٍٛط. 

 : X₆( ٟاٌسجً  لفضاٌزٛافك اٌؼؼٍٟ اٌؼظج- )ػذد. 

(، ِّب ٠ش١ش إٌٝ أْ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ 0.82ٌٍّٕٛرج ) (Adjusted R²) ٚلذ ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزسذ٠ذ اٌّؼذي

ح % ِٓ اٌزجب٠ٓ فٟ ِغزٜٛ الأداء اٌىٍٟ ٌلاػج١ٓ، ٟٚ٘ ٔغجخ ِشرفؼخ رذي ػٍٝ ل82ٛاٌّذسخخ فٟ إٌّٛرج رفغش 

 .إٌّٛرج ٚلذسرٗ ػٍٝ اٌزٕجؤ ثّغزٜٛ الأداء

ً ِٓ خلاي رس١ًٍ اٌزجب٠ٓ اٌّسغٛثخ  (F) ، ز١ث ثٍغذ ل١ّخ(ANOVA) وّب رُ اٌزسمك ِٓ دلاٌخ إٌّٛرج إزظبئ١ب

ً ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )35.72) (، ِّب ٠ؤوذ طلاز١خ إٌّٛرج ٌٍزٕجؤ ثّغزٜٛ الأداء اٌىٍٟ 0.01(، ٟٚ٘ داٌخ إزظبئ١ب

 .اٌفٕٟ اٌشجبة فٟ اٌؼشاق عزهاٌدّٕبٌلاػجٟ 

٠ٚزؼر ِٓ إٌّٛرج أْ لٛح ػؼلاد اٌىزف١ٓ رؼذ ألٜٛ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ رأث١شاً فٟ ِغزٜٛ الأداء اٌىٍٟ، ز١ث ثٍغذ 

%، ثُ اٌزٛاصْ اٌثبثذ ثٕغجخ 19.8% ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌّفغش، ر١ٍٙب ِشٚٔخ ِفظً اٌسٛع ثٕغجخ 24.6ٔغجخ إعٙبِٙب 

%، ٚأخ١شاً اٌزٛافك اٌؼؼٍٟ 13.3%، ٚلٛح ػؼلاد اٌجطٓ ثٕغجخ 14.2اٌزساػ١ٓ ثٕغجخ %، ٚلٛح ػؼلاد 16.5

 .%11.6اٌؼظجٟ ثٕغجخ 
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 اٌذائشح اٌج١ب١ٔخ ٌزٛص٠غ ٔغت رث١ش اٌمذساد اٌجذ١ٔخ فٟ ِغزٜٛ الاداء 2اٌشىً 

الاػزّبد ػ١ٍٗ فٟ رظ١ُّ ٠ّٚىٓ اعزخذاَ ٘زا إٌّٛرج فٟ رم١١ُ ِغزٜٛ اٌلاػج١ٓ ٚاٌزٕجؤ ثأدائُٙ اٌّغزمجٍٟ، وّب ٠ّىٓ 

ثشاِح اٌزذس٠ت ٚالإػذاد اٌجذٟٔ ٚاٌّٙبسٞ، ثس١ث رشوض ٘زٖ اٌجشاِح ػٍٝ رط٠ٛش اٌّزغ١شاد راد اٌزأث١ش الأوجش فٟ 

 الاػج١ٓ اٌشجبة. ِغزٜٛ الأداء

 :إنً الاعرُراخاخ انرانُح انثاحثذىطم  

اٌفٕٟ ٌٍشجبة  اٌدّٕبعزهرٛطٍذ اٌذساعخ إٌٝ رسذ٠ذ عزخ ِؤششاد ثذ١ٔخ سئ١غ١خ ِشرجطخ ثبلأداء ا١ٌّّض فٟ  -

فٟ اٌؼشاق، ٟٚ٘ ِشرجخ زغت أ١ّ٘زٙب: لٛح ػؼلاد اٌىزف١ٓ، ِشٚٔخ ِفظً اٌسٛع، اٌزٛاصْ اٌثبثذ، لٛح ػؼلاد 

% ِٓ اٌزجب٠ٓ فٟ 82اٌّؤششاد ِدزّؼخ اٌزساػ١ٓ، لٛح ػؼلاد اٌجطٓ، اٌزٛافك اٌؼؼٍٟ اٌؼظجٟ. ٚلذ فغشد ٘زٖ 

 .ِغزٜٛ الأداء اٌىٍٟ ٌلاػج١ٓ

%(، ٚاٌسشوبد 84%(، ٚؽبٌٚخ اٌمفض )87أظٙشد إٌزبئح أْ ِغزٜٛ الأداء ػٍٝ أخٙضح اٌّزٛاصٞ ) -

%( وبٔذ ِٓ ألٜٛ اٌّؤششاد اٌّٙبس٠خ اٌّشرجطخ ثبلأداء اٌّز١ّض. ٚلذ اسرجطذ 76%(، ٚاٌسٍك )81الأسػ١خ )

ْ ٚاٌثجبد ػٍٝ خٙبص اٌّزٛاصٞ، ِٚٙبساد اٌمفض ػٍٝ ؽبٌٚخ اٌمفض، ِٚٙبساد اٌغلاعً اٌسشو١خ ِٙبساد اٌذٚسا

ً ثّغزٜٛ  ٚاٌذٚساد اٌٙٛائ١خ ػٍٝ خٙبص اٌسشوبد الأسػ١خ، ِٚٙبساد اٌثجبد ٚاٌمٛح ػٍٝ خٙبص اٌسٍك اسرجبؽبً ٚث١مب

 .Viera, González, & Carrión (2018)وّب ارفك ِؼٟ  اٌّزفٛل١ٓالأداء اٌىٍٟ ٌلاػج١ٓ 

رُ اٌزٛطً إٌٝ ّٔٛرج إزظبئٟ ٌٍزٕجؤ ثّغزٜٛ الأداء اٌىٍٟ ٌلاػج١ٓ ثٕبءً ػٍٝ اٌّؤششاد اٌجذ١ٔخ اٌغزخ، ٚلذ  -

(، ِّب ٠ش١ش إٌٝ لٛح إٌّٛرج ٚلذسرٗ ػٍٝ اٌزٕجؤ ثّغزٜٛ الأداء. 0.82ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزسذ٠ذ اٌّؼذي ٌٍّٕٛرج )

ٚ٘زا أ٠ؼب ِٓ  اٌلاػج١ٓ ٚرظ١ٕفُٙ، ٚرٛخ١ٗ ػ١ٍّبد الأزمبء ٚاٌزذس٠ت ٠ّٚىٓ اعزخذاَ ٘زا إٌّٛرج فٟ رم١١ُ ِغزٜٛ

 .Williams, Irwin, Kerwin & Newell (2019)اٌجبزث١ٓ ػّٓ رفى١ش 
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أظٙشد إٌزبئح ٚخٛد ػلالخ اسرجبؽ ل٠ٛخ ث١ٓ خ١ّغ اٌّزغ١شاد اٌجذ١ٔخ ِٚغزٜٛ الأداء اٌّٙبسٞ، ِّب ٠ؤوذ  -

(، 0.82( ٚ)0.63اٌفٕٟ. ٚلذ رشاٚزذ ل١ُ ِؼبِلاد الاسرجبؽ ث١ٓ ) اٌدّٕبعزهأ١ّ٘خ الإػذاد اٌجذٟٔ اٌشبًِ ٌلاػجٟ 

 .(0.05) ٚوبٔذ خ١ّؼٙب داٌخ إزظبئ١بً ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ

% ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌىٍٟ 78.65أعفش اٌزس١ًٍ اٌؼبٍِٟ ػٓ اعزخلاص عجؼخ ػٛاًِ سئ١غ١خ فغشد ِدزّؼخ  -

%(، اٌزٛاصْ ٚاٌششبلخ 15.72%(، اٌّشٚٔخ اٌخبطخ )21.34ٌّغزٜٛ الأداء، ٟٚ٘: اٌمٛح اٌؼؼ١ٍخ ٌٍطشف اٌؼٍٛٞ )

%(، 6.18%(، اٌزٛافك اٌؼؼٍٟ اٌؼظجٟ )7.83%(، اٌمذسح الأفدبس٠خ )10.25%(، لٛح ػؼلاد اٌدزع )12.46)

 .(%4.87) اٌزسًّ اٌؼؼٍٟ

ب ٠ش١ش إٌٝ رجب٠ٕذ أ١ّ٘خ اٌّؤششاد اٌجذ١ٔخ ٚاٌّٙبس٠خ فٟ رفغ١ش اٌزجب٠ٓ فٟ ِغزٜٛ الأداء اٌىٍٟ ٌلاػج١ٓ، ِّ -

ػشٚسح اٌزشو١ض ػٍٝ اٌّؤششاد راد اٌزأث١ش الأوجش فٟ ػ١ٍّبد الإػذاد ٚاٌزذس٠ت. ٚلذ أظٙشد إٌزبئح أْ اٌّؤششاد 

 .اٌّشرجطخ ثبٌمٛح اٌؼؼ١ٍخ ٌٍطشف اٌؼٍٛٞ ٚاٌّشٚٔخ اٌخبطخ وبٔذ ِٓ أُ٘ اٌّؤششاد رأث١شاً فٟ ِغزٜٛ الأداء

عخ زٛي اعزخذاَ اٌزس١ًٍ اٌؼبٍِٟ فٟ رسذ٠ذ ِؤششاد ( دساDowdell) 2018ٚػٍٝ اٌظؼ١ذ اٌذٌٟٚ، لذَ  -

% ِٓ اٌزجب٠ٓ 82فٟ أعزشا١ٌب، ٚرٛطً إٌٝ أْ ٕ٘بن خّغخ ػٛاًِ سئ١غ١خ رفغش  اٌدّٕبعزهالأداء ا١ٌّّض ٌذٜ لاػجٟ 

فٟ ِغزٜٛ الأداء، ٟٚ٘: اٌمٛح إٌغج١خ، ٚاٌّشٚٔخ اٌخبطخ، ٚاٌزٛاصْ اٌذ٠ٕب١ِىٟ، ٚاٌمذسح ػٍٝ اٌزسىُ فٟ اٌدغُ، 

 ٌشدبػخ فٟ أداء اٌّٙبساد اٌظؼجخ.ٚا

 :انرىطُاخ انرانُح انثاحثفٍ ضىء الاعرُراخاخ انرٍ ذىطم إنُها انثحث، َمذو 

 اٌدّٕبعزهاػزّبد اٌّؤششاد اٌجذ١ٔخ ٚاٌّٙبس٠خ اٌزٟ رٛطً إ١ٌٙب اٌجسث فٟ ػ١ٍّبد أزمبء ٚرظ١ٕف لاػجٟ  -

اٌفٕٟ اٌشجبة فٟ اٌؼشاق، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌّؤششاد راد اٌزأث١ش الأوجش فٟ ِغزٜٛ الأداء، ِثً لٛح ػؼلاد اٌىزف١ٓ 

 .ٚاٌزساػ١ٓ، ِٚشٚٔخ ِفظً اٌسٛع، ٚاٌزٛاصْ اٌثبثذ

رظ١ُّ ثشاِح رذس٠ج١خ ِزخظظخ ٌزط٠ٛش اٌمذساد اٌجذ١ٔخ ٚاٌّٙبس٠خ راد اٌزأث١ش الأوجش فٟ ِغزٜٛ الأداء، ِغ  -

 .ػبح اٌفشٚق اٌفشد٠خ ث١ٓ اٌلاػج١ٓ، ٚاٌزذسج فٟ شذح ٚزدُ اٌزذس٠ت ثّب ٠زٕبعت ِغ اٌّشازً اٌؼّش٠خ اٌّخزٍفخِشا

إخشاء اخزجبساد دٚس٠خ ٌزم١١ُ ِغزٜٛ اٌلاػج١ٓ فٟ اٌّؤششاد اٌجذ١ٔخ ٚاٌّٙبس٠خ، ِٚزبثؼخ رطٛسُ٘ ثبعزخذاَ  -

 .ذس٠ت ثٕبءً ػٍٝ ٔزبئح ٘زٖ الاخزجبسادإٌّٛرج الإزظبئٟ اٌزٞ رٛطً إ١ٌٗ اٌجسث، ِغ رؼذ٠ً ثشاِح اٌز

إلبِخ دٚساد رذس٠ج١خ ٚٚسػ ػًّ ٌٍّذسث١ٓ ٌزؼش٠فُٙ ثأُ٘ اٌّؤششاد اٌجذ١ٔخ ٚاٌّٙبس٠خ اٌّشرجطخ ثبلأداء  -

اٌفٕٟ، ٚو١ف١خ رط٠ٛش٘ب ِٓ خلاي ثشاِح اٌزذس٠ت اٌّخزٍفخ، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ الأعب١ٌت اٌؼ١ٍّخ  اٌدّٕبعزها١ٌّّض فٟ 

 .ت ٚاٌزم١١ُاٌسذ٠ثخ فٟ اٌزذس٠
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اٌفٕٟ فٟ اٌؼشاق، ثس١ث ٠زؼّٓ اخزجبساد ثذ١ٔخ ِٚٙبس٠خ  اٌدّٕبعزهرط٠ٛش ٔظبَ اٌّغبثمبد اٌّس١ٍخ ٌش٠بػخ  -

ِسذدح، إٌٝ خبٔت الأداء اٌفٕٟ ػٍٝ الأخٙضح اٌّخزٍفخ، ِّب ٠غبُ٘ فٟ رشد١غ اٌلاػج١ٓ ٚاٌّذسث١ٓ ػٍٝ الا٘زّبَ ثزط٠ٛش 

 .اٌمذساد اٌجذ١ٔخ ٚاٌّٙبس٠خ اٌخبطخ

ذاَ اٌزىٌٕٛٛخ١ب اٌسذ٠ثخ فٟ رم١١ُ ٚرس١ًٍ الأداء اٌجذٟٔ ٚاٌّٙبسٞ ٌلاػج١ٓ، ِثً اٌزظ٠ٛش فبئك اٌغشػخ، اعزخ -

ٚأٔظّخ اٌزس١ًٍ اٌسشوٟ ثلاث١خ الأثؼبد، ٚأخٙضح ل١بط اٌمٛح ٚاٌزٛاصْ الإٌىزش١ٔٚخ، ِّب ٠ٛفش ث١بٔبد دل١مخ ػٓ ِغزٜٛ 

 .فبػ١ٍخاٌلاػج١ٓ ٠ٚغبػذ فٟ رٛخ١ٗ ػ١ٍّبد اٌزذس٠ت ثشىً أوثش 

إخشاء دساعبد ِّبثٍخ ػٍٝ فئبد ػّش٠خ ِخزٍفخ )إٌبشئ١ٓ، اٌشخبي( ٌزسذ٠ذ اٌّؤششاد اٌجذ١ٔخ ٚاٌّٙبس٠خ  -

 .ا١ٌّّضح ٌىً فئخ

رٛف١ش الأدٚاد ٚالأخٙضح اٌسذ٠ثخ اٌلاصِخ ٌزط٠ٛش اٌمذساد اٌجذ١ٔخ ٚاٌّٙبس٠خ ٌلاػج١ٓ، ِثً أخٙضح رذس٠ت  -

 .١خ اٌزٛاصْ ٚاٌششبلخاٌمٛح، ٚأخٙضح رسغ١ٓ اٌّشٚٔخ، ٚأخٙضح رّٕ

 اٌّشاخغ

 :انًشاخع انعشتُح

 ( .ٓالأعظ اٌؼ١ٍّخ ٌٍزذس٠ت فٟ س٠بػخ 2018اٌخفبخٟ، ػٍٟ زغ١ .)داس اٌفىش اٌؼشثٟ، اٌمب٘شحاٌدّٕبعزه .. 

 ( .ُاعزخذاَ اٌزس١ًٍ الإزظبئٟ اٌّزمذَ فٟ رم١١ُ أداء لاػجٟ 2020اٌشث١ؼٟ، فبسط عبِٟ، ٚزغٓ، أزّذ إثشا١٘ .)اٌدّٕبعزه .
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 .165-145(، 4)9اٌّدٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ اٌش٠بػخ، خبِؼخ اٌّٛطً، 

 ٌ(. أثش ثشٔبِح رذس٠جٟ ِمزشذ ٌزط٠ٛش اٌمذساد اٌجذ١ٔخ اٌخبطخ ػٍٝ ِغزٜٛ الأداء اٌّٙبسٞ فٟ 2016ذ محمد. )اٌؼج١ذٞ، خب
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