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 يهخض انجحث:

ك٢ اظرٌشاف أشس ٜٓ٘ط اٌُشاف أُروددّ ػِد٠ ذ٤ٔ٘دح اُظدلاتح اُ٘لعد٤حل ٝذؼِد٤ْ تؼدغ أُٜدازاخ اٌُشدل٤حل ظاءخ أ٤ٔٛح اُدزاظح      

ٝذُي ٖٓ خلاٍ ذود٣ْ ئؽاز ػ٢ِٔ ٣ٌُٖٔ ٖٓ الاظرلادج ٖٓ ا٧ظا٤ُة اٌُشل٤ح ك٢ دػْ اُظؽح اُ٘لع٤ح ٝاُر٤ٌق الاظرٔداػ٢. ًٔدا ذعدْٜ 

اُدزاظح ك٢ ذود٣ْ ؼٍِٞ ذست٣ٞح ٝػ٤ِٔح ُِؽد ٖٓ اُرأش٤ساخ اُعِث٤ح ُِؼـٞؽ اُ٘لع٤حل ٓٔدا ٣عؼِٜدا ذاخ أ٤ٔٛدح ُوااػداخ ٝاظدؼحل تٔدا 

اُرؼسف ػ٠ِ ذأش٤س ٜٓ٘ط اٌُشاف ل ٝٛدكد اُدزاظح ا٠ُ  ٣ٞحل ٝاُلسم اٌُشل٤حل ٝتسآط ئػداد اُوادج اُشثابك٢ ذُي أُإظعاخ اُرست

ل اخرددازخ اُثاؼصددح ٓعرٔددغ اُثؽددس أُرودددّ كدد٢ اُظددلاتح اُ٘لعدد٤ح ٝذؼِددْ تؼددغ أُٜددازاخ اٌُشددل٤ح اُااطددح تٔسؼِددح اٌُشدداف أُرودددّ

٣ح ُٔسؼِح اٌُشاف أُرودّ ك٢ ذست٤ح ٓؽاكظح د٣ا٠ُل آا ػ٤٘دح اُثؽدس كودد ذدْ تظٞزج ػٔد٣ح أُرٔصِح تٔعٔٞع اُلسم اٌُشل٤ح أُسًص

( ؽدلاب ذدْ اظدساء 4( ًشداكاً ُؼددّ الاُردصاّ ٝ)4( ًشداكاً تؼدد اظدرثؼاد )28اخر٤ازٛا ػشٞائ٤اً ٖٓ اؼد اُلسم اٌُشل٤ح ٝاُثاُؾ ػدددْٛ )

د اظساءاخ اُثؽس ا٤ُٔدا٤ٗح اظساء اُرعدازب ٝالاخرثدازاخ ( ًشاكالً ٝش20ِٔاُرعستح الاظرالاػ٤ح ػ٤ِْٜ ٝترُي اطثػ ػدد اُؼ٤٘ح) 

اُر٢ شِٔد )اُظلاتح اُ٘لع٤ح( ٝاخرثازاخ أُٜازاخ اٌُشل٤ح اُااطح تٔسؼِح اٌُشاف أُرودّ ٝاُر٢ ذؼٔ٘د )اخرثاز ٗظة اُا٤ٔدح 

وددّ ٓدٖ خدلاٍ اُدسًغ تد٤ٖ ُؼثدح الاؼعداض تاادٞاخ اُػ٠ِ اُٞظٚ اُاازظ٢ل اخرثاز اُستاح اُٞذد٣حل اخرثاز ظداز٣ح ػِدْ ٝاخرثداز 

أُستؼاخ(ل   ذْ ذاث٤ن أُٜ٘ط اٌُشل٢ أُؼدّ خظ٤ظًا ُٔسؼِح اٌُشاف أُرودّ أُؼد ٖٓ هثَ ٝشازج اُرست٤ح/ أُد٣س٣ح اُؼآح ُِ٘شاؽ 

ُٝـا٣دددح  29/9/2024اُس٣اػددد٢ ٝأُدزظددد٢ل  ٝاظدددرٔس ذ٘ل٤دددر اُثسٗدددآط ػِددد٠ ٓددددٟ شلاشدددح ػشدددس أظدددثٞػًال اتردددداءً ٓدددٖ ذددداز٣خ 

كدد٢ ػددٞء اُ٘رددائط اُردد٢ ؼظددِد ػ٤ِٜددا اُثاؼصددح أنٜددسخ اُ٘رددائط إٔ أُددٜ٘ط ل ل تٔؼدددٍ ٝؼدددج ذؼ٤ٔ٤ِددح ٝاؼدددج أظددثٞػ٤ًا26/12/2024

أُعرادّ هد ظاْٛ تشٌَ ِٓؽٞن ك٢ ذؼص٣ص اُظلاتح اُ٘لع٤ح ُدٟ أُشداز٤ًٖل ٓٔدا ٣ددٍ ػِد٠ هدزذدٚ ػِد٠ ذ٤ٔ٘دح اُعٞاٗدة الاٗلؼا٤ُدح 

ت٤ّ٘دد ل ًٔدا َ اُؼـٞؽل ٝاُع٤اسج ػ٠ِ اُدراخ كد٢ ٓٞاهدق اُرؽدد١ ٝاُؼدـٞؽ اُث٤ ٤دحٝأُؼسك٤ح ذاخ اُظِح تاُر٤ٌق اُ٘لع٢ل ٝذؽٔ

اُ٘رائط ٝظٞد ذؽعٖ ٝاػػ ك٢ أداء أُشاز٤ًٖ ك٢ أُٜازاخ اٌُشل٤حل ٓٔا ٣ؼٌط هدزج أُٜ٘ط ػ٠ِ اُستؾ ت٤ٖ اُ٘ظس٣ح ٝأُٔازظحل 

ط٠ اُثاؼصح تدٓط ٛرا أُدٜ٘ط كد٢ خادؾ ا٩ػدداد اٌُشدل٢ ٝذٞ ٝذؼص٣ص ٜٓازاخ اُراا٤ؾ ٝاُر٘ل٤ر ٝاُرو٤٤ْ ك٢ ٓٞاهق ٤ٓدا٤ٗح ٝاهؼ٤حل
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اُسظ٤ٔحل ٓغ ذٞك٤س اُث٤ ح اُردز٣ث٤ح أُلائٔح ٝأُٞازد اُثشس٣ح أُإِٛح ُراث٤وٚل ًرُي ذٞط٢ ترا٣ٞس ٓ٘اٛط ذدز٣ث٤دح ٓرٌآِدح ذسًدص 

 ػ٠ِ ذؼص٣ص أُٜازاخ اُ٘لع٤ح.

  .أُٜازاخ اٌُشل٤حل اُظلاتح اُ٘لع٤ح لاٌُشاف أُرودّ انكهًبد انًفزبحُخ:

The Effect of a Scouting-Based Program on Mental 

Toughness and the Learning of Selected Skills in the 

Advanced Scout Stage 
Intethar Abdelsatar Mohammed Jassem

1
  Maryam Baqi Mohammed Jassem

2
    

Abstract 

The significance of this study lies in exploring the impact of the advanced scout curriculum on the 

development of psychological hardiness and the acquisition of specific scouting skills. It aims to 

provide a scientific framework that enables the use of scouting methods to support mental health 

and social adjustment. The study also contributes to offering educational and practical solutions to 

mitigate the negative effects of psychological stress, making it valuable for a wide range of sectors, 

including educational institutions, scout troops, and youth leadership training programs, The study 

aimed to identify the effect of the advanced scout curriculum on psychological hardiness and the 

learning of scouting skills specific to the advanced scout stage. The researcher employed the 

experimental method using a one-group pretest-posttest design, which was suitable for the nature 

and objectives of the study. The research population was deliberately selected from the central 

scouting troops for the advanced scout stage in the Directorate of Education in Diyala 

Governorate. The research sample was randomly selected from one of the scout troops, consisting 

of 28 scouts. After excluding 4 scouts due to lack of commitment and another 4 who participated 

in the pilot study, the final sample included 20 scouts, The field procedures included conducting 

experiments and tests that measured psychological hardiness and scouting skills specific to the 

advanced scout stage, including: the tent-pitching test (external setup), the peg knot test, the 

flagpole test, and the footstep awareness game (running between squares), The specialized 

curriculum, designed by the Ministry of Education / General Directorate of Sports and School 

Activities for the advanced scout stage, was implemented over a period of thirteen weeks, from 

September 29, 2024, to December 26, 2024, at the rate of one instructional unit per week, Based 

on the results obtained, the study revealed that the applied curriculum significantly contributed to 

enhancing the participants' psychological hardiness, indicating its ability to develop emotional and 

cognitive aspects related to psychological adjustment, stress tolerance, and self-control in 

challenging and high-pressure environments. Moreover, the results showed a noticeable 

improvement in the participants’ performance in scouting skills, reflecting the curriculum’s 
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effectiveness in linking theory with practice, and in enhancing planning, implementation, and 

evaluation skills in real field situations, The researcher recommends integrating this curriculum 

into official scouting training plans, along with providing an appropriate training environment and 

qualified human resources for its implementation. Additionally, the study recommends developing 

comprehensive training programs focused on strengthening psychological skills. 

Keywords: Advanced Scout, Psychological Hardiness, Scouting Skills 

 :والاهًُخ ـ انًمذيخ1

ذؼُد اُرست٤ح اُثد٤ٗح أؼد اُسًائص ا٧ظاظ٤ح ك٢ ت٘اء شاظ٤ح اُلسد ٝطوَ ٜٓازاذٚ اُؽس٤ًح ٝالاظرٔاػ٤حل ؼ٤س 

اُظؽح اُؼآح ٝذ٤ٔ٘ح اُودزاخ اُثد٤ٗح ٝاُر٤٘ٛح. ٖٝٓ ت٤ٖ ا٧ظا٤ُة اُلؼاُح اُر٢ ذعْٜ ك٢ ذؽو٤ن ذعاْٛ ك٢ ذؼص٣ص 

ٛرٙ ا٧ٛداف ذأذ٢ اُرست٤ح اٌُشل٤حل اُر٢ ذعٔغ ت٤ٖ اُ٘شاؽ اُثد٢ٗل ٝاُرؼِْ ٖٓ خلاٍ أُٔازظحل ٝذا٣ٞس اُو٤ْ 

ؼ٣ٞ٤اً ك٢ ذ٤ٔ٘ح هدزاخ ا٧كساد اُؽس٤ًحل ٝذؼص٣ص اُو٤اد٣ح ٝالاظرٔاػ٤ح ُدٟ ا٧كسادل اذ ذِؼة اُرست٤ح اُثد٤ٗح دٝزًا 

طؽرْٜ اُععد٣ح ٝاُ٘لع٤حل ٝئًعاتْٜ ٜٓازاخ ؼ٤اذ٤ح ذٌُْٜٔ٘ ٖٓ اُر٤ٌق ٓغ ٓراِثاخ اُؽ٤اج ا٤ٓٞ٤ُح. ٝٓغ ذاٞز 

أُ٘اٛط اُرست٣ٞح اُؽد٣صحل أطثػ ٖٓ اُؼسٝز١ اُثؽس ػٖ أظا٤ُة ذؼ٤ٔ٤ِح ذلاػ٤ِح ذستؾ ت٤ٖ اُعٞاٗة اُثد٤ٗح 

تاس٣وح ذدٓط اُرؼِْ تأُٔازظح اُؼ٤ِٔح. ٝٛ٘ا ذثسش اُرست٤ح اٌُشل٤ح ًأؼد أْٛ ا٧ظا٤ُة اُر٢ ذعاْٛ ك٢ ٝاُرست٣ٞح 

ذؽو٤ن ٛرا اُٜدفل ؼ٤س ذٔصَ ٜٗعًا ذست٣ٞاً شآلاً ٣عٔغ ت٤ٖ اُ٘شاؽ اُثد٢ٗل ٝذ٤ٔ٘ح اُو٤ْل ٝت٘اء اُشاظ٤ح 

 خازظٜا.اُو٤اد٣حل ٝذؼص٣ص اُؼَٔ اُعٔاػ٢ ك٢ ت٤ اخ ٓر٘ٞػح داخَ اُاث٤ؼح ٝ

إٔ ٛدف اُرست٤ح اٌُشل٤ح ٛٞ ظثة ٝظٞدٛا ٝٛٞ أُعاٛٔح ك٢ ذ٤ٔ٘ح اُشثاب ُلاظرلادج ٖٓ هدزاذْٜ اُثد٤ٗح ٝاُؼو٤ِح 

ٝالاظرٔاػ٤ح ٝاُؼ٤ِٔح لٝٛرا ٣إًد اُااط٤ح اُرست٣ٞح ٝاُؼو٤ِح ٝالاظرٔاػ٤ح أُرٌآِح ُِلسد ٢ٌُ ٣رؽَٔ ذثؼاخ 

ح اٌُشل٤ح أٛداف ٛرٙ اُؽسًح ؼ٤ٖ هاٍ  "٣عة ػ٠ِ اٌُشاك٤ٖ أُعروثَ ل ٝهد ذسظْ )تادٕ تاٍٝ( ٓإظط اُؽسً

ظ٤ٔؼاً إٔ ٣عرؼدٝا ٧ٕ ٣ٌٞٗٞا ٓٞاؽ٤ٖ٘ طاُؽ٤ٖ ُٞؽْٜ٘ ُِٝؼاُْ ًِٚ ٝاذا ػسف ًَ ٓٞاؽٖ ٤ًق ٣ٌٕٞ زظلاً 

 ".ٗاكؼاً ٝطاُؽاً اظراؼ٘ا ًدُٝح إٔ ذإد١ ُِؼاُْ أُرٔدٕ اُسظاُح اُر٢ ًِلر٘ا ا٩ٗعا٤ٗح شسف أدائٜا

اٌُشل٤ح ٤ُعد ٓعسد أٗشاح ذسك٤ٜ٤ح أٝ ؼس٤ًحل تَ ٢ٛ ٓدزظح ٓرٌآِح ذؼ٠ُ٘ تاػداد ا٧كساد ٝذأ٤ِْٜٛ ئٕ اُرست٤ح 

ُٔٞاظٜح اُرؽد٣اخ ٖٓ خلاٍ أٗشاح ذؼرٔد ػ٠ِ الاظرٌشافل ٝؼَ أُشٌلاخل ٝاُراا٤ؾل ٝالاػرٔاد ػ٠ِ اُراخ. 

ا ك٢ اُؼ٤ِٔح اُرست٣ٞحل ك٢ٜ ذؼُصش ٓلا٤ْٛ الاٗؼثاؽل ٝالاُرصاّل ٝاُرؼإٝل ٝأُعإ٤ُٝحل ٓٔا ٣عؼ ًٔ ِٜا ػ٘ظسًا ٜٓ

ٝخاطح ك٢ ٓعاٍ اُرست٤ح اُثد٤ٗحل ؼ٤س ٣ٌٖٔ ذٞن٤لٜا ك٢ ذ٤ٔ٘ح اُودزاخ اُثد٤ٗح ٝأُٜازاخ اُؽس٤ًح تاس٣وح 

ٓٔرؼح ٝكؼاُحل ٝئٕ اُرست٤ح اٌُشل٤ح ٤ُعد ٓعسد أٗشاح ز٣اػ٤ح أٝ ؼس٤ًحل تَ ٢ٛ كِعلح ٓرٌآِح ذٜدف ئ٠ُ 

صس اظرولا٤ُحل ٝهدزج ػ٠ِ ذؽَٔ أُعإ٤ُٝحل ٝاُؼَٔ تسٝغ اُلس٣ن. ٝذٌٖٔ أ٤ٔٛرٜا ك٢ ئػداد ا٧كساد ٤ٌُٞٗٞا أً

ًٜٞٗا ذستؾ ت٤ٖ اُعاٗة اُثد٢ٗ ٝاُرست١ٞل ٓٔا ٣عْٜ ك٢ ت٘اء شاظ٤ح ٓرٌآِح ذرٔرغ تالاٗؼثاؽل ٝالاُرصاّل 

 ٝاُودزج ػ٠ِ اذااذ اُوساز ك٢ ٓٞاهق اُؽ٤اج أُارِلح. 
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تؼ٤دج ػٖ راٞػ٢ اُااتغ تاُ ذر٤ٔصٝاُشثابل  اُر٢ ذعرواة اُاِثحرست٣ٞح اُ ٖٓ اُؽسًاخاُؽسًح اٌُشل٤ح ذؼد 

ٝؽ٢٘ ٝئه٢ٔ٤ِ ٝػا٢ُٔ ٝتسآعٜا ذرٔاش٠  ذاخ ؽاتغػو٤دج  ك٢ أطَ أٝ ظ٘ط أٝ ذلسمدٕٝ إٔ  اُرٞظٚ اُع٤اظ٢

 (5:2012أتسا٤ْٛ ٝآخسٕٝ:ٝكن ا٧ٛداف ٝأُثادب ٝاُاسم اُر٢ ٝػؼٜا أُإظط ٢ٛٝ هاتِح ُرعدد دائٔا. )

هدزاذْٜ اُثد٤ٗح ٝاُؼو٤ِح  لاظرصٔازأُعاٛٔح ك٢ ذ٤ٔ٘ح اُشثاب ٛٞ ظثة ٝظٞدٛا  ٝاُر١ٛدف اُرست٤ح اٌُشل٤ح  ٖٓ

ٝالاظرٔاػ٤ح ٝاُؼ٤ِٔح لٝٛرا ٣إًد اُااط٤ح اُرست٣ٞح ٝاُؼو٤ِح ٝالاظرٔاػ٤ح أُرٌآِح ُِلسد ٢ٌُ ٣رؽَٔ ذثؼاخ 

 .أُعروثَ

صح ٖٓ أُساؼَ اٌُشل٤ح ٢ٛٝ ٓسؼِح ٓعروِح ػٖٔ ٓسؼِح اٌُشاكح إ ٓسؼِح اٌُشاف أُرودّ ٢ٛٝ أُسؼِح اُصاُ

(ل ٝذرٌٕٞ اُلسهح اٌُشل٤ح 3:2003:أُ٘ظٔح اٌُشل٤ح اُؼست٤ح(ٝؼِوح ٝطَ ٓا ت٤ٖ ٓسؼِر٢ ا٧شثاٍ ٝاُعٞاُح. 

ًَ ٜٓ٘ا ػدد ٓعٔٞػاخ ذع٠ٔ اُالائغ  ػ٠ِ( ًشاكاً ٓرودٓاً ل ٝذ٘وعْ اُلسهح  32 -24ٖٓ ػدد ٣رساٝغ ٓا ت٤ٖ )

ػس٣ق ُْٜ ٖٓ ت٤ْٜ٘ ٣ع٠ٔ )تؼس٣ق اُا٤ِؼح ( ٝآخس ٓعاػداً  اٗرااب( ًشاف ٓرودّ ٝػ٠ِ أػؼاء اُلسهح 6-8)

ٝتس زٝغ اُؼَٔ اُعٔاػ٢ ك٢  ك٤ٔا ت٤ْٜ٘اُرؼإٝ  ٧شازجُٚ ل ٝذؽر١ٞ اُلسهح ػ٠ِ ٓا لا  ٣وَ ػٖ شلاز ؽلائغ 

اُلسهح اٌُشل٤ح ل أٓا شؼاز أُسؼِح كٜٞ) أكن ٝاظغ ( ٣ٝسٓص ُؽ٣ٞ٤ح اُلر٤إ ك٢ ٛرٙ أُسؼِح  ٝادآحٜٓآْٜ 

ٝأُـآسج ل ٝإُِٞ ا٤ُٔٔص ُٜا ٛٞ ا٧ؼٔس اُواذْ )اُوسٓص١( اُر١ ٣دٍ ػ٠ِ اُؼ٘لٞإ ٝاُراِغ  الاظرالاعٝؼة 

 (39:2012أتسا٤ْٛ:ُؼاُْ اُسظاٍ.)

ا٧ظاظ٤ح اُر٢ ذعاػد ا٧كساد ػ٠ِ اُرؽَٔل ٝاُر٤ٌقل ٝاُرـِة ػ٠ِ ئٕ اُظلاتح اُ٘لع٤ح ذٔصَ أؼد اُؼٞآَ 

اُرؽد٣اخ أُارِلحل ؼ٤س ذسذثؾ تعٔاخ ٓصَ اُرؽٌْ ك٢ اُؼـٞؽل الاُرصاّل ٝاُرؽد١. ٝذؼَٔ اُرست٤ح اٌُشل٤ح 

ػ٠ِ ؿسض ٛرٙ اُعٔاخ ٖٓ خلاٍ ا٧ٗشاح ا٤ُٔدا٤ٗحل ٝاُردز٣ة ػ٠ِ الاػرٔاد ػ٠ِ اُراخل ٝأُـآساخ اُر٢ 

اِة اُرؽ٢ِ تاُظثس ٝأُصاتسج. كٖٔ خلاٍ خٞع ذعازب ًشل٤ح ٓصَ اُرا٤٤ْل ٝاُؼَٔ اُعٔاػ٢ل ٝاُو٤ادج ك٢ ذر

ؽ اُظسٝف اُظؼثحل ٣ٌرعة أُشازًٕٞ ٜٓازاخ ػو٤ِح ٝاٗلؼا٤ُح ذؼصش ُد٣ْٜ اُودزج ػ٠ِ ٓٞاظٜح اُؼـٞ

اُوِن أُعرٔسل ٝاُؼـٞؽ اُ٘لع٤ح  ٝك٢ أُواتَل كإ اُرِٞز اُ٘لع٢ل اُر١ ٣شَٔ ٝاُرؼآَ ٓغ أُشٌلاخ تلؼا٤ُح.

أُلسؽحل ٝا٧كٌاز اُعِث٤حل أطثػ أؼد أتسش اُرؽد٣اخ اُر٢ ذإشس ػ٠ِ اُظؽح اُ٘لع٤ح ٨ُكساد ك٢ اُؼظس 

اُؽد٣س. ٝذأذ٢ اُرست٤ح اٌُشل٤ح ًٞظ٤ِح كؼاُح ُالغ ٛرا اُرِٞز اُ٘لع٢ل ٖٓ خلاٍ ذؼص٣ص اُرلاػَ الاظرٔاػ٢ 

ٝالاٗاساؽ ك٢ أٗشاح تد٤ٗح ٝػو٤ِح ذؽلص اُشؼٞز تا٩ٗعاش ٝاُسػا. ًٔا إٔ  ا٣٩عات٢ل ٝالاترؼاد ػٖ اُؼصُحل

هؼاء اُٞهد ك٢ اُاث٤ؼحل ٝٓٔازظح أٗشاح ذراِة اُرس٤ًص اُر٢٘ٛ ٝالاٗاساؽ اُععد١ل ٣عاػد ك٢ ذو٤َِ 

٤ة ذست٣ٞح ٝك٢ ػاُْ ٣صداد ذؼو٤داً ٝذؽد٣اًل ذراِة اُر٤ٔ٘ح اُثشس٣ح أظاُ ٓعر٣ٞاخ اُرٞذس ٝذؽو٤ن اُرٞاشٕ اُ٘لع٢.

ذعُْٜ ك٢ ذؼص٣ص اُظلاخ اُ٘لع٤ح ا٣٩عات٤حل ٓصَ اُظلاتح اُ٘لع٤حل ٝذعاػد ك٢ خلغ اُرِٞز اُ٘لع٢ اُ٘اظْ ػٖ 

اُؼـٞؽ اُؽ٤اذ٤ح ٝاُرؽد٣اخ ا٤ٓٞ٤ُح. ٖٝٓ ت٤ٖ ا٧ظا٤ُة اُرست٣ٞح اُلؼاُح اُر٢ ذِؼة دٝزًا تازشًا ك٢ ٛرا أُعاٍ 

ًٜٞٗا ٓعسد أٗشاح ذسك٤ٜ٤ح أٝ ز٣اػ٤حل تَ ٢ٛ ٗظاّ ذست١ٞ ٓرٌآَ ذأذ٢ اُرست٤ح اٌُشل٤حل اُر٢ لا ذورظس ػ٠ِ 

 ٣ؼ٠ُ٘ تث٘اء اُشاظ٤ح ٝذ٤ٔ٘ح هدزاخ ا٧كساد ػ٠ِ ٓٞاظٜح اُظؼٞتاخ تصوح ٝشثاخ.
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ذرع٠ِ أ٤ٔٛح ٛرٙ اُدزاظح ك٢ اظرٌشاف أشس ٜٓ٘ط اٌُشاف أُرودّ ػ٠ِ ذ٤ٔ٘ح اُظلاتح اُ٘لع٤حل ٝذؼ٤ِْ تؼغ 

خلاٍ ذود٣ْ ئؽاز ػ٢ِٔ ٣ٌُٖٔ ٖٓ الاظرلادج ٖٓ ا٧ظا٤ُة اٌُشل٤ح ك٢ دػْ اُظؽح أُٜازاخ اٌُشل٤حل ٝذُي ٖٓ 

اُ٘لع٤ح ٝاُر٤ٌق الاظرٔاػ٢. ًٔا ذعْٜ اُدزاظح ك٢ ذود٣ْ ؼٍِٞ ذست٣ٞح ٝػ٤ِٔح ُِؽد ٖٓ اُرأش٤ساخ اُعِث٤ح 

لسم اٌُشل٤حل ُِؼـٞؽ اُ٘لع٤حل ٓٔا ٣عؼِٜا ذاخ أ٤ٔٛح ُوااػاخ ٝاظؼحل تٔا ك٢ ذُي أُإظعاخ اُرست٣ٞحل ٝاُ

 ٝتسآط ئػداد اُوادج اُشثاب.

ٝذٌٖٔ ا٩ػاكح اُؼ٤ِٔح ُِدزاظح ك٢ اُستؾ ت٤ٖ أُلا٤ْٛ اُ٘لع٤ح ٝاُرست٣ٞح ػٖٔ ت٤ ح ذدز٣ث٤ح ؼس٤ًح ذؼرٔد ػ٠ِ 

اُرلاػَ أُثاشس ٝاُرؼِْ ٖٓ خلاٍ اُاثسجل ٓٔا ٣ؼصش ٖٓ كؼا٤ُح اُثسآط اٌُشل٤ح ًأظِٞب ذست١ٞ ٝذ١ٞٔ٘. ًٔا 

ُثؽس أظاظًا ُثسآط ذدز٣ث٤ح ؼد٣صح ذعرٜدف ذؽع٤ٖ ظٞدج اُؽ٤اج اُ٘لع٤ح ٨ُكسادل ٓٔا ٣لرػ أُعاٍ ذٞكس ٗرائط ا

 أٓاّ دزاظاخ ٓعروث٤ِح ذعْٜ ك٢ ذا٣ٞس أُ٘اٛط اٌُشل٤ح ٝذؼص٣ص دٝزٛا ك٢ ت٘اء اُشاظ٤ح أُرٌآِح.

 انذساسخ: يشكهخ

ٝاُرؽد٣اخ اُؽ٤اذ٤حل ؼ٤س ذسذثؾ تودزج ا٧كساد ذؼد اُظلاتح اُ٘لع٤ح ٖٓ اُؼٞآَ ا٧ظاظ٤ح ك٢ ٓٞاظٜح اُؼـٞؽ 

ػ٠ِ اُر٤ٌق ٓغ أُٞاهق اُظؼثح ٝذؽو٤ن اُرٞاشٕ اُ٘لع٢ل ٝك٢ نَ ٛرٙ اُرؽد٣اخل ذثسش اُؽاظح ئ٠ُ اُثؽس ػٖ 

أظا٤ُة ذست٣ٞح ٝذدز٣ث٤ح كؼاُح ذعُْٜ ك٢ ذؼص٣ص اُظلاتح اُ٘لع٤ح ل خاطح ُدٟ اُل اخ اُشثات٤ح اُر٢ ذؽراض ئ٠ُ 

 رٔاػ٢ ٓرٌآَ.دػْ ٗلع٢ ٝاظ

٣ؼُدَّ ٜٓ٘ط اٌُشاف أُرودّ أؼد اُثسآط اُرست٣ٞح اُر٢ ذؼرٔد ػ٠ِ ا٧ٗشاح اٌُشل٤ح اُرلاػ٤ِحل ٝاُر٢ ذعْٜ ك٢ ت٘اء 

شاظ٤ح ٓرٞاشٗح هادزج ػ٠ِ اُر٤ٌق ٓغ اُؼـٞؽل ٖٓ خلاٍ ذؼص٣ص اُصوح تاُ٘لطل ٝذ٤ٔ٘ح أُٜازاخ اُو٤اد٣حل 

 ؼاظحكساد ػ٠ِ الاظرولا٤ُح ٝذؽَٔ أُعإ٤ُٝح. ٝٓغ ذُيل لا ذصاٍ ٛ٘اى ٝذؼ٤ِْ ٜٓازاخ ؼ٤اذ٤ح ًٝشل٤ح ذعاػد ا٧

 ك٢ كْٜ ٓدٟ ذأش٤س ٛرا أُٜ٘ط ػ٠ِ اُظلاتح اُ٘لع٤حل تا٩ػاكح ئ٠ُ دٝزٙ ك٢ ذؼ٤ِْ تؼغ أُٜازاخ اٌُشل٤ح.

 ٖٓ ٛ٘ال ذ٘اِن ٓشٌِح اُثؽس ٖٓ اُرعاؤٍ اُسئ٤ع٢ اُرا٢ُ:

 ؼص٣ص اُظلاتح اُ٘لع٤حل ٝذؼِْ تؼغ أُٜازاخ اٌُشل٤ح؟ئ٠ُ أ١ ٓدٟ ٣إشس ٜٓ٘ط اٌُشاف أُرودّ ك٢ ذ

 ٝذرلسع ػٖ ٛرا اُعإاٍ ٓعٔٞػح ٖٓ اُرعاؤلاخ اُلسػ٤حل ٜٓ٘ا:

 ٓا ٓدٟ ذأش٤س ٜٓ٘ط اٌُشاف أُرودّ ػ٠ِ ذ٤ٔ٘ح اُظلاتح اُ٘لع٤ح؟•  

 ئ٠ُ أ١ ٓدٟ ٣عاػد ك٢ اًرعاب ٝذؼِْ أُٜازاخ اٌُشل٤ح ا٧ظاظ٤ح؟• 

 انذساسخ: هذف

 ٓعرٟٞ  اُظلاتح اُ٘لع٤ح ٝتؼغ أُٜازاخ اٌُشل٤ح ه٤د اُثؽس ُدٟ اكساد ػ٤٘ح اُثؽس.اُرؼسف ػ٠ِ  .1

اُرؼسف ػ٠ِ ذأش٤س ٜٓ٘ط اٌُشاف أُرودّ ك٢ اُظلاتح اُ٘لع٤ح ٝذؼِْ تؼغ أُٜازاخ اٌُشل٤ح اُااطح  .2

 تٔسؼِح اٌُشاف أُرودّ.
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 انذساسخ: فشػُخ

اُوث٤ِح ٝاُثؼد٣ح ك٢ اُظلاتح اُ٘لع٤ح ٝذؼِْ تؼغ أُٜازاخ .ٛ٘اى كسٝم ذاخ دلاُح اؼظائ٤ح ت٤ٖ الاخرثازاخ 1

 الاخرثازاخ اُثؼد٣ح.ُٝظاُػ  اٌُشل٤ح

 يدبلاد انجحث :

ً 28ٝاُثاُؾ ػددْٛ ) ُرست٤ح د٣ا٠ُ اٌُشل٤ح حاُلسه تؼغ اكساد انًدبل انجششٌ:     .( ًشاكا

 .18/1/2025 ُٝـا٣ح 6/1/20225 أُدج ٖٓانًدبل انضيبٍَ: 

  أُا٤ْ اٌُشل٢ اُراتغ ُِٔدز٣ح اُؼآح ُرست٤ح د٣ا٠ُ ك٢ تؼوٞتح.انًدبل انًكبٍَ: 

 ــ يُهح انجحث وخشاءره انًُذاَُخ:2

اُرعس٣ث٢ تأظِٞب أُعٔٞػح اُرعس٣ث٤ح اُٞاؼدج ذاخ اُٞطل٢ ٝأُٜ٘ط  حاُثاؼص داظرادٓ . يُهح انجحث:1.2

 الاخرثاز اُوث٢ِ ٝاُثؼد١ ُٔلائٔح ؽث٤ؼح اُثؽس ٝأٛداكٚ. 

ٓعرٔغ اُثؽس تظٞزج ػٔد٣ح أُرٔصِح تٔعٔٞع اُلسم اٌُشل٤ح أُسًص٣ح  حاُثاؼص اخرازخ: . ػُُخ انجحث2.2

آا ػ٤٘ح اُثؽس كود ذْ اخر٤ازٛا ػشٞائ٤اً  الً( ًشاك220د٣ا٠ُ ٝػدْٛ )ُٔسؼِح اٌُشاف أُرودّ ك٢ ذست٤ح ٓؽاكظح 

ً 28ٖٓ اؼد اُلسم اٌُشل٤ح ٝاُثاُؾ ػددْٛ ) ً 4تؼد اظرثؼاد ) ( ًشاكا ( ؽلاب ذْ اظساء 4ٝ) الاُرصاُّؼدّ  ( ًشاكا

 ( ًشاكاً.20اُرعستح الاظرالاػ٤ح ػ٤ِْٜ ٝترُي اطثػ ػدد اُؼ٤٘ح) 

 . الاخهضح والادواد انًسزخذيخ فٍ انجحث:3.2  

خ٤ٔح ًشل٤ح ل 2ٗٞع ٣اتا٢ٗ ػدد ًا٤ٓسا ذظ٣ٞسل ط٘غ ط٢٘٤ 1ػدد   dellظٜاش اُؽاظٞب لاترٞب ٗٞع      

ظاػح ذٞه٤د  ل (2طاكسج ػدد ) ل أػٔدٙ –ػظ٢  –أٝذاد  –ؼثاٍ  ل ( 2( تاٝٗد ٓغ ِٓؽواذٜا  ػدد ) 180ؼعْ )

ػظ٢ ؽٍٞ ل ؼثاٍ ) ٤ُل٤ح ٝها٤٘ح ٓرؼددج الاؼعاّ ٝا٧هااز( (ل6ٓاسهح خشث٤ح ػدد ) ل 1ػدد  Casioٗٞع 

 .(ظْ 40( ؽٍٞ )40اٝذاد ػدد ) ظْل(  2.10(  ؽٍٞ ) 6أػٔدج ػدد )  ل(50ظْ ( ػدد) 160)

 :اخشاءاد انجحث انًُذاَُخ.4.2

 انمُبسبد والاخزجبساد انًسزخذيخ ثبنجحث: 1.4.2

 انظلاثخ انُفسُخ:ثًمُبط الإخشاءاد انخبطخ اولاً:

 5-1( ػثازج ٝأُرٌٕٞ ٖٓ ) 44ل ٝاُثاُـح )  ( 2015هآد اُثاؼصح ترث٢٘ ٓو٤اض )٣اظ٤ٖٔ ؼ٤ٔد ٓع٤د اُث٤اذ٢ل    

( دزظاخ ٌَُ ػثازج ٝتؽعة اُثدائَ اُأاظ٤ح ٢ٛٝ ) أٝاكن تشدج ل أٝاكن ل ٓؽا٣د ل أػازع ل أػازع تشدج ( 

( ُِؼثازاخ اُعِث٤ح ل ٝتٜرا كإٔ أػ٠ِ دزظح 5,4,3,2,1( ُِؼثازاخ الا٣عات٤ح ٝ)5ل4ل3ل2ل1ٝتو٤ْ تؽعة اُرراتغ )

 .(1ٓث٤ٖ ك٢ أُِؽن )( ل ًٔا 44( ٝأد٠ٗ دزظح ٢ٛ )٣220ٌٖٔ اُؽظٍٞ ػ٤ِٜا ٢ٛ )

( كوسج ػ٠ِ ٓعٔٞػح ٖٓ اُاثساء ٧44ظَ ذؽد٣د طلاؼ٤ح أُو٤اض ػسػد اُثاؼصح كوساخ أُو٤اض اُثاُـح )   

ٝٓارظاً  ٝتؼد ظٔغ اُث٤اٗاخ ٝذلس٣ـٜا اظرؼِٔد اُثاؼصح اخرثاز )ًا( خث٤ساً 12ٝأُارظ٤ٖ ٝاُثاُؾ ػددْٛ )
2

 )

ّٕ ظ٤ٔغ اُلوساخ ؼظِد ػ٠ِ  ذأ٤٣د  ٓؼ٤ازاً ُِرؼسف ػ٠ِ اُلوساخ اُظاُؽح ٖٓ ؿ٤سٛال ٝأنٜسخ اُ٘رائط تأ
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اُاثساء ٝأُراظظ٤ٖ ػ٠ِ طلاؼ٤رٜا ٓغ اظساء تؼغ اُرـ٤ساخ اُال٤لح ػ٠ِ تؼغ ٖٓ اُلوساخ اذ اػرٔدخ 

ػ٠ِ اُظدم اُظاٛس١ ُِٝرأًد طلاؼ٤ح كوساخ ٓو٤اض ٝتؼد ظٔغ اُث٤اٗاخ ٝذلس٣ـٜا ٝٓؼاُعرٜا ئؼظائ٤ا ل ح اُثاؼص

 ذث٤ٖ إ ظ٤ٔغ اُلوساخ ٓلائٔح ُؼ٤٘ح اُثؽس ٣ٌٖٝٔ ذاث٤ن أُو٤اض ػ٠ِ اُل ح أُعرٜدكح.

( َجٍُ لُى )كب1اندذول )
2

 ( اندذونُخ وانًحسىثخ نفمشاد يمُبط انظلاثخ انُفسُخ

 انفمشح
 ػذد انخجشاء

لًُخ)كب َسجخ الارفبق
2

 انذلانخ (انًحسىثخ
 لا رظهح رظهح

 داُح 5.32 83.33% 2 10  .1

 داُح 12 100% 0 12  .2

 داُح 8.32 91.66% 1 11  .3

 داُح 12 100% 0 12  .4

 داُح 8.32 91.66% 1 11  .5

 داُح 12 100% 0 12  .6

 داُح 8.32 91.66% 1 11  .7

 داُح 5.32 83.33% 2 10  .8

 داُح 12 100% 0 12  .9

 داُح 8.32 91.66% 1 11  .10

 داُح 12 100% 0 12  .11

 داُح 5.32 83.33% 2 10  .12

 داُح 12 100% 0 12  .13

 داُح 5.32 83.33% 2 10  .14

 داُح 12 100% 0 12  .15

 داُح 8.32 91.66% 1 11  .16

 داُح 12 100% 0 12  .17

 داُح 8.32 91.66% 1 11  .18

 داُح 5.32 83.33% 2 10  .19

 داُح 12 100% 0 12  .20

 داُح 8.32 91.66% 1 11  .21

 داُح 12 100% 0 12  .22

 داُح 8.32 91.66% 1 11  .23

 داُح 12 100% 0 12  .24

 داُح 8.32 91.66% 1 11  .25

 داُح 5.32 83.33% 2 10  .26

 داُح 12 100% 0 12  .27

 داُح 8.32 91.66% 1 11  .28

 داُح 12 100% 0 12  .29

 داُح 5.32 83.33% 2 10  .30

 داُح 12 100% 0 12  .31

 داُح 5.32 83.33% 2 10  .32

 داُح 12 100% 0 12  .33

 داُح 8.32 91.66% 1 11  .34

 داُح 12 100% 0 12  .35

 داُح 8.32 91.66% 1 11  .36

 داُح 12 100% 0 12  .37

 داُح 8.32 91.66% 1 11  .38

 داُح 5.32 83.33% 2 10  .39

 داُح 12 100% 0 12  .40

 داُح 8.32 91.66% 1 11  .41

 داُح 12 100% 0 12  .42

 داُح 5.32 83.33% 2 10  .43

 داُح 12 100% 0 12  .44
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 :بواخزجبساره رحذَذ اهى انًهبساد انكشفُخ انخبطخ ثًشحهخ انكشبف انًزمذو ثبَُبً:

ػٔدخ اُثاؼس ػ٠ِ الاظرؼاٗح تأُساظغ  أُٜازاخ اٌُشل٤ح اُااطح تٔسؼِح اٌُشاف أُرودّاْٛ ُـسع ذؽد٣د 

ٝأُظادز اُؼ٤ِٔح اُؼست٤ح ٝالاظ٘ث٤حل ٖٝٓ شْ ذْ ػسع الاظرٔازج ػ٠ِ اُاثساء ٝأُارظ٤ٖ ُـسع اظرالاع 

ٝذُي ؽثوا ُٔا ظاءخ تٚ ه٤ْ اخرثاز)ًا أُٜازاخ اٌُشل٤ح اُااطح تٔسؼِح اٌُشاف أُرودّاْٛ  ٝذؽد٣دآزائْٜ 
2

 )

( ػ٘د دزظح ؼس٣ح 3.84ًصسل ٝاُر٢ ٢ٛ اًثس ٖٓ اُو٤ٔح اُعد٤ُٝح أُواتِح ُٜا ٝاُثاُـح )( كأ5ٓستغ ًا١ ٝاُثاُـح )

اًثس ٖٓ اُعد٤ُٝحل ٝاُعدٍٝ  ح(. ٌٝٛرا أظلسخ اُؼ٤ِٔح ػٖ طلاؼ٤ح  ئذ ظاءخ ه05,0ٔ٤( ٝٓعرٟٞ دلاُح )1)

 .( ٣ث٤ٖ ذُي2)

 هبساد انكشفُخ انخبطخ ثًشحهخ انكشبف انًزمذو( انًحسىثخ واندذونُخ اهى ان2ًَجٍُ آساء انخجشاء ولُى )كب (2اندذول )

 انًهبساد د
ػذد 

 انخجشاء
 انًىافمٍُ

غُش 

 انًىافمٍُ

 2لًُخ كب

 انًحسىثخ

 2لًُخ كب

 اندذونُخ

يسزىي 

 انذلانخ

 8.32 1 11 12 ٗظة اُا٤ٔح  .1

3.84 

 داُح

 داُح 12 0 12 12 اُؼود ٝاُستااخ ٝاُدٝزاخ اٌُشل٤ح  .2

 داُح 8.32 1 11 12 أػٔاٍ اُس٣اد٣ح  .3

 ؿ٤س داُح 0.66 4 8 12 ئ٣واد ا٤ُ٘سإ اُا٢ٜ  .4

 ؿ٤س داُح 0,32 5 7 12 اظراداّ اُثِاح أٝ اُع٤ٌٖ  .5

 ؿ٤س داُح 0,32 5 7 12 اهرلاء ا٧شس  .6

 ؿ٤س داُح 0.66 4 8 12 ٓؼسكح الاذعاٛاخ  .7

 ؿ٤س داُح 0.66 4 8 12 ذود٣س أُعاكاخ ٝالازذلاػاخ  .8

 داُح 12 0 12 12 ا٧ُؼاب اٌُشل٤ح  .9

*ه٤ٔح ًا
2

(3.84اُعد٤ُٝح ٢ٛ ) 
  

 . (0.05ٝٗعثح خاأ ) 1(=1-2ػ٘د دزظح ؼس٣ح )

اُؼود ل ٗظة اُا٤ٔحٝاُر٢ ذؼٔ٘د ٜٓازاخ) اْٛ أُٜازاخ اٌُشل٤ح اُااطح تٔسؼِح اٌُشاف أُرودّٝتؼد ذؽد٣د 

 خأػد أُٜازاخاخرثازاخ ٛرٙ  ٝلاخر٤از ل( ا٧ُؼاب اٌُشل٤حل أػٔاٍ اُس٣اد٣حل ٝاُستااخ ٝاُدٝزاخ اٌُشل٤ح

  تأُٜازاخ اٌُشل٤ح ُٔسؼِح اٌُشاف أُرودّاظرثاٗح خاطح اؼرٞخ ػ٠ِ ػدد ٖٓ الاخرثازاخ اُااطح  حاُثاؼص

ػ٠ِ ٓعٔٞػح ٖٓ اُعادج أُارظ٤ٖ  ؼعة الا٤ٔٛح 5-1أٌُٞٗح ٖٓ خٔعح اػٔدج ٖٓ  ٝذْ ػسع ٛرٙ الاظرثاٗح

ل ٝتؼد ظٔغ الاظرٔازاخ اُااطح أُٜازاخخرثازاخ أُ٘اظثح ُو٤اض ( ٓارظ٤ٖ ُرؽد٣د أْٛ الا8) ٝاُثاُؾ ػددْٛ

 .أ٤ٔٛح ٗعث٤ح اػ٠ِ  تالاظرثاٗحل ذْ اخر٤از الاخرثازاخ اُر٢ ؼظِد ػ٠ِ
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َجٍُ لُى الأهًُخ انُسجُخ  وانُسجخ انًئىَخ لاخزُبس أهى اخزجبساد انًهبساد انكشفُخ انخبطخ ثًشحهخ انكشبف  (3اندذول )

 انًزمذو

 الاخزجبساد انًششحخ انًهبساد د
الأهًُخ 

 انُسجُخ

انُسجخ 

 انًئىَخ

 انمشاس

 لا رششح رششح

 َظت انخًُخ 1

   %75 30 اخرثاز ٗظة اُا٤ٔح ػ٠ِ ظاٗثا .

  ✓ %92.5 37 اُاازظ٢ ٚاخرثاز ٗظة اُا٤ٔح ػ٠ِ اُٞظ

   %77.5 29 اُداخ٢ِ ٚاخرثاز ٗظة اُا٤ٔح ػ٠ِ اُٞظ

2 
ودوساد  انؼمذ وانشثطبد

 انكشفُخ

  ✓ %92.5 37 اُٞذد٣حاخرثاز اُستاح 

   65% 26 اخرثاز اُدٝزج أُؼ٤٘٤ح

   %77.5 29 اخرثاز اُستاح الاكو٤ح

 الاػًبل انشَبدَخ 3

   65% 26 اخرثاز تٞاتح أُدخَ.

  ✓ %90 36 .اخرثاز ظاز٣ح ػِْ

   62.5% 25 اخرثاز تٞاتح أُدخَ.

 الانؼبة انكشفُخ 4

   62.5% 25 ُؼثح أُش٢ ػ٠ِ اُؽثَ.

   %72.5 29 ُؼثح أُش٢ ظاٗثا ػ٠ِ اُؽثَ .

ُؼثح الاؼعاض تااٞاخ اُودّ ٖٓ خلاٍ 

 . أُستؼاخاُسًغ ت٤ٖ 
35 87.5% ✓  

 

 :انًششحخانًهبساد انكشفُخ  اخزجبساد ثبنثبً:
 (155:2012أتسا٤ْٛ:)::  َظت انخًُخ ػهً انىخه انخبسخٍالاخزجبس الاول

 :  ه٤اض ٓعرٟٞ اداء ٜٓازج ٗظة اُا٤ٔح.هذف  الاخزجبس

أٝذاد, ظاػح ذٞه٤د ػدد (ل2ٓاسهح خشث٤ح )ػدد  ِٝٓؽواذٜال(  تاٝٗد 180خ٤ٔح ٝشٕ  ) الأدواد انًسزخذيخ:

 كوؾ ( , طلازٙ . ٨ُػٔدجاكساد ٓؽدد٣ٖ تؼَٔ الاظ٘اد  3)  (ل(, ؼثَ )ُرؽد٣د ٓ٘اوح الاٗالام2)

الاٗالام تاذعاٙ اُا٤ٔح اُر٢ ذثرؼد ت اُثدءػ٘د ظٔاع  ا٣٩ؼاش ٣ثدئٕٞ ٌشاكح أُشاز٤ًٖ اُ ٖٓ( 2) طشَمخ الأداء:

 ػٖ خؾ اُثدا٣ح ٝاُثدء ت٘ظة اُا٤ٔح : ز( أٓرا3)

ُٜا ٓٞظٜا ٨ُزع ٝذشٌَ اُا٤ٔح  .اُاازظ٢ اُعصءػ٠ِ ا٧زع ػ٠ِ إ ٣ٌٕٞ  .كرػ اُا٤ٔح ٝكسشٜا٣رْ  

 (.10ًٔا ك٢ اُشٌَ ) ُِاازض .ٓعرا٤لا تؽ٤س ذاسض ظ٤ٔغ اُؽثاٍ

اُؼٔٞد ا٧ٓا٢ٓ ك٢ اُؽِوح ا٧ٓا٤ٓح ُِععس  ٣رْ ادخاٍاُا٤ٔح شْ  ٓ٘رظقك٢  اُااص اُععس ٣رْ ذ٤ٔس١ 

زكغ اُا٤ٔح ٖٓ ٣رْ شْ   ُِععسلٝاُؼٔٞد اُصا٢ٗ ك٢ اُؽِوح ٝظؾ اُععس ًٝرُي اُؼآٞد ك٢ اُؽِوح اُاِل٤ح 

اُا٤ٔح  ٨ُػٔدجس٣ن اُؼَٔ أُعاػد ٝأُاظي ٣دخَ ك ٝاُاِل٢ ػ٘دٛاتاُؼآٞد الآا٢ٓ  ىخلاٍ الآعا

 )ٝأُؽدد تٜرا اُؼَٔ كوؾ لا ؿ٤سج (. 

ٖٓ ػٜٔ٘ا  ٢زتغ ؼثاٍ اُعاٗث٤ح اُرالآٖ اظصاء اُا٤ٔح ٝذُي ترصث٤د  تأؼد اُعٞاٗة ٖٓ اٌُشاكحًَ  ٣ؼَٔ 

اُؽثاٍ اُواس٣ح )الآا٢ٓ اُعاٗث٢ ٝاُاِل٢ اُعاٗث٢( ٝاخر٤از اُؽثَ آا الآاّ اٝ اُاِل٢ ُا٤ٔح ٝاُؽث٤ِٖ 

(  9ًٔا ٣ٞػػ شٌَ )  ٝتؼد الاٗرٜاء ٖٓ اُ٘ظة اُسظٞع ئ٠ُ خِق اُاؾ  , اُا٤ٔحلاُعائد٣ٖ ك٢ ظاٗة 

 ؽس٣ن اداء الاخرثاز.

 ٝؼدج اُو٤اض : دزظح  / شا٤ٗح . 

 )ؼعاب اُدزظح( : اُرعع٤َ 

 هإٗٞ ه٤اض ٓعرٟٞ الاداء أُٜاز١ اٌُشل٢ خلاٍ :٣رْ اؼرعاب اُدزظح ػٖ ؽس٣ن     

 : طاكسج تاُثدء ُؽ٤ٖ الاٗرٜاء  اُؼٞدج ا٠ُ خؾ  اٗالاماؼرعاب اُٞهد ٓ٘ر اُثدء ٣رْ  لُبط انىلذ

 اُثدا٣ح  

 ( 60ذوع٤ْ اُصٖٓ ػ٠ِ .) شا 

 ٌك٤ٜا ؽ٤ل٤ح ذوع٤ْااطح تٜٔازج ٗظة اُا٤ٔح ٝأُث٤ٖ اُاظرٔازج ذو٤ْ  ػٖ ؽس٣ن: رمُى الاداء انًهبس 

 ٌَُ ٓؽٞز ٖٓ ٓؽاٝز ذو٤ْ الاداء ٖٝٓ شْ ظٔؼٜا .ػ٠ِ دزظاخ 
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 ُٗاذط ذوع٤ْ ٓعٔٞع ذو٤٤ْ الاداء ػ٠ِ شٖٓ ٖٓ خلاٍ أُؼادُح الاذ٤ح :  ىُانذسخخ انكهُخ َهبئُخ نهزم

 . الاداء

 

       
 ٓعٔٞع دزظاخ ذو٤ْ ٗظة اُا٤ٔ٤ح

شٖٓ الاداء
 اُدزظح ا٤ٌُِح اُٜ٘ائ٤ح ُِرو٤٤ْ 

 

 

 اُاازظ٢ اُٞظ٣ٚث٤ٖ ؽس٣وح كرؽح اُا٤ٔح ػ٠ِ  (1شٌَ )

 (160:2012أتسا٤ْٛ:):انشثطخ  انىرذَخ الاخزجبس انثبٍَ:

 . ٓعرٟٞ أداء ٜٓازج اُستاح اُٞذد٣ح ه٤اضهذف الاخزجبس : 

ٓرس(,  2ظْ (, ؼثاٍ ؽُٞح ) 2,5 -2( هاسٛا ٣رساٝغ )2ػدد ) ظْ(160تاٍٞ )ػظا الأدواد انًسزخذيخ : 

 شس٣ؾ لاطن . ه٤اضلشس٣ؾ 

٣وق أُارثس خِق اُاؾ ٝػ٘د ظٔاع الا٣ؼاش تاُثدء الاٗالام ٝاُو٤اّ تؼَٔ اُستاح اُٞذد٣ح  ًٝٔا  وطف الأداء:

: ٢ِ٣- 

 ػبيىد رو َهبَخ يغهمخ((انطشَمخ الاونً 

 ؼِور٤ٖ ػ٠ِ إ ذٌٕٞ اُؽِورإ ٓرعا٣ٝر٢ اُواس ٝهس٣ثر٤ٖ اُٞاؼدج ٖٓ ا٧خسٟ.ٗأخر ؼثَ ٝٗؼَٔ  -

ٗٔعي اُؽِوح ا٠ُٝ٧ ت٤دٗا ا٠٘ٔ٤ُ شْ ٗٔعي اُؽِوح اُصا٤ٗح ت٤دٗا ا٤ُعسٟ ٝٗؼغ اُؽِوح اُر٢ تا٤ُد ا٠٘ٔ٤ُ كٞم    -

 اُؽِوح اُر٢ ك٢ ا٤ُد ا٤ُعسٟ.

اُؽثَ ػ٠ِ اُؼٔٞد ؼر٠ ٣رٞذس اُؽثَ ٝٗؽظَ  ٗأخر اُؽِور٤ٖ ٓؼا ِٝٗثعٜٔا ك٢ اُؼظا اٝ اُٞذد  شْ ٗعؽة -

 أ( . -12ػ٠ِ اُستاح أُاِٞتح ًٔا شٌَ )

 

 انطشَمخ انثبَُخ)ػبيىد رو َهبَخ يفزىحخ( 

 ٝذٌٕٞ ًاُرا٢ُ: ٜٗا٣رٚٗؼَٔ ؼٍٞ ػٔٞد ؽ٣َٞ لا ٣ٌٖٔ اُٞطٍٞ ا٠ُ 
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 ؼٍٞ اُؼٔٞد تؽ٤س ٗعؼَ ؽسف اُؽثَ ٓازا ٖٓ كٞم اُؽثَ ٝؼٍٞ اُؼٔٞد. ِٝٗلٚؽسف اُؽثَ  ٗأخر -

 ؽسف اُؽثَ الاٍٝ . اذعاِٙٗق اُاسف ٗلعح ُلح شا٤ٗح ؼٍٞ اُؼٔٞد ٝتؼٌط  -

ؽسف اُؽثَ ٝٗدخِٚ ت٤ٖ ا٧طَ ٝاُؼآٞد ػ٠ِ إ ٣ٔس تاُعاٗة الاخس ٖٓ اُِلح ا٠ُٝ٧ ٝا٧طَ ٓؼاً  ٗأخر  -

 سظٞع ئ٠ُ ٗواح اُثدا٣ح .ب( شْ الاذعاٙ ٝاُ -12ًٔا ك٢ شٌَ)

 : )انزسدُم )حسبة انذسخخ 

 ذؽرعة ٝكن هإٗٞ ه٤اض ٓعرٟٞ الاداء أُٜاز١ اٌُشل٢ ٝذُي ٖٓ خلاٍ :      

       
 ٓعٔٞع دزظاخ ذو٤٤ْ اُؼودج

اُصٖٓ أُعرـسم ك٢ الاداء
 اُدزظح ا٤ٌُِح اُٜ٘ائ٤ح ُِرو٤٤ْ 

: ٣رْ اؼرعاب اُٞهد ٓ٘ر ظٔاع طاكسج الا٣ؼاش تاُثدء ُؽ٤ٖ الاٗرٜاء  اُؼٞدج ا٠ُ خؾ  لُبط انىلذ  

 اُثدا٣ح  

 شا (. 60ذوع٤ْ اُصٖٓ ػ٠ِ ) 

( 11: ٣واض ٖٓ خلاٍ اظرٔازج ذو٤ْ خاطح تٜٔازج ٗظة اُا٤ٔح ٝأُث٤ٖ ك٢ ِٓؽن )رمُى الاداء انًهبسٌ 

 ْ ظٔؼٜا .ؼ٤س ذؼا٠ دزظاخ ٌَُ ٓؽٞز ٖٓ ٓؽاٝز ذو٤ْ الاداء ٖٝٓ ش

 : ذوع٤ْ ٗاذط ٓعٔٞع ذو٤٤ْ الاداء ػ٠ِ اُصٖٓ أُعرـسم . ىنهزمُُانذسخخ انكهُخ َهبئُخ  

 : ًشاف ٓؽاُٝح ٝاؼدج كوؾ .ل اُعسػح ك٢ الاداء ٖٓ هثَ أُارثس   شسٝؽ الاخرثاز ٌَُٝ 

 

 ( ٣ث٤ٖ ؽس٣وٚ اداء اُستاح اُٞذد٣ح2اُشٌَ )
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 (169:2012أتسا٤ْٛ:):سبسَخ انؼهى  الاخزجبس انثبنث:

 ه٤اض ٓعرٟٞ اداء ٜٓازج ظاز٣ح اُؼِْ هذف الاخزجبس:

ٓرس(   2.5( ظْ  ,ؼثَ )ؽٍٞ  2,5 -2( ٝهاسٛا ٣رساٝغ )3( ظْ ػدد )160ػظا تاٍٞ ) الأدواد أنًسزخذيخ :

 ٗٔس(, ظاػح ذٞه٤د 3ظٔي )

ٗؽٞ ٌٓإ اُؼَٔ  ٣وق اٌُشاف خِق خؾ اُثدا٣ح ٝػ٘د ظٔاع ا٣٩ؼاش تاُثدء الاٗالام ٝاُرٞظٚ : الأداءوطف 

 ٝاُو٤اّ تأداء ػَٔ ظاز٣ح اُؼِْ ٝتؼد الاٗرٜاء ٖٓ اُؼَٔ  اُسظٞع ا٠ُ خؾ اُثدا٣ح .

  ذؽرعة ٝكن هإٗٞ ه٤اض ٓعرٟٞ الاداء أُٜاز١ اٌُشل٢ ٝذُي ٖٓ خلاٍ : انزسدُم )حسبة انذسخخ( :

       
 ٓعٔٞع دزظاخ ذو٤٤ْ الاداء

اُصٖٓ أُعرـسم ك٢ الاداء
 اُدزظح ا٤ٌُِح اُٜ٘ائ٤ح ُِرو٤٤ْ 

 ه٤اض اُٞهد : ٣رْ اؼرعاب اُٞهد ٓ٘ر ظٔاع طاكسج الا٣ؼاش تاُثدء ُؽ٤ٖ الاٗرٜاء  اُؼٞدج ا٠ُ خؾ اُثدا٣ح   

 شا (. 60ذوع٤ْ اُصٖٓ ػ٠ِ ) 

 ( ؼ٤س11ذو٤ْ الاداء أُٜاز١: ٣واض ٖٓ خلاٍ اظرٔازج ذو٤ْ خاطح تٜٔازج ٗظة اُا٤ٔح ٝأُث٤ٖ ك٢ ِٓؽن ) 

 ذؼا٠ دزظاخ ٌَُ ٓؽٞز ٖٓ ٓؽاٝز ذو٤ْ الاداء ٖٝٓ شْ ظٔؼٜا .

 : ذوع٤ْ ٗاذط ٓعٔٞع ذو٤٤ْ الاداء ػ٠ِ اُصٖٓ أُعرـسم . ُِْرو٤٤اُدزظح ا٤ٌُِح ٜٗائ٤ح  

 : شسٝؽ الاخرثاز 

  ( ُلاخ ك٢ ػَٔ ا١ دٝزج اٝ زتاح ًشل٤ح .8إ ذإدٟ ) •

 ٝاؼدج كوؾ.ٌَُٝ ًشاف ٓؽاُٝح ل اُعسػح ك٢ الاداء ٖٓ هثَ أُارثس •

 

 ( ٣ث٤ٖ ػَٔ اخرثاز ظاز٣ح اُؼ2ِْاُشٌَ )
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389 
 

: الإحسبط ثخطىاد لذو انكشبف يٍ خلال انشكغ فىق انًشثؼبد الاخزجبس انشاثغ
(
 (176:2012أتسا٤ْٛ:):

 ه٤اض الاؼعاض تااٞج اُودّ ٌُِشاف   ذف يٍ  الاخزجبس :انه

 شس٣ؾ لاطن ذٞه٤دلشس٣ؾ ه٤اض  , ظاػح  الأدواد أنًسزخذيخ :

( 30تاٍٞ)  ل (ظْ 60(  ٓستؼاخ ػ٠ِ الازع تؼسع ) 10ٝذسظْ )  ٜٝٗا٣ح تدا٣ح٣سظْ خؾ   الأداء : وطف

ظْ ,  1100ظْ  ,70ظْ , 110ظْ ,  70ظْ , 110ظْ ,  90ٝتٔعاكاخ ذرساٝغ ٓات٤ٖ ) اد٠ٗلظْ ًٔا ك٢ اُشٌَ 

 5ظْ ( ت٤ٖ أُستؼاخ اُؼشسج ٣ٝؼا٠ ٓعاٍ ٌُِشاف تسؤ٣ا  أُستؼاخ ُٔدج )90ظْ , 110ظْ ,  70ظْ , 90

اُولص شٞإ( شْ ذؼا٠ ٓؽاُٝح ٝٛٞ ٓلرٞغ اُؼ٤٘٤ٖ شْ  ذؼظ٤ة اُؼ٤٘٤ٖ ػ٘د ظٔاع اشازج اُثدء ٣٘اِن اٌُشاف 

 ػ٠ِ أُستؼاخ تالاذعاٙ ٗؽٞ خؾ اُٜ٘ا٣ح.

  دزظح وحذح انمُبط :

 (لاػااء ٓؽاُٝر٤ٖ  اخر٤س اكؼَ ٓؽاُٝح ٖٓ خلاٍ اؼرعاب  )ػدد أُؽاٝلاخ اُظؽ٤ؽح طشَمخ انزسدُم :

هلصاخ خاؽ ح   10ٝذُي تاػااء دزظح ٌَُ ٓط هدّ أ١ ظصء ٖٓ أُستغ ٝك٢ ؼاُح ؼظٍٞ أُارثس ػ٠ِ ) 

 ( . ٣0ؼا٠ 

 ( 10ػ٠ِ ه٤ٔح )ا 

 ( 0اهَ ه٤ٔح) 

 

 اخرثاز ا٩ؼعاض تااٞاخ هدّ اٌُشاف ٖٓ خلاٍ اُسًغ كٞم أُستؼاخ ( ٣ث2ٖ٤اُشٌَ )

 . انزدشثخ الاسزطلاػُخ: 6.2

أُا٤ْ اٌُشل٢ اُراتغ ُِٔدز٣ح اُؼآح ك٢  23/9/2024أظس٣د اُرعستح الاظرالاػ٤ح ك٢ ٣ّٞ الاش٤ٖ٘ أُظادف 

 ًٝإ اُٜدف ٖٓ ٛرٙ اُرعستح ٓا ٣أذ٢ : ػ٤٘ح اُرعستح الاظرالاػ٤ح ُرست٤ح د٣ا٠ُ ك٢ تؼوٞتح ػ٠ِ

 ٓؼسكح ٓدٟ ٓلائٔح الاخرثازاخ ُٔعرٟٞ أكساد ػ٤٘ح اُثؽس. -

 اُرأًد ٖٓ طلاؼ٤ح ٌٓإ الاخرثاز ٝٓلائٔرٚ ُر٘ل٤ر الاخرثازاخ. -
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 اُرؼسف ػ٠ِ ٓدٟ ذلْٜ أكساد اُؼ٤٘ح ُلاخرثازاخ أُعرادٓح. -

 كس٣ن اُؼَٔ أُعاػد.اُرأًد ٖٓ ػدد ًٝلاءج أكساد  -

 اُرؼسف ػ٠ِ أُدج اُص٤٘ٓح اُلاشٓح ٩ظساء الاخرثازاخ. -

 اُرأًد ٖٓ ا٧دٝاخ أُعرادٓح.  -

 ذدز٣ة كس٣ن اُؼَٔ أُعاػد -

 ذ٤ٜ ح الاظرٔازاخ اُااطح تالاخرثازاخ أُسشؽح.  -

 اُٞهٞف ػ٠ِ اْٛ أُؼٞهاخ ٝا٧خااء اُر٢ هد ذساكن الاخرثازاخ .  -

 الاخرثازاخ ٩كساد اُؼ٤٘ح ل ٝؽس٣وح ذعِعِٜا .اُرأًد ٖٓ ٓدٟ ٓلائٔح   -

 ٓؼسكح اُٞهد أُعرـسم اُر١ ٣ؽراظٚ ذ٘ل٤ر الاخرثازاخ ٝاُٞهد أُعرـسم ُر٘ل٤ر ًَ اخرثاز. -

 ذ٤ٜ ح كس٣ن اُؼَٔ أُعاػد ٝذؼس٣لْٜ ػ٠ِ ا٤ُح اُؼَٔ ٝذٞش٣غ أُٜاّ ت٤ْٜ٘. -

 . الاخزجبساد انمجهُخ 7.2

تؼد أًاٍ ٓراِثاخ  (25/9/2024أُٞاكن ) الازتؼاءُؼ٤٘ح  ٝذُي ك٢ ٣ّٞ  ا ٧كسادأظس٣د الاخرثازاخ اُوث٤ِح 

   .أُا٤ْ اٌُشل٢ اُراتغ ُِٔدز٣ح اُؼآح ُرست٤ح د٣ا٠ُ ك٢ تؼوٞتحك٢  اُثؽس

 انكشبف انًزمذو:انكشفٍ انخبص ثًشحهخ ًُهح ان. 8.2

عؼ٢ ُرا٣ٞس اُ٘شاؽاخ اُلاطل٤ح ٝذؼص٣ص ٜٓازاخ اُاِثح ك٢ ٓعالاخ اُو٤ادج ٝالاٗرٔاء ٝالاٗؼثاؽل اُك٢ ئؽاز   

ٝشازج اُرست٤ح/ أُد٣س٣ح اُؼآح أُؼد ٖٓ هثَ  ذاث٤ن أُٜ٘ط اٌُشل٢ أُؼدّ خظ٤ظًا ُٔسؼِح اٌُشاف أُرودّذْ 

س أظثٞػًال اترداءً ٖٓ ذاز٣خ ٝاظرٔس ذ٘ل٤ر اُثسٗآط ػ٠ِ ٓدٟ شلاشح ػشل  ُِ٘شاؽ اُس٣اػ٢ ٝأُدزظ٢

 ل تٔؼدٍ ٝؼدج ذؼ٤ٔ٤ِح ٝاؼدج أظثٞػ٤اً.26/12/2024ُٝـا٣ح  29/9/2024

ذْ ئػداد ظدٍٝ ش٢٘ٓ ٝاػػ ُرٞش٣غ اُٞؼداخ اُرؼ٤ٔ٤ِحل ٝكن ذعِعَ ٓ٘او٢ ٣ساػ٢ ا٧ٛداف اُرست٣ٞح اذ 

ت٘ٔاذض ُِٞؼداخ اُرؼ٤ٔ٤ِحل طُٔٔد تٔا ٣٘ععْ  أُدزظ٤ٖٝاُردز٣ط ك٢ اًرعاب أُٜازاخ اٌُشل٤ح. ًٔا ذْ ذص٣ٝد 

ٓغ أُٜ٘ط أُؼرٔد ٖٓ هثَ اُٞشازجل ٝتٔا ٣عْٜ ك٢ ذلؼ٤َ دٝز اٌُشاكح ك٢ اُث٤ ح أُدزظ٤حل ٝذ٤ٔ٘ح هدزاذْٜ ك٢ 

اُر٢ ذؼرٔد ػ٠ِ اُرؼِْ اُ٘شؾ ٝأُٔازظح اُلؼ٤ِحل ٝ ٓعالاخ اُؼَٔ اُعٔاػ٢ل ٝذؽَٔ أُعإ٤ُٝحل ٝاذااذ اُوساز

 اُرٌآَ ت٤ٖ اُعٞاٗة اُ٘ظس٣ح ٝاُراث٤و٤ح ك٢ أُٜ٘اض اُرست١ٞ.ٝذؼصش ٖٓ 

 . الاخزجبساد انجؼذَخ:9.2

ل ٝتأظِٞب الاخرثاز أُٜ٘ط( تؼد اٗوؼاء 29/12/2024 أُٞاكن ) الاؼدذْ اظساء الاخرثازاخ اُثؼد٣ح ك٢ ٣ّٞ  

أٌُا٤ٗح ٝاُصٓا٤ٗح ُلاخرثاز  اُوث٢ِ ٗلعٚل ٝهد ؼسص اُثاؼس ػ٠ِ ذ٤ٜ ح الاخرثازاخ اُثؼد٣ح ٖٓ ٗاؼ٤ح اُظسٝف

 اُوث٢ِ.

 .( ُٔؼاُعح اُ٘رائط SSPSاظرادّ اُثاؼس اُؽو٤ثح ا٩ؼظائ٤ح ) . انىسبئم الاحظبئُخ:  2..1
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 .ػشع ورحهُم ويُبلشخ انُزبئح.3

ػشع َزبئح الاخزجبس )انمجهٍ ثؼذٌ( فٍ نًزغُشاد انظلاثخ انُفسُخ وانًهبساد انكشفُخ لُذ انجحث  1- 3

 ويُبلشزهب:

انظلاثخ انُفسُخ وانًهبساد انكشفُخ  ( َجٍُ لُى الاوسبط انحسبثُخ والاَحشافبد انًؼُبسَخ والاخطبء انًؼُبسَخ نًزغُشاد4خذول)

 لُذ انجحث

ُلاخرثاز٣ٖ اُوث٢ِ ٝاُثؼد١ ُٔرـ٤ساخ ( ه٤ْ ا٧ٝظاؽ اُؽعات٤ح ٝه٤ْ الاٗؽساكاخ أُؼ٤از٣ح ٣4رث٤ٖ ُ٘ا ٖٓ اُعدٍٝ )

 اُظلاتح اُ٘لع٤ح ٝأُٜازاخ اٌُشل٤ح ه٤د اُثؽس.

انظلاثخ  نًزغُشاد( انًحسىثخ T( َجٍُ الاوسبط انحسبثُخ والاَحشافبد انًؼُبسَخ نهفشوق وانخطأ انًؼُبسٌ ولًُخ د )5خذول )

 انُفسُخ وانًهبساد انكشفُخ لُذ انجحث

 

 انخطأ ع ف ف –ط  انًزغُشاد

 انًؼُبسٌ

 انذلانخ َسجخ انخطأ (Tلًُخ )

 داٍ 000. 23.091 2.86687 12.82104 66.20000- انظلاثخ انُفسُخ

اخزجبس َظت انخًُخ ػهً انىخه 

 انخبسخٍ

 داٍ 000. 7.845 00685. 03064. 05375.

 داٍ 000. 13.450 00359. 01608. 04835. اخزجبس انشثطخ  انىرذَخ  

 داٍ 001. 10.306 00061. 00271. 00625. اخزجبس سبسَخ انؼهى

الإحسبط ثخطىاد لذو اخزجبس 

انكشبف خلال انشكغ فىق 

 انًشثؼبد

 داٍ 007. 7.747 33561. 1.50088 2.60000-

   (.5ودسخخ حشَخ )   (...5)( Sig.... يؼُىٌ ػُذ )

َّٕ اُلسٝم ٓؼ٣ٞ٘ح ُٝٔظِؽح الاخرثاز اُثؼد١ 0.05ػ٘د ٓوازٗح اُ٘رائط  تٔعرٟٞ اُدلاُح اُر٢ تِـد )   ( ذث٤ٖ أَ

ش٤س اُ٘رائط ئ٠ُ ٝظٞد كسٝم ٓؼ٣ٞ٘ح داُح ئؼظائ٤اً ت٤ٖ اُو٤اظ٤ٖ اُوث٢ِ ٝاُثؼد١ ُٔرـ٤س اُظلاتح اُ٘لع٤حل ٝٛٞ ٓا 

ُثؼُد اُ٘لع٢ أُْٜ ٖٝٓ ٓ٘ظٞز ػِْ اُ٘لط اُرست١ٞل ذؼُد ٣دٍ ػ٠ِ كؼا٤ُح ٜٓ٘ط اٌُشاف أُرودّ ك٢ ذؼص٣ص ٛرا ا

ً ك٢ ذؼص٣ص هدزج اُلسد ػ٠ِ ٓٞاظٜح اُرؽد٣اخ ٝػـٞؽ اُؽ٤اجل لا ظ٤ٔا ك٢  اُظلاتح اُ٘لع٤ح ػآلاً ظٞٛس٣ا

اُث٤ اخ اٌُشل٤ح اُر٢ ذراِة اُرؽَٔل ٝاُؼَٔ اُعٔاػ٢ل ٝالاٗؼثاؽ اُراذ٢ ل ٣ٝسظغ ٛرا ا٧شس ا٣٩عات٢ ئ٠ُ ٓا 

ٚ أُٜ٘ط ٖٓ أٗشاح ذاث٤و٤ح ٜٝٓاز٣ح ذراِة ٓعٜٞداً تد٤ٗاً ٝذ٤٘ٛاًل ٓٔا ٣ؼصش ٖٓ هدزج أُشاز٤ًٖ ػ٠ِ ٣رؼٔ٘

 انخطأ انًؼُبسٌ الاَحشاف انًؼُبسٌ انىسط انحسبثٍ الاخزجبس وحذح انمُبط انًزغُشاد

 1.71126 7.65300 103.6000 هث٢ِ ٗواح/شا٤ٗح انظلاثخ انُفسُخ

 2.38372 10.66031 169.8000 تؼد١

َظت انخًُخ ػهً انىخه اخزجبس 

 انخبسخٍ

 00628. 02807. 2154. هث٢ِ ٗواح/شا٤ٗح

 00244. 01093. 1616. تؼد١

 00317. 01418. 1938. هث٢ِ ٗواح/شا٤ٗح انشثطخ  انىرذَخاخزجبس 

 00184. 00824. 1455. تؼد١

 00053. 00238. 0322. هث٢ِ ٗواح/شا٤ٗح سبسَخ انؼهىاخزجبس 

 00030. 00136. 0260. تؼد١

الإحسبط ثخطىاد لذو اخزجبس 

انكشبف خلال انشكغ فىق 

 انًشثؼبد

 23620. 1.05631 4.2000 هث٢ِ دزظح

 18638. 83351. 6.8000 تؼد١
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392 
 

اُر٤ٌق ٓغ ٓٞاهق اُرؽد١ ٝأُ٘اكعح ًٔا إٔ اُااتغ اُرست١ٞ اُوائْ ػ٠ِ اُرعس٣ة اُؼ٢ِٔ ٝاذااذ اُوساز ك٢ ت٤ ح 

ل ٝٛٔا ٖٓ ٌٓٞٗاخ اُظلاتح اُ٘لع٤ح ا٧ظاظ٤ح ؿ٤س طل٤ح ٣عْٜ ك٢ ذا٣ٞس اُشؼٞز تاٌُلاءج ٝاُودزج ػ٠ِ اُع٤اسج

ٝتؽعة ٓ٘ظٞز )ٓعد١( اُظلاتح اُ٘لع٤ح تأٜٗا : " اُودزج اُؼا٤ُح ػ٠ِ أُٞاظٜح ا٣٩عات٤ح  ُِؼـٞؽ ٝؼِٜا ٝٓ٘غ 

اُظؼٞتاخ أُعروث٤ِحل ٝاُر٢ ذؼٌط ٓدٟ اػروادٙ ك٢ كؼا٤ُرٚ ٝاُودزج ػ٠ِ الاظراداّ ا٧ٓصَ ٌَُ أُظادز 

اُ٘لع٤ح ٝالاظرٔاػ٤ح أُراؼح ٢ً ٣دزى ٣ٝلعس ٣ٝٞاظٚ تلؼا٤ُح أؼداز اُؽ٤اج اُؼاؿاح ٝذؽو٤ن اُشاظ٤ح ٝاُث٤ ح 

 (75:2007)ٓعد١: ا٩ٗعاش ٝاُرلٞم" .

٣ٌٖٔ ذلع٤س ٛرٙ اُ٘ر٤عح تإٔ ٜٓ٘ط اٌُشاف أُرودّ ٣سًص ػ٠ِ ذ٤ٔ٘ح اُودزاخ اُشاظ٤ح ٝأُعرٔؼ٤حل ٓٔا ٝ 

ؽع٤ٖ اظرعاتاذْٜ ُِؼـٞؽل ًٔا إ ٜٓ٘ط اٌُشاف أُرودّ ٣شرَٔ ػ٠ِ ٣عاػد ا٧كساد ػ٠ِ ت٘اء هدزاذْٜ اُ٘لع٤ح ٝذ

ذؽد٣اخ ذؼُصّش هدزج ا٧كساد ػ٠ِ ذؽَٔ اُؼـٞؽ ٝاُر٤ٌق ٓغ اُظسٝف أُارِلح. ٓصَ ٛرٙ أُ٘اٛط ؿاُثاً ٓا ذعْٜ 

 ك٢ ت٘اء ٓسٝٗح ٗلع٤ح ذؼُرثس أظاظًا ُرا٣ٞس شاظ٤ح ه٣ٞح ٝٓعردآح.

ح ك٢ ٓعر٣ٞاخ اُظلاتح اُ٘لع٤ح ُدٟ أكساد ػ٤٘ح اُثؽس  تؼد ذؼسػْٜ ُٜٔ٘ط ٝذسٟ اُثاؼصح ئٕ اُص٣ادج أُِؽٞن

اٌُشاف أُرودّ ذٔصَ ٓإشسًا ه٣ٞاً ػ٠ِ كؼا٤ُح ٛرا أُٜ٘ط ك٢ ذؼص٣ص ٛرٙ اُعٔح اُشاظ٤ح اُٜآح ٖٝٓ اُ٘اؼ٤ح 

٢ أُرودّ. ؿاُثاً اُ٘ظس٣ح ٣ٌٖٔ ذلع٤س ٛرا اُرأش٤س ٖٓ خلاٍ ؽث٤ؼح ا٧ٗشاح ٝاُاثساخ اُر٢ ٣رؼٜٔ٘ا أُٜ٘ط اٌُشل

ٓا ذرؼٖٔ ٛرٙ ا٧ٗشاح ذؽد٣اخ ذراِة ٖٓ أُشاز٤ًٖ أُصاتسجل ٝاُرؽٌْ ك٢ الاٗلؼالاخل ٝاُ٘ظس ئ٠ُ اُؼـٞؽ 

ٝاُرؽد٣اخ ًلسص ُِ٘ٔٞ ٝاُراٞز. ٛرٙ اُؼ٘اطس ا٧ظاظ٤ح ذرٞاكن تشٌَ ٓثاشس ٓغ ٌٓٞٗاخ اُظلاتح اُ٘لع٤ح 

(. ئٕ الاٗاساؽ اُ٘شؾ ك٢ Challenge(ل ٝاُرؽد١ )Control(ل ٝاُرؽٌْ )Commitmentاُصلاشح: الاُرصاّ )

ا٧ٗشاح اٌُشل٤حل ٝذؽَٔ أُعإ٤ُٝاخل ٝاُرؼإٝ ٓغ ا٥خس٣ٖ ك٢ ٓٞاظٜح اُظؼابل ٖٓ شأٗٚ إٔ ٣ؼصش ئ٣ٔإ 

اُلسد تودزذٚ ػ٠ِ اُرأش٤س ك٢ ا٧ؼداز )اُرؽٌْ(ل ٣ٝص٣د ٖٓ شؼٞزٙ تالاٗرٔاء ٝا٤ٔٛ٧ح )الاُرصاّ(ل ٣ٝـ٤س ٗظسذٚ 

 لاخ ٖٓ ًٜٞٗا ذٜد٣داخ ئ٠ُ كسص ُِرؼِْ ٝاُ٘ٔٞ )اُرؽد١(.ئ٠ُ أُشٌ

ُٜا دٝز اُر٢ ٝ اُ٘لطلٖٓ ػٞآَ اُشاظ٤ح ك٢ ٓعاٍ ػِْ  اؼد اُؼٞآَ أُٜٔح ٝاُؽ٣ٞ٤حإٔ اُظلاتح اُ٘لع٤ح ذؼد 

ًص٤س ٖٓ اُثاؼص٤ٖ  ٣سٟئذ  اُ٘لع٢لاُدػْ  ًلاءجٝك٢  ٝاُثد٤ٗحلٝاُظؽح اُ٘لع٤ح  اُ٘لع٢لك٢ ذؽع٤ٖ ا٧داء  ْٜٓ

ًإ تؼغ اُ٘اض ٣ٌٖٔ إٔ ٣واٝٓٞا ٝلا ٣ٔسػٕٞ؟ ٝٛرٙ  ُٔاذا ذلع٤سًٞتاشا إٔ اُظلاتح ػآَ ْٜٓ ك٢  ٝاْٜٛٔ

 اُلسدلذلع٤ساخ ػدج ذٞػػ اُعثة اُر١ ٣عؼَ اُظلاتح اُ٘لع٤ح ذالق ٖٓ ؼدج اُؼـٞؽ اُر٢ ذٞاظٚ  ظثة ك٢

لاتح اُ٘لع٤ح ٓعالا خظثاً ٝذُي ٓا ظؼَ اُظ اُلسدل٣ٌٖٝٔ كْٜ اُؼلاهح ػٖ ؽس٣ن كؽض أشس اُؼـٞؽ ػ٠ِ 

( : " أٗٚ  Shely & Tailor) ٣اؿ٢( ٗولاً ػٖ ) ش٢ِ٤ ٝذا٣ِٞز  (ل ٝذؼ٤ق31:2010ل)ػٞدج:ُِثؽس أُعرٔس

اُر٢ أنٜسخ إٔ اُظلاتح اُ٘لع٤ح ذسذثؾ  اُدزاظاخٖٓ  اٌُص٤ساُدزاظح اُر٢ هآد تٜا ًٞتاشا أظس٣د اٍٝ ٓ٘ر 

 (45:2006)٣اؿ٢: تٌَ ٖٓ اُظؽح اُ٘لع٤ح ٝاُعع٤ٔح اُع٤دج ".

ٝأنٜسخ اُ٘رائط كسٝهاً ٓؼ٣ٞ٘ح ُظاُػ اُو٤اض اُثؼد١ ك٤ٔا ٣اض ذؼِْ أُٜازاخ اٌُشل٤ح ه٤د اُثؽسل ٓٔا ٣ؼٌط 

اُرؽعٖ أُِؽٞن ك٢ ا٧داء اُؼ٢ِٔ ُِٔشاز٤ًٖ ٣ٝؼٞد ذُي ئ٠ُ إٔ أُٜ٘ط هد ذْ ذظ٤ٔٔٚ ٝكن أظط ذست٣ٞح ؼد٣صح 
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ُ٘ظس١ ٝاُردز٣ة ا٤ُٔدا٢ٗل ٝٛٞ ٓا ٣٘ععْ ٓغ أُثادب اُث٘ائ٤ح ك٢ ذساػ٢ اُلسٝم اُلسد٣حل ٝذدٓط ت٤ٖ اُرؼ٤ِْ ا

اُرؼ٤ِْ اُر٢ ذإًد ػ٠ِ اُرؼِْ اُ٘شؾ ٝاًرعاب اُاثسج ٖٓ خلاٍ أُٔازظحل ٖٝٓ اُعد٣س تاُرًس إٔ ٛرٙ اُ٘ر٤عح 

كاػ٤ِح ( اُر٢ أًدخ ػ٠ِ 2018ل ٓؼاذ اُعاُْذرلن ٓغ دزاظاخ ظاتوح ك٢ ٤ٓدإ اُرست٤ح اٌُشل٤حل ٓصَ دزاظح )

ٖٓ خلاٍ ذٌساز ا٧داء ك٢ ٓٞاهق ذؽا٢ً  ٝذؼد٣َ اُعِٞى اُثسآط اٌُشل٤ح أُرودٓح ك٢ طوَ أُٜازاخ اُؼ٤ِٔح

٣ؼرثس ذؽع٤ٖ أُٜازاخ اٌُشل٤ح ٗر٤عح ٓثاشسج ُرس٤ًص أُٜ٘ط اذ  لاُٞاهغل ٓٔا ٣ؼصش اُرؼِْ اُؽس٢ً ؽ٣َٞ ا٧ٓد

ؼصش ٖٓ هدزج ا٧كساد ػ٠ِ اُرؼِْ ٝاُرلاػَ تشٌَ كؼاٍل ػ٠ِ اُرلاػَ الاظرٔاػ٢ ٝاُو٤ادج ٝالاظرٌشافل ٓٔا ٣

ٝٛرا ٣ش٤س ئ٠ُ إٔ أُٜ٘ط ٗعػ ك٢ ذؼص٣ص ذؼِْ أُٜازاخ ػثس ذود٣ْ أٗشاح ذدز٣ث٤ح ٓرٌآِح. أُٜازاخ اُر٢ 

ذاٞزخ زتٔا ذشَٔ اُرل٤ٌس ا٩تداػ٢ل اُؼَٔ اُعٔاػ٢ل ٝاُودزج ػ٠ِ اذااذ اُوساز ك٢ أُٞاهق اُظؼثحل ٓٔا 

٤ْ اٌُشل٤ح ٣ٝؽُعّٖ ًلاءج اٌُشاك٤ٖل ٖٝٓ ٝظٜح ٗظس اُثاؼصح ئٕ اُرؽعٖ اُداٍ ئؼظائ٤اً ك٢ ٓعرٟٞ ٣ؼُصّش اُو

أُٜازاخ اٌُشل٤ح اُااطح تٔسؼِح اٌُشاف أُرودّ ُدٟ أُعٔٞػح اُرعس٣ث٤ح ٣ؼد ٗر٤عح ٓ٘او٤ح ٝٓرٞهؼح ُراث٤ن 

رٚ اُؼ٤ِٔح ٝاُرعس٣ث٤حل ٣ٞكس ت٤ ح أُٜ٘ط أُظْٔ خظ٤ظًا ُر٤ٔ٘ح ٛرٙ أُٜازاخ. ئٕ أُٜ٘ط اٌُشل٢ل تاث٤ؼ

ذؼ٤ٔ٤ِح شس٣ح ذر٤ػ ُِٔشاز٤ًٖ كسطح اًرعاب أُؼسكح ٝذاث٤وٜا تشٌَ ٓثاشس ٖٓ خلاٍ اُردز٣ة اُؼ٢ِٔل 

ٝأُٔازظح أُ٘رظٔحل ٝاُرٞظ٤ٚ ٖٓ اُوادج اٌُشل٤٤ٖل ٣رٌٖٔ ا٧كساد ٖٓ ذا٣ٞس اٌُلاءاخ اُلاشٓح ك٢ ٓعالاخ ٓصَ 

اُثس٣حل ٝئهآح أُا٤ٔاخل ٝكٕ٘ٞ اُؽثاٍل ٝؿ٤سٛا ٖٓ أُٜازاخ ا٧ظاظ٤ح ُٜرٙ ا٩ظؼاكاخ ا٤ُٝ٧حل ٝأُلاؼح 

أُسؼِح ئٕ ٛرا اُرؽعٖ لا ٣ؼٌط كوؾ اًرعاب أُؼسكح اُ٘ظس٣حل تَ ٣ش٤س أ٣ؼًا ئ٠ُ ذاٞز اُودزاخ اُؼ٤ِٔح 

" كٖ أط٤َ ٖٓ  ٝاُراث٤و٤ح اُؼسٝز٣ح ٨ُداء اُلؼاٍ ك٢ اُع٤اهاخ اٌُشل٤ح أُارِلحل ٝأُٜازاخ اٌُشل٤ح تأٜٗا

اُلٕ٘ٞ اٌُشل٤ح اُر١ ٣ؼا٤ٜا اُااتغ ا٤ُٔٔص ٝاُااص تٜا ػٖ ؽس٣ن أُا٤ٔاخ ٝٓا ٣وّٞ تٚ اٌُشاكٕٞ ... ٖٓ 

أػٔاٍ ٓارِلح ذثسش ٓٞاٛثْٜ ٝٛٞا٣اذْٜ ٝٓدٟ ئظادذْٜ ُِؽ٤اج اٌُشل٤ح أُارِلح أُرٔصِح تأػٔاٍ اُس٣ادجل ٝذرثغ 

ٝكي اُسٓٞش ٝا٩شازاخل ٝاظراداّ أُٞزضل ٝذود٣س أُعاكاخل ا٧شسل ٝهساءج اُثٞطِحل ٝٓؼسكح الاذعاٛاخل 

 (174:2012ئتسا٤ْٛ ٝكسؼإ:) .ٝاُادٓح اُؼآح "

( إ ٓعرٟٞ اُؼ٤٘ح هد ذاٞز ك٢ ٜٓازج ٗظة اُا٤ٔ٤ح اذ  ٣ؼُد اُرا٤٤ْ ٖٓ ٣ٝ5لاؼظ ٖٓ خلاٍ اُعدٍٝ )      

ؽس٣ن ئهآح أُا٤ٔاخ ٝاُسؼلاخ اُا٣ِٞح ئذ أتسش اُلٕ٘ٞ ٝأُٜازاخ اٌُشل٤ح اُر٢ ذٔازض ك٢ ؼ٤اج اُالاء ػٖ 

٣ؼرٔد أُشازى ػ٠ِ ٗلعٚ ك٢ ٗظة اُا٤ٔح ٝاُر٢ ذؼرثس ٖٓ ا٣ُٞٝاخ اُؼَٔ ك٢ أُا٤ٔاخ اٌُشل٤ح ٝذُي ُرو٤ٚ 

ٖٓ اُؽس ٝاُثسد ٝا٧ٓااز ٝاُؽشساخ ٝاُؽ٤ٞاٗاخ أُلرسظحل ٝٓٔا لا شي ك٤ٚ إٔ ذُي ٣ؼٔن ك٢ شاظ٤ح اُلر٠ 

 (52:2010)ٗاطس:ك٤ٚ اُؼد٣د ٖٓ اُظلاخ اُرست٣ٞح.اػرٔادٙ ػ٠ِ ٗلعٚ ٣ٝـسض 

ٝانٜسخ ا٣ؼاً ذاٞز ك٢ اخرثاز ظاز٣ح اُؼِْ ٝاُر٢ ذؼد ٖٓ الاػٔاٍ اُس٣اد٣ح ٢ٛٝ أشاز أُا٤ْ ٝذؼد ٖٓ أكؼَ 

ا٧ػٔاٍ ئشازج ٌُِشاف ٝأُسشدج ئذ ذدكؼٜٔا ُِؼَٔ ٝالاترٌاز ٝؼة أُـآسج ٝاُرؼازف ت٤ٖ أكساد اُلسهح ػٖ 

عٔاػ٢ل ٢ٛٝ ٖٓ أُٜازاخ اٌُشل٤ح اُر٢ ذرؼِن تاظرؼٔاٍ اُؽثاٍ ٝا٧خشاب ٖٓ خآاخ اُاث٤ؼح ؽس٣ن اُؼَٔ اُ

ُظ٘غ ُٞاشّ ؼ٤اج اُالاء ٖٓ تٞاتاخ ٝظعٞز ٝأتساض ٝٓ٘اػد ٝٓ٘اشس ٝؼٔالاخ ٝٓأٟٝ ئ٠ُ ؿ٤س ذُيل ٝاُوائد 
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ُؽس٣ح ًآِح اُ٘اظػ ٛٞ اُر١ ٣ؼسف ٤ًق ٣ؽعٖ اُرظسف ٓغ أكساد كسهرٚ دٕٝ اُردخَ ػٖ ؽس٣ن ئػااء ا

٩ٗعاش أُشسٝع تأؼعٖ طٞزج تؼد ذٞش٣ؼٚ ا٧ػٔاٍ ػ٠ِ أكساد اُلسهح ًاكح ٝذؽد٣دٙ ٌُٔإ ذ٘ل٤ر أُشسٝع 

ٝذ٤ٜ رٚ ٝظائَ الا٣ؼاغ اُِصٓح هثَ اُثدء تاُر٘ل٤ر.
 

 (108:2011)ٓاس:

ٕ ذؼُرثس د٤ُلًا ػ٠ِ اُ٘رائط ُٜا دلالاخ ٝاػؽح ػ٠ِ ذظ٤ْٔ أُ٘اٛط اٌُشل٤ح أُعروث٤ِح ٣ٌُٖٔ أٝذسٟ اُثاؼصح إ 

تا٩ػاكح ئ٠ُ ذُيل هد ذٌٕٞ ٛرٙ  أ٤ٔٛح ئدخاٍ ػ٘اطس ذدز٣ث٤ح ذؼُصش اُ٘ٔٞ اُ٘لع٢ ئ٠ُ ظاٗة أُٜازاخ اُؼ٤ِٔح

 .اُ٘رائط ؼاكصًا ُرٞظ٤غ ا٧تؽاز ك٢ ٓعالاخ ٓشاتٜح ُرو٤٤ْ أشس أُ٘اٛط اُرؼ٤ٔ٤ِح ا٧خسٟ

 الاسزُزبخبد وانزىطُبد:

 الاسزُزبخبد:

ٌٖٔ اظرالاص ػدد ٖٓ الاظر٘راظاخ اُعٞٛس٣ح اُر٢ ذؼٌط كاػ٤ِح ٜٓ٘ط ٣ك٢ ػٞء ذؽ٤َِ اُ٘رائط ٝٓ٘اهشرٜال   

 اٌُشاف أُرودّ ك٢ ذؽو٤ن ا٧ٛداف اُرست٣ٞح أُ٘شٞدج ٝذرٔصَ أتسش ٛرٙ الاظر٘راظاخ ك٤ٔا ٢ِ٣:

اُ٘لع٤ح ُدٟ أُشاز٤ًٖل ٓٔا أنٜسخ اُ٘رائط إٔ أُٜ٘ط أُعرادّ هد ظاْٛ تشٌَ ِٓؽٞن ك٢ ذؼص٣ص اُظلاتح  .1

٣دٍ ػ٠ِ هدزذٚ ػ٠ِ ذ٤ٔ٘ح اُعٞاٗة الاٗلؼا٤ُح ٝأُؼسك٤ح ذاخ اُظِح تاُر٤ٌق اُ٘لع٢ل ٝذؽَٔ اُؼـٞؽل 

ٝاُع٤اسج ػ٠ِ اُراخ ك٢ ٓٞاهق اُرؽد١ ٝاُؼـٞؽ اُث٤ ٤ح. ٣ٝثُسش ذُي أ٤ٔٛح ا٧ٗشاح اٌُشل٤ح أُظٔٔح 

 ٢ ُِلسد.ٝكن ٓثادب اُرؼِْ اُ٘شؾ ك٢ دػْ اُر٣ٌٖٞ اُ٘لع

ت٤ّ٘د اُ٘رائط ٝظٞد ذؽعٖ ٝاػػ ك٢ أداء أُشاز٤ًٖ ك٢ أُٜازاخ اٌُشل٤حل ٓٔا ٣ؼٌط هدزج أُٜ٘ط ػ٠ِ  .2

اُستؾ ت٤ٖ اُ٘ظس٣ح ٝأُٔازظحل ٝذؼص٣ص ٜٓازاخ اُراا٤ؾ ٝاُر٘ل٤ر ٝاُرو٤٤ْ ك٢ ٓٞاهق ٤ٓدا٤ٗح ٝاهؼ٤ح. ٝٛرا 

 ٠ اُرؼِْ تاُاثسج ٝأُؽاًاج.٣ؼُصش ٖٓ ظدٟٝ الاػرٔاد ػ٠ِ ٓ٘اٛط ذدز٣ث٤ح ٓٞظٜح ذؼرٔد ػِ

ًشلد اُ٘رائط ػٖ ذلاػَ ئ٣عات٢ ت٤ٖ ذاٞز اُظلاتح اُ٘لع٤ح ٝاًرعاب أُٜازاخ اٌُشل٤حل ٓٔا ٣دػْ اُسؤ٣ح  .3

اُرست٣ٞح اُش٤ُٞٔح اُر٢ ذإًد ػ٠ِ ذٌآَ ا٧تؼاد اُ٘لع٤ح ٝأُؼسك٤ح ٝأُٜاز٣ح ك٢ ػ٤ِٔح اُرؼِْ. ٝذش٤س ٛرٙ 

ُثؼد٣ٖ ٣عُْٜ ك٢ ٗٔٞ ا٥خس تشٌَ ٓرثادٍل تٔا ٣ؽُون أٛداف اُ٘ٔٞ اُشآَ اُؼلاهح ئ٠ُ إٔ ذؼص٣ص أؼد ٛر٣ٖ ا

 ٝأُرٞاشٕ ُدٟ اُ٘اش ح.

ذثُسش اُ٘رائط اُدٝز اُؽ١ٞ٤ ٨ُٗشاح اٌُشل٤حل خظٞطًا ػ٘د ذ٘ظ٤ٜٔا ك٢ ئؽاز ٜٓ٘ع٢ ٓااؾل ك٢ ذا٣ٞس  .4

ح ذست٣ٞح ٓرٌآِح ذعرؽن اُودزاخ اُشاظ٤ح ٝأُٜاز٣ح ٝاُ٘لع٤حل ا٧ٓس اُر١ ٣عؼَ ٖٓ اُؽسًح اٌُشل٤ح ت٤ 

 الاظرصٔاز ٝاُدػْ أُإظع٢.

 انزىطُبد:

اظر٘اداً ئ٠ُ ٓا أنٜسذٚ ٗرائط اُدزاظح ٖٓ كاػ٤ِح ٜٓ٘ط اٌُشاف أُرودّ ك٢ ذؼص٣ص اُظلاتح اُ٘لع٤ح ٝذؼِْ 

 تٔا ٢ِ٣: اُثاؼصح ٞط٠ذأُٜازاخ اٌُشل٤ح ُدٟ أُشاز٤ًٖل 

٣ٖ اُ٘لع٢ ٝأُٜاز١ل كإ ٖٓ أُلائْ إٔ ٣دُٓط ٛرا أُٜ٘ط ك٢ ٗظساً ُٔا أشثرٚ أُٜ٘ط ٖٓ كؼا٤ُح ك٢ دػْ اُرٌٞ .1

 خاؾ ا٩ػداد اٌُشل٢ اُسظ٤ٔحل ٓغ ذٞك٤س اُث٤ ح اُردز٣ث٤ح أُلائٔح ٝأُٞازد اُثشس٣ح أُإِٛح ُراث٤وٚ.
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ترا٣ٞس ٓ٘اٛط ذدز٣ث٤ح ٓرٌآِح ذسًص ػ٠ِ ذؼص٣ص ٌٓٞٗاخ اُظلاتح اُ٘لع٤ح ٓصَ الاُرصاّل  ٢ اُثاؼصحٞطذ .2

 ٝاُرؽٌْل ٝاُرؽد١ل ٖٓ خلاٍ ٓٞاهق ذدز٣ث٤ح ػ٤ِٔح ذؽُا٢ً اُٞاهغ ٝذؼصش الاظرعاتح اُر٤ٌل٤ح ُدٟ اٌُشاك٤ٖ.

ٝز ٓاظظح ُدػْ ذورظس اُثسآط اٌُشل٤ح ػ٠ِ اُعاٗة أُٜاز١ كوؾل تَ ٣٘ثـ٢ إٔ ذرؼٖٔ ٓؽا ألا٣عة  .3

 اُ٘لع٤حل ٖٓ خلاٍ ٝزشاخ ك٢ ت٘اء اُصوح تاُ٘لطل ٝذ٤ٔ٘ح أُسٝٗح اُ٘لع٤حل ٝاُرؼآَ ٓغ اُؼـٞؽ. اُظلاتح

تاظراداّ أظا٤ُة اُرو٣ْٞ اُثد٣َ ٓصَ ِٓلاخ ا٩ٗعاش ٝاُرو٣ْٞ اُر٢٘٣ٌٞ خلاٍ ذ٘ل٤ر ا٧ٗشاح  اُثاؼصح ٞط٠ذ .4

 زج ده٤وح.اٌُشل٤حل ٝذُي ُو٤اض اُرودّ أُٜاز١ ٝاُ٘لع٢ تظٞ

رٞظ٤غ ٗاام اُثؽٞز أُعروث٤ِح ُرشَٔ ك اخ ػٔس٣ح ٓارِلح ٝٓ٘اؽن ظـساك٤ح ٓر٘ٞػحل ٓغ ذٞط٢ اُثاؼصح ت .5

دزاظح أشس اُثسآط اٌُشل٤ح ػ٠ِ ٓرـ٤ساخ ٗلع٤ح ٝظ٤ًِٞح أخسٟل ٓصَ اُرًاء الاظرٔاػ٢ل ٝاُرؽل٤ص اُراذ٢ 

 ٝاُو٤ادج.

 

 انًظبدس
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 هح انكشفٍ نًشحهخ انكشبف انًزمذونهًُ( ًَبرج 1انًهحك )

 انزشثُخ انذَُُخ :أولاً 

 .ذؼص٣ص اُصوح ك٢ أداء اُٞاظثاخ اُد٤٘٣ح .1

 .ؿسض اُو٤ْ ا٧خلاه٤ح اُؼست٤حل ٓصَ: اُظدمل ا٧ٓاٗحل اُشعاػحل اُ٘ظاّل ٝالاػرٔاد ػ٠ِ اُ٘لط .2

 .ذٞػ٤ػ اُؼلاهح ت٤ٖ اُد٣ٖ ٝاؼر٤اظاذ٘ا الاظرٔاػ٤ح ٝالاهرظاد٣ح ٝاُع٤ًِٞح .3

 انزشثُخ انىطُُخ وانمىيُخ :ثبًَُب

 .شسغ ٓثعؾ ُراٞزاخ اُؼِْ اُؼساه٢ .1

 .اظرؼساع تؼغ أُٞاهق اُثا٤ُٞح أُعرٔدج ٖٓ ظ٤س شاظ٤اخ تازشج ك٢ اُثاٞلاخ اُؼست٤حل ُِرأ٤ًد ػ٠ِ زٝغ اُٞؽ٤٘ح .2

 .ػسع ٧ػٔاٍ خٔعح ٖٓ ا٧تااٍ اُؼسب اُثازش٣ٖ ك٢ ٤ٓاد٣ٖ اُعٜاد اُٞؽ٢٘ ٝاُو٢ٓٞ .3

 .ٗدٝاخ ذر٘اٍٝ ذاز٣خ اُؼسام ٝؼؼازذٚ اُؼس٣وحأُشازًح ك٢  .4

 .اُرؼس٣ق تأ٤ٔٛح أُأشٞز اُشؼث٢ ًٞٗٚ ذعستح ذساش٤ح زائدج ٝذاخ ه٤ٔح ُِٔعرٔغ .5

 انزشثُخ انجذَُخ وانظحخ انؼبيخ :ثبنثبً

 :ٓا ٢ِ٣ ػ٠ِ اٌُشاف إٔ ٣عراش ٓعٔٞػح ٖٓ ذٔس٣٘اخ ا٤ُِاهح اُثد٤ٗح اُر٢ ذراِة هدزج ػؼ٤ِح ٝت٘اء ظعٔا٢ٗ ٓرٌآَل ٝذشَٔ

 :انىثت نلأػهً .1

o  اُولص ٨ُػ٠ِ تآرداد ًآَ ُِرزاػ٤ٖ ٝاُعاه٤ٖل ٓغ زكغ اُععْ ػٖ ا٧زع ئ٠ُ أهظ٠ ازذلاع ٌٖٓٔل تؽ٤س ٣ظَ اُؽد ا٧د٠ٗ

 .ُٔعرٟٞ ا٤ُد٣ٖ ئ٠ُ ازذلاع ٣ٞاش١ زاؼح اُععْ ػ٘د ٓعرٟٞ اُسًثر٤ٖ

 :(يشح ػهً الألم 45اندهىط يٍ انشلىد ) .2

https://doi.org/10.33545/26647281.2025.v7.i2b.218
https://doi.org/10.62540/mjss.2025.3.7.27
https://doi.org/10.47197/retos.v70.117012
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o  الاظرِواء ػ٠ِ اُظٜسل ٓغ ذصث٤د اُود٤ٖٓ خِق اُسهثحل ٝذصث٤د اٌُؼث٤ٖ تا٧زعل ٝاُو٤اّ تسكغ اُعصء ذ٘ل٤ر اُرٔس٣ٖ ٖٓ ٝػغ

 .اُؼ١ِٞ ٖٓ اُععْ ؼر٠ ٣لآط اُسًثر٤ٖ شْ اُؼٞدج ئ٠ُ ٝػغ اُسهٞد

 .دلبئك .1يزش فٍ ألم يٍ  ...1انشكغ نًسبفخ  .3

 :سيٍ الأثمبل .4

o  ٖأٓرازل تاظراداّ ًسج ؼد٣د٣ح لا ٣وَ ٝشٜٗا ػٖ ٗظق ٤ًِٞؿساّ. ذس٠ُٓ  10أداء ز٤ٓح ٗاظؽح تاؾ ٓعرو٤ْ ُٔعاكح لا ذوَ ػ

 .اٌُسج ٖٓ خِق خؾ شاتد ػ٠ِ ا٧زعل دٕٝ ذاا٤ٚ

 :انىثت انؼشَغ يٍ انثجبد .5

o  ٓرس 1.75ذ٘ل٤ر ٝشثح لا ذوَ ػٖ ٓعاكح. 

 ثبنثبً: انزشثُخ انجذَُخ وانظحخ انؼبيخ

 .ٌ  ثىا 7يزشًا فٍ صيٍ لا َزدبوص  .5انشكغ انسشَغ نًسبفخ  .5

ل تاظراداّ ز٤ٓح طؽ٤ؽح ٖٓ كٞم اٌُرقل دٕٝ إٔ ذرؼدٟ يزشًا 25سيٍ انمشص أو انكشح انحذَذَخ نًسبفخ لا رمم ػٍ  .6

 .أٓراز ك٢ ؼاُح اُوسص 6أُعاكح 

 .دلُمخ .1:4يزش ثضيٍ لا َضَذ ػٍ  ..5انشكغ نًسبفخ  .7

س ٣ظٜس اٌُشاف هدزاذٚ ك٢ اُِؼة اُعٔاػ٢ل ك٢ ٝاؼدج ٖٓ ا٧ُؼاب أُ٘ظٔح )كسد٣ح أٝ ظٔاػ٤ح(ل تؽ٤ رُظُى يجبساح خًبػُخ .8

 .ٝالاُرصاّ تاُوٞا٤ٖٗل ٝاُرؽٌْ تا٧داءل ٝاُعسػحل ٝاُدهحل ٝأُسٝٗح

 انذساسبد وانًؼهىيبد انؼبيخ :ساثؼًب

 :٣ٌُرل٠ تاُؼَٔ ػ٠ِ ذٞظ٤غ دائسج أُؼسكح اُؼآح ُدٟ اٌُشاف ٖٓ خلاٍ ٓا ٢ِ٣

ٖٓ ؽ٤ٞزل ٝأشعازل ٝٗثاذاخل ٝؼ٤ٞاٗاخل ٝٓؼاُْ ؽث٤ؼ٤حل ٝذُي ٤ٌُٕٞ ػ٠ِ اؽلاع ػ٠ِ ٓا ٣دٝز  يلاحظخ أهى يظبهش انجُئخ .1

 .ؼُٞٚ

 .ك٢ اُؼسام ٝاُٞؽٖ اُؼست٢ انزؼشف ػهً يظبدس انثشواد .2

 .الإنًبو ثبنًؼبنى انزبسَخُخ فٍ انؼشاق .3

 .ٝػلاهاذْٜ تثؼؼْٜ ٝتاُصواكاخ ا٧ظ٘ث٤ح الإطلاع ػهً ثمبفخ الأطفبل انؼشة .4

 .كُفُخ رحًُغ انظىس انفىرىغشافُخيؼشفخ  .5

 .ٝأٗٞاػٜا ٝاظرادآاذٜا انزؼشف ػهً يظبدس انطبلخ .6

 انًهبساد انكشفُخ وحُبح انخلاء :خبيسًب

ك٢ ٛرٙ أُسؼِحل ٣ؼُرٔد ػ٠ِ ذ٤ٔ٘ح ٝذؽَٔ أُعإ٤ُٝحل ٖٓ خلاٍ ذ٤ٌِق اٌُشاف تٜٔٔح ذراِة ٓ٘ٚ إٔ ٣ٌٕٞ ػ٘ظسًا كؼالًا داخَ 

 .ا ٣إشس ك٢ ؼ٤اذٚ اٌُشل٤حاُعٔاػحل ٣ٝإد١ دٝزًا ؼ٣ٞ٤ً 

 :٣ٝرُٞهغ ٖٓ اٌُشاف اظر٤اش ٓا ٢ِ٣

 .اُر٢ ذؼ٠ُ٘ تاٌُشل٤ح ٝهٞا٤ٜٗ٘ا إخبدح رُفُز انًهبساد وانذوساد الأسبسُخ .1

 .ٝأُ٘د٣َ اٌُشل٢ل ٝذع٤ٜص اُؽاةل ٝئشؼاٍ اُ٘ازل ٝاُرؼآَ ٓغ أدٝاخ اُا٢ٜ اُثع٤اح إخبدح اسزخذاو انحجم .2

 .و٤ن اُرٞاشٕ ك٢ ذظ٤ٜٔٔاٝذؽ إلبيخ انخًُخ وسثط أخضائهب .3

 .تاظراداّ اُثٞطِح أٝ ؽسم تد٣ِح رحذَذ الاردبهبد الأطهُخ وانفشػُخ .4

 .ل ذشَٔ ٜٓازاخ ذ٘ظ٤ْ أُؼعٌسل ٝٓساػاج اُوٞاػد اُث٤ ٤حإخشاء يسبثمخ فٍ انزخُُى .5

 .ٓصَ ذ٘ظ٤ق اُؽدائن أٝ ذٞش٣غ أُعاػداخ انًشبسكخ فٍ أػًبل رطىػُخ .6
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 انُفسُخ( يمُبط انظلاثخ 2انًهحك )

 انؼجبساد د
 أوافك

 ثشذح
 أػبسع ثشذح أػبسع يحبَذ أوافك

      أشن تودزاذ٢ اُشاظ٤ح 1

      أخش٠ أُ٘اكعاخ اُو٣ٞح ٓغ شٓلائ٢ اُاِثح 2

      ٓرؼح اُؽ٤اج ذٌٖٔ ك٢ ٓٞاظٜح اُظؼٞتاخ 3

      ٝاُوساءج ُص٣ادج أُؼِٞٓاخ اُؼآح ُلاؽلاعأظؼ٠  4

      ٝٓر٤ٔصاخاؾ ُٔعروثَ ٝاػد  5

      أزٟ أ٢٘ٗ أظ٤د اُ٘واغ ك٢ أُٞاػ٤غ اُر٢ ذؼسع ك٢ أُإذٔساخ اُؼ٤ِٔح 6

      اشؼس تاُاٞف ٝاُرٜد٣د ػ٠ِ ؼ٤اذ٢ ٖٓ اُظسٝف ٝا٧ؼداز اُؽا٤ُح 7

      أظثاب اُلشَ ذٌٖٔ ك٢ اُشاض ذاذٚ 8

      أٛرْ ًص٤ساً تٔا ٣عس١ ٖٓ ؼ٢ُٞ ٖٓ هؼا٣ا ٝأؼداز اظرٔاػ٤ح 9

      أزكغ ذؽَٔ ٓعإ٤ُٝح ػَٔ ٓا خٞكاً ٖٓ اُ٘رائط .1

      ٝظٞد أًصس ٖٓ أظراذ ٣عؼ٢ِ٘ أخش٠ أُ٘اهشاخ اُؼ٤ِٔح 11

      اُاعَ ٣صػصع شور٢ ت٘لع٢ 12

      ٣ظؼة ػ٠ِ ا٥خس٣ٖ اظرصازذ٢ 13

      اُرصّ تأُثادب ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝاُو٤ْ ٝا٧ٗظٔح 14

      ظٔاع أُلان هاظ٤ح ٝؿ٤س ٓوثُٞحلا أظرا٤غ اُرؽٌْ تأػظات٢ ػ٘د  15

      أظرـَ أٝهاخ اُلساؽ ترؼِْ ًَ ٓا ٛٞ ظد٣د 16

      أتادز تؽَ أُشاًَ ٢٘ٗ٧ أشن تراذ٢ 17

      أذؽٌْ تع٢ًِٞ ٝذظسكاذ٢ ٢ً لا أػا٢ ٗواح ػؼق ػ٢ِّ  18

      ؿاُثاً ٓا إًٔٞ ٓرصٗاً ٝؿ٤س ٓرٞذس 19

      أُٞاهق أُص٤سج ُِـؼةأظرا٤غ اُع٤اسج ػ٠ِ ٓشاػس١ ك٢  20

ً  ؼ٤اذ٢ أُ٘ظٔح ظؼِد 21       ٓؽثٞتا ً  ٢٘ٓ شاظا

      أؤٖٓ تإ ٌَُ ٓعرٜد ٗظ٤ة 22

      أشازى ك٢ الاؼرلالاخ ٝا٧ٗشاح اُٞؽ٤٘ح اُااطح تثِد١ 23

      ك٢ ػائِر٢ ٤ُط ُد٣٘ا كْٜ ٓشرسى ُٔا ٛٞ ظد٣د ك٢ اُؽ٤اج 24

      ا٥خس٣ٖأظد طؼٞتح ك٢ اُرؼآَ ٓغ  25

      تؼائِر٢ ٛٞ ٖٓ أ٠ُٝ اٛرٔآاذ٢ اٛرٔا٢ٓ 26

      ٝأؼاكظ ػ٤ِٜا تٜا ُد١ ه٤ْ ٝٓثادب اُرصّ 27

      أشؼس تأُعإ٤ُٝح ذعاٙ ا٥خس٣ٖ 28

      أتادز تاُٞهٞف تعاٗة ا٥خس٣ٖ ػ٘د ٓٞاظٜرْٜ ٣٧ح ٓشٌِح 29

      ِِٓد ٖٓ هؼا٣ا اُٞؽٖ ٝٓشاًِٚ اُع٤اظ٤ح اُؽا٤ُح .3

      أهدّ اُدػْ أُاد١ ٦ُخس٣ٖ ك٢ أُٞاهق اُاازئح 31

      أشؼس تاُاٞف ػ٘د ٓٞاظٜح أ٣ح ٓشٌِح ؼر٠ ُٞ ًاٗد تع٤اح 32

      ٢٘ٗ٧ ٓرعآػ ظأػؽ٢ ك٢ ظث٤َ اٌَُ 33

      أزٟ اٗٚ لا ٣ٞظد ش٢ء اظٔٚ أُعرؽ٤َ 34

      أُشاًَ ذؽلص هدزاذ٢ ٜٝٓازاذ٢ ػ٠ِ اُرؽد١ 35

      ٜٓٔا ًاٗد أُظاػة ٝاُؼوثاخ كأ٢٘ٗ اظرا٤غ ذؽو٤ن أٛداك٢ 36

      أٝ اُدكاع ػٜ٘ا تٜا أزٟ اٗٚ ٤ُط ُد١ ٖٓ ا٧ٛداف ٓا ٣دػٞ ُِرٔعي 37

      أظؼ٠ ُِٔشازًح ٝاُلٞش ك٢ اُثسآط ٝأُعاتواخ أُؼِٞٓاذ٤ح اُلؼائ٤ح 38

      اُؽ٤اج اُظؼثح ٝاُؼ٤ِٔح ٢ٛ أُٔرؼح ُد١ 39

      ؼة أُـآسج ٝأُ٘اكعحُد١  .4

      أذلا٠ٗ ٓغ شٓلائ٢ ك٢ ٓٞاظٜح اُرؽد٣اخ 41

      ٓٞاظٜح أُظائة ٝا٧ؼصإ ٛٞ اخرثاز ُوٞج ذؽ٢ِٔ 42

      تآٌا٢ٗ اُر٤ٌق ٓغ اُظسٝف اُعد٣دج ٜٓٔا ًاٗد هاظ٤ح 43

      ػ٠ِ ٓٞاظٜح أُٞاهق اُظؼثح هدزذ٢ اُاعازج ٝاُلشَ ذوَِ ٖٓ 44

 


