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  يهخض انبسث

ٌلإكاهح الاػّبي اٌؾل٠ضخ ٌّب ٌٙب ِٓ كٚه فبػً فٟ رؼي٠ي إٌيا٘خ ٚاٌَّبءٌخ  رؼل شفبف١خ اٌؼًّ اٌٛظ١فٟ ِٓ اٌّورىياد الأٍب١ٍخ

ٚرؾ١َٓ عٛكح الأكاء اٌّإٍَٟ ٚلا١ٍّب فٟ اٌّإٍَبد اٌزوث٠ٛخ اٌزٟ رزطٍت ٚػٛؽب فٟ الإعواءاد ٚػلاٌخ فٟ ارقبم اٌمواهاد 

ٟ ثغلاك أطجؾذ اٌؾبعخ ٍِؾخ ئٌٝ رجٕٟ ٚفٟ ظً اٌزطٛهاد الإكاه٠خ اٌّزَبهػخ ٚاٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ِل٠و٠بد اٌزوث١خ ف

ِّبهٍبد ئكاه٠خ لبئّخ ػٍٝ اٌٛػٛػ ٚرجبكي اٌّؼٍِٛبد ٚالاٌزياَ ثبٌّؼب١٠و ا١ٌّٕٙخ ثّب ٠َُٙ فٟ ثٕبء اٌضمخ ث١ٓ اٌّشوف١ٓ اٌف١١ٕٓ 

ث٠ٛخ ِٚؼٍّٟ ِٚلهٍٟ اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ ٚالإكاهاد اٌّله١ٍخ ٠ٚؼل اٌّشوفْٛ اٌف١ْٕٛ ؽٍمخ اٌٛطً اٌوئ١َخ ث١ٓ الإكاهح اٌزو

كهً اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ اِب ِشىٍخ اٌجؾش ِب ٚالغ شفبف١خ اٌؼًّ اٌٛظ١فٟ ٌلٜ اٌّشوف١ٓ اٌف١١ٕٓ فٟ ألَبَ إٌشبؽ اٌو٠بػٟ 

اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ شفبف١خ اٌؼًّ اٌٛظ١فٟ ٌٍّشوف١ٓ اٌف١ٕٓ  اِب ٘لف اٌجؾش ٚاٌّلهٍٟ ٌّل٠و٠بد روث١خ ثغلاك ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘ ؟

اٌّغبي اٌجشوٞ :  ، اِب ِغبلاد اٌجؾش فٟٙاٌوطبفخ ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘ -اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ اٌّل٠و٠بد روث١خ ثغلاك اٌىوؿ 

اٌّغبي  2024/9/4-2024/11/19 اٌّغبي اٌيِبٟٔ اٌوطبفخ–اٌّشوف١ٓ اٌف١ٕٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِل٠و٠بد روث١خ ثغلاك اٌىوؿ 

لبَ اٌجبؽش ثزؾل٠ل ِغزّغ اٌجؾش ِٓ فلاي اٌؾظو اٌشبًِ ) اٌوطبفخ –اٌّىبٟٔ : ِل٠و٠بد اٌزوث١خ فٟ ِؾبفظخ ثغلاك ) اٌىوؿ 

اٌوطبفخ ( ؽ١ش رُ ؽظو اٌّغزّغ  -ٌٍّشوف١ٓ اٌف١١ٕٓ اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ ِٚٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّل٠و٠بد اٌؼبِخ ٌزوث١خ ثغلاك اٌىوؿ 

زؾل٠ل ِغزّغ اٌجؾش ع١ّؼٙب وؼ١ٕخ ثوٍّٟ ٌغب٠خ ا٢ْ ؽ١ش لبَ اٌجبؽش فٕٟ ِٚٓ اٌَّزّو٠ٓ فٟ اٌلٚاَ اٌ( ِشوف 200اٌىٍٟ )

 ػ١ٕبد( )اٍزطلاػ١خ صجبد رطج١ك ( ( ِغّٛػبد )3) اٌؼ١ٕخ ػٌٍٍٝجؾش اٌؾبٌٟ ِٚٓ صُ لبَ ثزم١َُ 
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Abstract 

Transparency in job performance is one of the fundamental pillars of modern business 

management, given its active role in promoting integrity and accountability and improving the 

quality of institutional performance, especially in educational institutions that require clarity in 

procedures and fairness in decision-making. In light of the rapid administrative developments 

and challenges facing the education directorates in Baghdad, the need has become urgent to 

adopt administrative practices based on clarity, information exchange, and commitment to 

professional standards, which contributes to building trust between technical supervisors, 

physical education teachers, and school administrations. Technical supervisors are the main link 

between the educational administration and physical education teachers. The research problem is 

that what is the reality of job performance transparency among technical supervisors in the sports 

and school activity departments of the Baghdad education directorates from their point of view? 

The aim of the research is to identify the reality of transparency in the job work of the technical 

supervisors of physical education in the Baghdad Al-Karkh and Al-Rusafa education directorates 

from their point of view. The research areas are that the human area: technical supervisors 

working in the Baghdad Al-Karkh and Al-Rusafa education directorates; the time area: 

11/19/2024-9/4/2024; the spatial area: education directorates in Baghdad Governorate (Al-Karkh 

and Al-Rusafa). The researcher defined the research population through a comprehensive survey 

of the technical supervisors of physical education working in the general directorates of Baghdad 

Al-Karkh and Al-Rusafa education. The total population was (200) technical supervisors who are 

continuing in official work until now. The researcher defined the entire research population as 

the sample for the current research and then divided the sample into (3) groups (samples) 

(exploratory, reliability, application). 
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 : انًمذيت وأهًٍت انبسث 1.1

اٌؾل٠ضخ ٌّب ٌٙب ِٓ كٚه فبػً فٟ رؼي٠ي إٌيا٘خ رؼل شفبف١خ اٌؼًّ اٌٛظ١فٟ ِٓ اٌّورىياد الأٍب١ٍخ ٌلإكاهح الاػّبي 

ب فٟ الإعواءاد ٚػلاٌخ فٟ ارقبم ّإٍَبد اٌزوث٠ٛخ اٌزٟ رزطٍت ٚػٛؽٚلا١ٍّب فٟ اٌ بءٌخ ٚرؾ١َٓ عٛكح الأكاء اٌّإٍَٟٚاٌَّ

خ ئٌٝ بعخ ٍِؾوث١خ فٟ ثغلاك أطجؾذ اٌؾاٌمواهاد ٚفٟ ظً اٌزطٛهاد الإكاه٠خ اٌّزَبهػخ ٚاٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ِل٠و٠بد اٌز

ثّب ٠َُٙ فٟ ثٕبء اٌضمخ ث١ٓ اٌّشوف١ٓ  ِبد ٚالاٌزياَ ثبٌّؼب١٠و ا١ٌّٕٙخرجٕٟ ِّبهٍبد ئكاه٠خ لبئّخ ػٍٝ اٌٛػٛػ ٚرجبكي اٌّؼٍٛ

ٟ َِزٜٛ رطج١ك اٌشفبف١خ ئلا أْ اٌٛالغ اٌؼٍّٟ ٠ش١و ئٌٝ ٚعٛك رفبٚد ف ٠بػ١خ ٚالإكاهاد اٌّله١ٍخاٌف١١ٕٓ ِٚلهٍٟ اٌزوث١خ اٌو

٠ؼل ِٛػٛع  ػ١ٍخ الأٔشطخ اٌو٠بػ١خ ٚاٌّله١ٍخٚفب لل ٠ٕؼىٌ ٍٍجًب ػٍٝ وفبءح الأكاء َِٚزٜٛ اٌز١َٕكالأِو اٌنٞ  اٌٛظ١ف١خ

شفبف١خ اٌؼًّ اٌٛظ١فٟ ِٓ اٌّٛػٛػبد اٌؾ٠ٛ١خ ٚاٌّّٙخ ٌّب ٌٗ ِٓ كٚه فبػً فٟ ئوَبة اٌّشوف١ٓ اٌف١١ٕٓ اٌم١ُ اٌزٕظ١ّ١خ 

ؼي٠ي اٌؼلاٌخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚرؾم١ك اٌٛػٛػ الإكاهٞ ٚرو١ٍـ اٌّظلال١خ اٌٛظ١ف١خ فٟ ٚاٌّجبكئ الإكاه٠خ الإشواف١خ اٌزٟ رَُٙ فٟ ر

أكائُٙ ٌٍّٙبَ الإكاه٠خ اٌّٛوٍخ ئ١ٌُٙ ٠ٚؼل اٌّشوفْٛ اٌف١ْٕٛ ؽٍمخ اٌٛطً اٌوئ١َخ ث١ٓ الإكاهح اٌزوث٠ٛخ ِٚؼٍّٟ كهً اٌزوث١خ 

ِجبشوح ػٍٝ عٛكح اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌّبكح اٌزوث١خ  اٌو٠بػ١خ ئم ئْ َِزٜٛ اٌشفبف١خ اٌٛظ١ف١خ اٌنٞ ٠ّزٍىٛٔٗ ٠ٕؼىٌ ثظٛهح

اٌو٠بػ١خ ٚرش١و اٌشفبف١خ اٌٛظ١ف١خ ئٌٝ كهعخ اٌٛػٛػ ٚإٌيا٘خ فٟ ارقبم اٌمواهاد الإكاه٠خ اٌّّٙخ، ِٚلٜ رٛف١و اٌّؼٍِٛبد 

ف ماد اٌؼلالخ، اٌّورجطخ ثبٌؼًّ الإشوافٟ ثظٛهح ٚاػؾخ ٚطو٠ؾخ، فؼلًا ػٓ اٌزؼبًِ ثّظلال١خ ٚشفبف١خ ِغ ع١ّغ الأؽوا

ِٓ فلاي اٌّشبهوخ اٌؼبكٌخ ٚإٌّظفخ ٌٍّؼٍِٛبد ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ، ٚرطج١ك اٌمٛا١ٔٓ ٚالأٔظّخ الإكاه٠خ ثشىً ِٛؽّل، ٚالاٌزياَ ثّجلأ 

 .اٌَّبءٌخ ٚأفلال١بد إٌّٙخ ػٍٝ ٔؾٛ ١ٍٍُ، ثّب ٠َُٙ فٟ رؾم١ك ث١ئخ ػًّ رزَُ ثبٌشفبف١خ

اٌّشوف١ٓ اٌف١١ٕٓ فٟ ألَبَ إٌشبؽ اٌو٠بػٟ ٚاٌّلهٍٟ ئم رمغ ػٍٝ ػبرمُٙ ٚرجوى أ١ّ٘خ اٌشفبف١خ ثشىً فبص فٟ ػًّ  

َِإ١ٌٚبد ِزؼلكح رزؼٍك ثبٌزقط١ؾ ٚاٌزٕظ١ُ ٚاٌّزبثؼخ ٚاٌزم٠ُٛ فؼلًا ػٓ الإشواف ػٍٝ رٕف١ن اٌجواِظ ٚالأٔشطخ اٌو٠بػ١خ 

ؼًّ اٌٛظ١فٟ ٌٍّشوف١ٓ اٌف١١ٕٓ فٟ ألَبَ ٚونٌه رٕجغ أ١ّ٘خ كهاٍخ شفبف١خ اٌ اٌّله١ٍخ ثّب ٠ؾمك الأ٘لاف اٌزوث٠ٛخ إٌّشٛكح

 إٌشبؽ اٌو٠بػٟ ٚاٌّلهٍٟ ٌّل٠و٠بد روث١خ ثغلاك، ٌٍىشف ػٓ ٚالؼٙب ٚرشق١ض عٛأت اٌمٛح ٚاٌؼؼف ف١ٙب

 :يشكهت انبسث 1.1

رؼل شفبف١خ اٌؼًّ اٌٛظ١فٟ ِٓ اٌووبئي الأٍب١ٍخ اٌزٟ رَُٙ فٟ رؾ١َٓ وفبءح الأكاء الإكاهٞ ٚالإشوافٟ ٚلا١ٍّب فٟ 

ّإٍَبد اٌزوث٠ٛخ اٌزٟ رؼزّل ػٍٝ ٚػٛػ الإعواءاد ٚػلاٌخ اٌمواهاد ٚثٕبء اٌضمخ ث١ٓ أؽواف اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠ٚإكٞ اٌ

 رٕف١ن اٌجواِظ ٚالأٔشطخ اٌو٠بػ١خاٌّشوفْٛ اٌف١ْٕٛ فٟ ألَبَ إٌشبؽ اٌو٠بػٟ ٚاٌّلهٍٟ كٚها ِؾٛه٠ب فٟ الإشواف ػٍٝ 

الأِو اٌنٞ ٠غؼً َِزٜٛ اٌشفبف١خ اٌٛظ١ف١خ ٌل٠ُٙ ػبِلًا  ِٚؼٍّٟ اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خهً ٚاٌز١َٕك ث١ٓ ِل٠و٠بد اٌزوث١خ ٚاٌّلا

 .ِإصوًا فٟ عٛكح الأكاء الإشوافٟ ٚفبػ١ٍخ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

ِب ٚالغ شفبف١خ اٌؼًّ اٌٛظ١فٟ ٌلٜ اٌّشوف١ٓ اٌف١١ٕٓ فٟ ألَبَ ؽلك اٌجبؽش ِشىٍخ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِٓ فلاي اٌَإاي اٌزبٌٟ : 

 ٌو٠بػٟ ٚاٌّلهٍٟ ٌّل٠و٠بد روث١خ ثغلاك ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘ ؟إٌشبؽ ا

 : هذف انبسث 1.1

اٌوطبفخ ِٓ  -اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ شفبف١خ اٌؼًّ اٌٛظ١فٟ ٌٍّشوف١ٓ اٌف١ٕٓ اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ اٌّل٠و٠بد روث١خ ثغلاك اٌىوؿ  -

 . ٚعٙخ ٔظوُ٘

 إٌشبؽ اٌو٠بػٟ ٚاٌّلهٍٟ ٌّل٠و٠بد روث١خ ثغلاك.شفبف١خ اٌؼًّ اٌٛظ١فٟ ٌٍّشوف١ٓ اٌف١ٕٓ فٟ الَبَ ئػلاك ِم١بً  -
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 .شفبف١خ اٌؼًّ اٌٛظ١فٟ ٌٍّشوف١ٓ اٌف١ٕٓ فٟ الَبَ إٌشبؽ اٌو٠بػٟ ٚاٌّلهٍٟ ٌّل٠و٠بد روث١خ ثغلاكٚاٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ  -

 يدالاث انبسث 1.1

  ) اٌوطبفخ–اٌّغبي اٌجشوٞ : اٌّشوف١ٓ اٌف١ٕٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِل٠و٠بد روث١خ ثغلاك اٌىوؿ  -

 2024/9/4-2024/11/19 اٌّغبي اٌيِبٟٔ -

  ) اٌوطبفخ –اٌّغبي اٌّىبٟٔ : ِل٠و٠بد اٌزوث١خ فٟ ِؾبفظخ ثغلاك ) اٌىوؿ  -

 

 :اخزاءاث انبسث انًٍذاٍَت 1

 : يُهح انبسث 1.1

 (.1)ِٓ اعً ٌؾً ِشىٍخ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٚاٌزؾمك ِٓ ٘لفخ لبَ اٌجبؽش ثبٍزقلاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ثبلأٍٍٛة اٌَّؾٟ 

 :يدتًع وعٍُت انبسث 1.1

لبَ اٌجبؽش ثزؾل٠ل ِغزّغ اٌجؾش ِٓ فلاي اٌؾظو اٌشبًِ ٌٍّشوف١ٓ اٌف١١ٕٓ اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ ِٚٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّل٠و٠بد 

( ِشوف فٕٟ ِٚٓ اٌَّزّو٠ٓ فٟ اٌلٚاَ اٌوٍّٟ 200اٌوطبفخ ( ؽ١ش رُ ؽظو اٌّغزّغ اٌىٍٟ ) -اٌؼبِخ اٌزوث١خ ثغلاك اٌىوؿ 

( ِغّٛػبد 3) اٌؼ١ٕخ ػ٢ٍْٝ ؽ١ش لبَ اٌجبؽش ثزؾل٠ل ِغزّغ اٌجؾش ع١ّؼٙب وؼ١ٕخ ٌٍجؾش اٌؾبٌٟ ِٚٓ صُ لبَ ثزم١َُ ٌغب٠خ ا

 (1( ٚاٌّقطؾ . )1)ػ١ٕبد( )اٍزطلاػ١خ صجبد, رطج١ك ( ٚلل رُ رؾل٠ل ػلك اٌؼ١ٕخ َٚٔجزٙب اٌّئ٠ٛخ وّب فٟ اٌغلٚي )

 انزطافت ( –فٍٍٍُ فً يذٌزٌاث تزبٍت بغذاد ) انكزش ٌبٍٍ تىسٌع يدتًع انبسث يٍ انًشزفٍٍ ان (1خذول )

اٌّشوف١ٓ  اٌّل٠و٠بد د

 اٌف١١ٕٓ

اٌؼ١ٕخ 

 الاٍزطلاػ١خ

إٌَجخ 

 اٌّئ٠ٛخ

ػ١ٕخ 

 اٌضجبد

إٌَجخ 

 اٌّئ٠ٛخ

اٌؼ١ٕخ 

 اٌوئ١َ١خ

إٌَجخ 

 اٌّئ٠ٛخ

 %77.7 28 %11.1 4 %11.1 4 36 1اٌىوؿ   .1

 %77.1 27 %11.4 4 %11.4 4 35 2اٌىوؿ   .2

 %74.1 23 %12.9 4 %12.9 4 31 3اٌىوؿ   .3

 %73.3 22 %13.3 4 %13.3 4 30 1اٌوطبفخ   .4

 %77.1 27 %11.4 4 %11.4 4 35 2اٌوطبفخ   .5

 %75.7 25 %12.1 4 %12.1 4 33 3اٌوطبفخ   .6

 %76 152 %12 24 %12 24 200 اٌّغّٛع

       %100 إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ
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 : اداة لٍاص الاداء  1.1

( ِغبلاد 3اٍزجبٔخ )شفبف١خ اٌؼًّ اٌٛظ١فٟ ٚفمب ٌلاؽلاع ػٍٝ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ماْ اٌؼلالخ ٚلل ؽلك اٌجبؽش ) لبَ اٌجبؽش ثأػلاك

( ؽ١ش اثل ع١ّغ اٌقجواء لجٌُٛٙ 1ِّٙخ رُ ػوػٙب ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌقجواء ٚاٌّقزظ١ٓ فٟ ِغبي الاكاهح اٌو٠بػ١خ ٍِؾك )

جبؽش ثظ١بغٗ ػجبهاد رلائُ اٌّغبي ِٚشىٍخ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٚوّب فٟ علٚي ٌٍّغبلاد اٌّطوٚؽخ ِٓ لجً اٌجبؽش ِٚٓ صُ لبَ اٌ

 ( ػجبهح طبٌؾخ ٌلاٍزجبٔخ .19( ػجبهح رُ الارفبق ػٍٝ )24( ؽ١ش رُ ط١بغٗ )2)

 ٌبٍٍ طلازٍت وعذو طلازٍت عباراث اطتباَت شفافٍت انعًم انىظٍفً (1خذول )

إٌَجخ  اٌقجواء ػجبهاد شفبف١خ اٌؼًّ اٌٛظ١فٟ د

 اٌّئ٠ٛخ

 ِمج١ٌٛخ اٌؼجبهح

 لا ٠ظٍؼ ٠ظٍؼ

 شفبف١خ اٌؼًّ ِغ ىِلاء اٌؼًّ

 ِمجٌٛخ 100 0 7 كائّب ِب الَٛ ثزٛؽ١ل اٌؼلالبد الا٠غبث١خ ِغ ىِلائٟ فٟ اٌّل٠و٠خ  .1

 ِمجٛي 86 1 6 كائّب ِب الَٛ ثَّبػلح ىِلائٟ فٟ اٌؼًّ ثغ١ّغ الاٚلبد  .2

ٚاٌزٟ رَبػل ػٍٝ رىْٛ اػًّ ػٓ اٌجؾش ػٓ اٌؼلالبد الا٠غبث١خ   .3

 ث١ئخ طؾ١خ كافً اٌّل٠و٠خ

 ِمجٌٛخ 100 0 7

اػًّ ػٍٝ رمل٠ُ اٌَّبػلح ِٓ فلاي اٌّشبهوخ ِغ اٌيِلاء فٟ   .4

 اٌؼًّ

 ِمجٛي 86 1 6

 غ١و ِمجٌٛخ 71 2 5 كائّب ِب اثزؼل ػٓ ا١ٌّّٕخ ػٍٝ ىِلائٟ فٟ اٌؼًّ فٟ اٌّل٠و٠خ  .5

ػٕلِب ٠مؼْٛ فٟ اوْٛ ٍٕل ٚلٛح ٌيِلائٟ فٟ اٌؼًّ فبطخ   .6

 اٌّشبوً

 ِمجٌٛخ 100 0 7

كائّب ِب اثزؼل ػٓ إٌمً ٌٍىلاَ ٚالاوبم٠ت ٚالافزواءاد ث١ٓ ىِلائٟ   .7

 ِٓ اعً فٍك اٌّشبوً

 ِمجٛي 86 1 6

كائّب ِب اوْٛ ١ٍٚؾ ث١ٓ ىِلائٟ اٌّزقبط١ّٓ ِٓ اعً رمو٠ت   .8

 ٚعٙبد إٌظو ٚاطلاػ اٌج١ٓ

 ِمجٌٛخ 100 0 7

 ِزطٍجبد ِٚقوعبد اٌؼًّاٌزؼبًِ اٌشفبف ِغ 

كائّب ِب اٍزقلَ الاٍب١ٌت اٌؾل٠ضخ فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌّزطٍجبد ٚرأك٠خ   .1

 اٌٛاعجبد الاكاه٠خ اٌّىٍف ثٙب 

 ِمجٌٛخ 100 0 7

اػًّ ػٍٝ اٍزقلاَ اٌٛلذ اٌّطٍٛة ِٕٟ ثبٌشىً اٌظؾ١ؼ ٚالاِضً   .2

 ٚاٍزضّوٖ ثشىً وج١و ٚكل١ك

 ِمجٛي 86 1 6

اٌؼًّ اٌّىٍف ِٓ لجً اٌّل٠و فٟ كائّب ِب اػًّ ػٍٝ اوّبي   .3

 اٌّل٠و٠خ ثشىً ؽج١ؼٟ كْٚ رأف١و ٚثّٛػٛػ١خ ربِخ

 غ١و ِمجٌٛخ 57 3 4

اػًّ اٌٛاعجبد اٌّىٍف ثٙب ثشه رٕف١نٞ طؾ١ؼ ػٍٝ رٕف١ن ِب   .4

 ٠طٍت ِٕٟ ثىً ؽناف١وٖ

 غ١و ِمجٌٛخ 71 2 5

اػًّ كْٚ رىبًٍ ثزأك٠خ اٌٛاعجبد اٌّىٍف ثٙب ػٕلِب ٠طٍت ِٕٟ   .5

 رأك٠خ ثؼغ اٌٛاعجبد الاكاه٠خِل٠وٞ 

 ِمجٌٛخ 100 0 7

اػًّ ػٍٝ الاٌزياَ ثىبفخ اٌّؼب١٠و الافلال١خ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّٕٙخ ٚلا الَٛ   .6

 ثبٌزغبٚى ػ١ٍٙب ثشىً ِؼزّل

 ِمجٛي 86 1 6

كائّب ِب اثؾش ػٓ افؼً اٌَجً ٌزط٠ٛو اٌؼًّ الاكاهٞ ِٓ فلاي   .7

 افزظبه اٌٛلذ فٟ اٌؼًّ اٌّطٍٛة رٕف١نٖ

 غ١و ِمجٌٛخ 71 2 5

كائّب ِب اثزؼل ػٓ اٌزغ١ت ػٓ اٌؼًّ ٚالاٌزياَ ثبٌلٚاَ اٌوٍّٟ   .8

 ثشىً وج١و

 ِمجٌٛخ 100 0 7

 اٌزؼبًِ اٌشفبف ِغ ِلهاء اٌؼًّ

كائّب ِب اٌزيَ ثأكث١بد اٌؼًّ اٌٛظ١فٟ كافً اٌّل٠و٠خ ػٕلِب ارىٍُ   1

 ِغ ِوؤ١ٍٕٚب

 ِمجٛي 86 1 6

 ِمجٌٛخ 100 0 7 اٌّل٠و٠خ ثىً رمل٠و ٚاؽزواَكائّب ِب ارؼبًِ ِغ َِإ١ٌٚٓ فٟ   2

 ِمجٌٛخ 100 0 7 اػًّ ػٍٝ رٕف١ن اٌطٍجبد اٌزٟ ٠ىٍفٕٟ ثٙب ِل٠وٞ فٟ اٌّل٠و٠خ   3

ٌلٜ ِل٠وٞ شقظ١خ اٌؾٕىخ ٚاٌشقظ١خ اٌم٠ٛخ اٌزٟ رإٍ٘ٗ اٌٝ   4

 ل١بكح اٌظؾ١ؾخ ٌٍّل٠و٠خ اٌزٟ اػًّ ثٙب

 ِمجٛي 86 1 6



DoI:10.62540/mjss.2026.2.8.1                                                                     2026( 2( اٌؼلك )8اٌّغٍل )  
 

6 
 

٠ّزٍه ِل٠وٞ اٌملهح ػٍٝ رمجً الافىبه اٌغل٠لح ٚاٌجٕبءح اٌزٟ رَبػل   5

 فٟ رط٠ٛوٞ اٌّل٠و٠خ اٌزٟ اػًّ ثٙب 

 ِمجٛي 86 1 6

كائّب ِب اػًّ ػٍٝ ٔمً الافىبه اٌؾل٠ضخ ٚاٌغل٠لح ٚاٌزٟ رؼًّ ػٍٝ   6

 رط٠ٛو ػًّ اٌّل٠و٠خ ثبٌشىً اٌظؾ١ؼ

 ِمجٌٛخ 100 0 7

اٌّشوف١ٓ اٌف١١ٕٓ ِؼٗ فٟ ارقبم ٠ؼًّ اٌّلهاء ػٍٝ افن اهاء   7

 اٌمواهاد اٌّّٙخ ٌٍّل٠و٠خ

 ِمجٛي 86 1 6

 غ١و ِمجٌٛخ 71 2 5 اثزؼل ػٓ اٌّشبوً ِغ ِل٠وٞ ٚلا اكفً ِؼٗ فٟ رفبط١ً وض١وح  8

%( ؽَت رظ١ٕف 75( ػجبهاد لأٔٙب ٌُ رظً اٌٝ إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ اٌّطٍٛثخ ٚاٌجبٌغخ )2ِٚٓ فلاي افن اهاء اٌقجواء رُ ؽنف )

 ( ػجبهح .19( ثج١ٓ ػلك اٌؼجبهاد اٌّؾنٚفخ رؾذ وً ِغبي ِٓ ِغبلاد اٌّم١بً ٚثنٌه رجمٝ )4ثٍَٛ ِٚٓ فلاي اٌغلٚي )

 ٌبٍٍ انعباراث انًسذوفت يع اطتباَت شفافٍت انعًم انىظٍفً (1خذول )

 ِمج١ٌٛخ اٌؼجبهح إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ اٌقجواء ػجبهاد شفبف١خ اٌؼًّ اٌٛظ١فٟ د

 لا ٠ظٍؼ ٠ظٍؼ

 شفبف١خ اٌؼًّ ِغ ىِلاء اٌؼًّ

 غ١و ِمجٌٛخ 71 2 5 كائّب ِب اثزؼل ػٓ ا١ٌّّٕخ ػٍٝ ىِلائٟ فٟ اٌؼًّ فٟ اٌّل٠و٠خ 5

 اٌزؼبًِ اٌشفبف ِغ ِزطٍجبد ِٚقوعبد اٌؼًّ

كائّب ِب اػًّ ػٍٝ اوّبي اٌؼًّ اٌّىٍف ِٓ لجً اٌّل٠و فٟ  3

 اٌّل٠و٠خ ثشىً ؽج١ؼٟ كْٚ رأف١و ٚثّٛػٛػ١خ ربِخ

 غ١و ِمجٌٛخ 57 3 4

اػًّ اٌٛاعجبد اٌّىٍف ثٙب ثشه رٕف١نٞ طؾ١ؼ ػٍٝ رٕف١ن ِب  4

 ٠طٍت ِٕٟ ثىً ؽناف١وٖ

 غ١و ِمجٌٛخ 71 2 5

كائّب ِب اثؾش ػٓ افؼً اٌَجً ٌزط٠ٛو اٌؼًّ الاكاهٞ ِٓ  7

 فلاي افزظبه اٌٛلذ فٟ اٌؼًّ اٌّطٍٛة رٕف١نٖ

 غ١و ِمجٌٛخ 71 2 5

 اٌزؼبًِ اٌشفبف ِغ ِلهاء اٌؼًّ

اثزؼل ػٓ اٌّشبوً ِغ ِل٠وٞ ٚلا اكفً ِؼٗ فٟ رفبط١ً  8

 وض١وح

 غ١و ِمجٌٛخ 71 2 5

 : تسذٌذ انبذائم نهًمٍاص 1.1

ِٓ اٌؾظٛي ػٍٝ ٔزبئظ هل١ّخ ٌؼجبهاد الاٍزجبٔخ لبَ اٌجبؽش ثزؾل٠ل ثلائً ٌلإعبثخ ػٍٝ اٌّم١بً ِٓ فلاي ػوع ِغّٛػخ ِٓ 

( لافز١به افؼً اٌجلائً اٌزٟ رلائُ اٌؼجبهاد اٌّقزبهح ٚلل رُ الارفبق ػٍٝ 1) ػٍٝ ٔفٌ اٌقجواء اٌؼجبهاد ٍِؾك ) اٌجلائً ١ٌىود

 (4اٌجلائً اٌقّب١ٍخ لأٔٙب رؼطٟ ؽو٠خ أوجو ٌٍَّزغ١ت ػٍٝ اٌّم١بً ٚوّب فٟ علٚي )

 ٌبٍٍ بذائم الاخابت اطتباَت شفافٍت انعًم انىظٍفً (1خذول )

 رٕطجك ػ١ٍٗ

 ثشىً ل١ًٍ علاً  ثشىً ل١ًٍ ثشىً ث١َؾ ثشىً ِزٍٛؾ ثشىً وج١و ئًاٌجلا

5 4 3 2 1 

 ( 7 انتدزٌب الأونً اطتباَت شفافٍت انعًم انىظٍفً )الاطتطلاعٍت 2.1

ِٓ اعً اٌزؼوف ػٍٝ ٌٍٙٛخ اٌؼجبهاد ٌلاٍزجبٔخ لبَ اٌجبؽش ثزغو٠ت اٌّم١بً ثظ١غخ الأ١ٌٚخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌّشوف١ٓ اٌف١ٕٓ فٟ 

( ٚثَٕجخ ِئ٠ٛخ 24( ِٓ وً ِل٠و٠خ ؽ١ش ثٍغ ػ١ٕخ الاٍزطلاع )4( ؽ١ش َ افز١به ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ثطو٠مخ اٌموػخ )6اٌّل٠و٠بد )

 %( ؽ١ش رج١ٓ ٌٍجبؽش اْ اٌؼجبهاد رّزغ ثّمج١ٌٛخ ِٓ لجً اٌَّزغ١ج١ٓ ثشىً وج١و ٚأٗ ِفِٙٛخ ِٓ لج12ٍُٙثٍغذ )

 . ( كل١مخ15اٌٛلذ اٌَّزغوق ٌلإعبثخ ٘ٛ ) . ٚوبْ ِملاه 2024/10/1ء ٚلل رّذ اٌزغوثخ الاٍزطلاػ١خ فٟ ٠َٛ الاهثؼب
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 :اطتخزاج الاطض انعهًٍت شفافٍت انعًم انىظٍفً 3.1

 : طذق الاطتباَت 1-3-1

ؽظً اٌجبؽش ػٍٝ طلق الاٍزجبٔخ ِٓ فلاي ِب رُ ػوػخ ػٍٝ اٌقجواء ػٓ ط١بغخ اٌؼجبهاد ثبٌشىً الأٌٟٚ ٚلل ؽظٍذ 

 (5% ٚوّب فٟ علٚي )75اٌظب٘وٞ ٚثَٕجخ ػب١ٌخ رفٛق %اٌؼجبهاد ػٍٝ اٌظلق 

 ٌبٍٍ َظبت الاتفاق نهخبزاء عهى انعباراث شفافٍت انعًم انىظٍفً (2خذول )

 الارفبق اٍزجبٔخ شفبف١خ اٌؼًّ اٌٛظ١فٟ د

 شفبف١خ اٌؼًّ ِغ ىِلاء اٌؼًّ

 %100 كائّب ِب الَٛ ثزٛؽ١ل اٌؼلالبد الا٠غبث١خ ِغ ىِلائٟ فٟ اٌّل٠و٠خ  1

 %86 كائّب ِب الَٛ ثَّبػلح ىِلائٟ فٟ اٌؼًّ ثغ١ّغ الاٚلبد  2

 %100 اػًّ ػٓ اٌجؾش ػٓ اٌؼلالبد الا٠غبث١خ ٚاٌزٟ رَبػل ػٍٝ رىْٛ ث١ئخ طؾ١خ كافً اٌّل٠و٠خ  3

 %86 اػًّ ػٍٝ رمل٠ُ اٌَّبػلح ِٓ فلاي اٌّشبهوخ ِغ اٌيِلاء فٟ اٌؼًّ  4

 %100 ٠مؼْٛ فٟ اٌّشبوً اوْٛ ٍٕل ٚلٛح ٌيِلائٟ فٟ اٌؼًّ فبطخ ػٕلِب  5

 %86 كائّب ِب اثزؼل ػٓ إٌمً ٌٍىلاَ ٚالاوبم٠ت ٚالافزواءاد ث١ٓ ىِلائٟ ِٓ اعً فٍك اٌّشبوً  6

 %100 كائّب ِب اوْٛ ١ٍٚؾ ث١ٓ ىِلائٟ اٌّزقبط١ّٓ ِٓ اعً رمو٠ت ٚعٙبد إٌظو ٚاطلاػ اٌج١ٓ  7

 اٌزؼبًِ اٌشفبف ِغ ِزطٍجبد ِٚقوعبد اٌؼًّ

 %100 الاٍب١ٌت اٌؾل٠ضخ فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌّزطٍجبد ٚرأك٠خ اٌٛاعجبد الاكاه٠خ اٌّىٍف ثٙب كائّب ِب اٍزقلَ  .1

 %86 اػًّ ػٍٝ اٍزقلاَ اٌٛلذ اٌّطٍٛة ِٕٟ ثبٌشىً اٌظؾ١ؼ ٚالاِضً ٚاٍزضّوٖ ثشىً وج١و ٚكل١ك  .2

 %100 لاكاه٠خاػًّ كْٚ رىبًٍ ثزأك٠خ اٌٛاعجبد اٌّىٍف ثٙب ػٕلِب ٠طٍت ِٕٟ ِل٠وٞ رأك٠خ ثؼغ اٌٛاعجبد ا  .3

 %86 اػًّ ػٍٝ الاٌزياَ ثىبفخ اٌّؼب١٠و الافلال١خ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّٕٙخ ٚلا الَٛ ثبٌزغبٚى ػ١ٍٙب ثشىً ِزؼّل  .4

 %100 كائّب ِب اثزؼل ػٓ اٌزغ١ت ػٓ اٌؼًّ ٚالاٌزياَ ثبٌلٚاَ اٌوٍّٟ ثشىً وج١و  .5

 ِلهاء اٌؼًّاٌزؼبًِ اٌشفبف ِغ 

 %86 اٌؼًّ اٌٛظ١فٟ كافً اٌّل٠و٠خ ػٕلِب ارىٍُ ِغ ِوؤ١ٍٕٚب كائّب ِب اٌزيَ ثزأك٠جبد 1

 %100 كائّب ِب ارؼبًِ ِغ َِإ١ٌٚٓ فٟ اٌّل٠و٠خ ثىً رمل٠و ٚاؽزواَ 2

 %100 اػًّ ػٍٝ رٕف١ن اٌطٍجبد اٌزٟ ٠ىٍفٕٟ ثٙب ِل٠وٞ فٟ اٌّل٠و٠خ 3

 %86 اٌظؾ١ؾخ ٌٍّل٠و٠خ اٌزٟ اػًّ ثٙبٌلٜ ِل٠وٞ شقظ١خ اٌؾٕىخ ٚاٌشقظ١خ اٌم٠ٛخ اٌزٟ رإٍ٘ٗ اٌٝ اٌم١بكح  4

 %86 ٠ّزٍه ِل٠وٞ اٌملهح ػٍٝ رمجً الافىبه اٌغل٠لح ٚاٌجٕبءح اٌزٟ رَبػل فٟ رط٠ٛو اٌّل٠و٠خ اٌزٟ اػًّ ثٙب 5

 %100 كائّب ِب اػًّ ػٍٝ ٔمً الافىبه اٌؾل٠ضخ ٚاٌغل٠لح ٚاٌزٟ رؼًّ ػٍٝ رط٠ٛو ػًّ اٌّل٠و٠خ ثبٌشىً اٌظؾ١ؼ 6

 %86 ػٍٝ افن اهاء اٌّشوف١ٓ اٌف١١ٕٓ ِؼٗ فٟ ارقبم اٌمواهاد اٌّّٙخ ٌٍّل٠و٠خ ٠ؼًّ اٌّلهاء 7

 ثباث انًمٍاص 1-3-1

ٚثبٍزقلاَ ِؼبكٌخ اٌفب ووٚٔجبؿ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌّشوف١ٓ  spssرُ اٌزؾمك ِٓ صجبد اٌّم١بً ِٓ فلاي اٍزقلَ اٌؾم١جخ الاؽظبئ١خ 

 ( .6ٚلل وبٔذ ع١ّغ اٌؼجبهاد رّزٍه َٔجخ صجبد ػب١ٌخ ٚوّب فٟ علٚي ) %(12( ٚثَٕجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ )4اٌف١١ٕٓ اٌجبٌغ ػلكُ٘ )

 ٌبٍٍ لٍى يعايم انثباث انعباراث شفافٍت انعًم انىظٍفً (3خذول )

 الارفبق اٍزجبٔخ شفبف١خ اٌؼًّ اٌٛظ١فٟ د

 شفبف١خ اٌؼًّ ِغ ىِلاء اٌؼًّ

 0.77 اٌّل٠و٠خكائّب ِب الَٛ ثزٛؽ١ل اٌؼلالبد الا٠غبث١خ ِغ ىِلائٟ فٟ   8

 0.78 كائّب ِب الَٛ ثَّبػلح ىِلائٟ فٟ اٌؼًّ ثغ١ّغ الاٚلبد  9

 0.79 اػًّ ػٓ اٌجؾش ػٓ اٌؼلالبد الا٠غبث١خ ٚاٌزٟ رَبػل ػٍٝ رىْٛ ث١ئخ طؾ١خ كافً اٌّل٠و٠خ  10

 0.76 اػًّ ػٍٝ رمل٠ُ اٌَّبػلح ِٓ فلاي اٌّشبهوخ ِغ اٌيِلاء فٟ اٌؼًّ  11

 0.80 اٌؼًّ فبطخ ػٕلِب ٠مؼْٛ فٟ اٌّشبوًاوْٛ ٍٕل ٚلٛح ٌيِلائٟ فٟ   12

 0.85 كائّب ِب اثزؼل ػٓ إٌمً ٌٍىلاَ ٚالاوبم٠ت ٚالافزواءاد ث١ٓ ىِلائٟ ِٓ اعً فٍك اٌّشبوً  13

 0.89 كائّب ِب اوْٛ ١ٍٚؾ ث١ٓ ىِلائٟ اٌّزقبط١ّٓ ِٓ اعً رمو٠ت ٚعٙبد إٌظو ٚاطلاػ اٌج١ٓ  14
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 اٌزؼبًِ اٌشفبف ِغ ِزطٍجبد ِٚقوعبد اٌؼًّ

 0.89 كائّب ِب اٍزقلَ الاٍب١ٌت اٌؾل٠ضخ فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌّزطٍجبد ٚرأك٠خ اٌٛاعجبد الاكاه٠خ اٌّىٍف ثٙب  .6

 0.84 اػًّ ػٍٝ اٍزقلاَ اٌٛلذ اٌّطٍٛة ِٕٟ ثبٌشىً اٌظؾ١ؼ ٚالاِضً ٚاٍزضّوٖ ثشىً وج١و ٚكل١ك  .7

 0.89 رأك٠خ ثؼغ اٌٛاعجبد الاكاه٠خاػًّ كْٚ رىبًٍ ثزأك٠خ اٌٛاعجبد اٌّىٍف ثٙب ػٕلِب ٠طٍت ِٕٟ ِل٠وٞ   .8

 0.81 اػًّ ػٍٝ الاٌزياَ ثىبفخ اٌّؼب١٠و الافلال١خ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّٕٙخ ٚلا الَٛ ثبٌزغبٚى ػ١ٍٙب ثشىً ِزؼّل  .9

 0.84 كائّب ِب اثزؼل ػٓ اٌزغ١ت ػٓ اٌؼًّ ٚالاٌزياَ ثبٌلٚاَ اٌوٍّٟ ثشىً وج١و  .10

 اٌزؼبًِ اٌشفبف ِغ ِلهاء اٌؼًّ

 0.88 كائّب ِب اٌزيَ ثزأك٠جبد اٌؼًّ اٌٛظ١فٟ كافً اٌّل٠و٠خ ػٕلِب ارىٍُ ِغ ِوؤ١ٍٕٚب  1

 0.86 كائّب ِب ارؼبًِ ِغ َِإ١ٌٚٓ فٟ اٌّل٠و٠خ ثىً رمل٠و ٚاؽزواَ 2

 0.83 اػًّ ػٍٝ رٕف١ن اٌطٍجبد اٌزٟ ٠ىٍفٕٟ ثٙب ِل٠وٞ فٟ اٌّل٠و٠خ 3

 0.80 اٌزٟ رإٍ٘ٗ اٌٝ اٌم١بكح اٌظؾ١ؾخ ٌٍّل٠و٠خ اٌزٟ اػًّ ثٙبٌلٜ ِل٠وٞ شقظ١خ اٌؾٕىخ ٚاٌشقظ١خ اٌم٠ٛخ  4

 0.83 ٠ّزٍه ِل٠وٞ اٌملهح ػٍٝ رمجً الافىبه اٌغل٠لح ٚاٌجٕبءح اٌزٟ رَبػل فٟ رط٠ٛو اٌّل٠و٠خ اٌزٟ اػًّ ثٙب 5

 0.87 ظؾ١ؼكائّب ِب اػًّ ػٍٝ ٔمً الافىبه اٌؾل٠ضخ ٚاٌغل٠لح ٚاٌزٟ رؼًّ ػٍٝ رط٠ٛو ػًّ اٌّل٠و٠خ ثبٌشىً اٌ 6

 0.84 ٠ؼًّ اٌّلهاء ػٍٝ افن اهاء اٌّشوف١ٓ اٌف١١ٕٓ ِؼٗ فٟ ارقبم اٌمواهاد اٌّّٙخ ٌٍّل٠و٠خ 7

 84.416 اٌّغّٛع

صُ لبَ اٌجبؽش ثبٍزقواط اٌضجبد الاٍزجبٔخ شفبف١خ اٌؼًّ اٌٛظ١فٟ ِٓ فلاي اٌزغيئخ إٌظف١خ ٌٍّم١بً ئْ اٌضجبد ِٓ اٌشوٚؽ اٌزٟ 

ٌىٟ ٠ىْٛ كل١مبً ٠ٚؼٕٟ " ِلٜ اٌللخ أٚ الإرمبْ أٚ الارَبق اٌنٞ ٠م١ٌ ثٗ الافزجبه اٌظب٘وح اٌزٟ ٚػغ  ٠غت رٛافو٘ب فٟ اٌّم١بً

(، ٚاٌؾَبة ِؼبًِ اٌضجبد ثٙنٖ اٌطو٠مخ ٚلَُ اٌؼجبهاد فوك٠خ ٚىٚع١خ صُ رُ 2000،65طلاػ اٌل٠ٓ ِؾّٛك،ِٓ أعٍٙب )

جبد ثٙنٖ اٌطو٠مخ فمل رُ اٍزقلاَ ث١بٔبد اٍزّبهاد اٌؼ١ٕخ اٍزقواط ِؼبًِ الاهرجبؽ ث١وٍْٛ ث١ٓ ٘ن٠ٓ إٌظفٟ ٌٚؾَبة اٌض

( اٌّم١بً شفبف١خ 0.800( اٍزّبهاد ٚثبٍزقلاَ ِؼبكٌخ )٘ٛهٍذ( ٚلل رواٚػ ث١ٓ )24الاٍزطلاػ١خ اٌّم١بً اٌجبٌغ ػلك٘ب )

                                      اٌؼًّ اٌٛظ١فٟ .

 انتظسٍر لاطتباَت شفافٍت انعًم انىظٍفًٌبٍٍ انتدشئت انُظفٍت يع يعايم  (4خذول )

 ٘ٛهٍذ اٌضجبد لجً اٌزظؾ١ؼ اٌضجبد لجً اٌزظؾ١ؼ ِم١بً شفبف١خ اٌؼًّ اٌٛظ١فٟ د

 ٍج١و ِبْ ثوٚاْ ث١وٍْٛ

 0.800 0.968 0.801 شفبف١خ اٌؼًّ ِغ ىِلاء اٌؼًّ 1

 اٌزؼبًِ اٌشفبف ِغ ِزطٍجبد ِٚقوعبد اٌؼًّ 2

 ِلهاء اٌؼًّاٌزؼبًِ اٌشفبف ِغ  3

 .  ٚلل رُ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌظلق ٚاٌضجبد شفبف١خ اٌؼًّ اٌٛظ١فٟ ٚثنٌه ٠ىْٛ اٌّم١بً ٠ىْٛ عب٘ي ٌٍزطج١ك

 : تدزبت يمٍاص شفافٍت انعًم انىظٍفً عهى عٍُت انتطبٍك 4.1

( ِٓ اٌّشوف١ٓ 152ٕخ رجٍغ )لبَ اٌجبؽش ثزطج١ك الاٍزجبٔخ ػٍٝ اٌؼ١ٕخ اٌّقزبهح ٚاٌزٟ رُ افز١به٘ب ثبٌطو٠مخ اٌؼشٛائ١خ ػٍٝ ػ١

ٚلل رُ اٍزوعبع الاٍزجبٔبد ِٓ ػ١ٕخ اٌزطج١ك ٚلل رُ هفغ  2024/11/7اٌف١١ٕٓ ؽ١ش رُ رطج١ك الاٍزجبٔخ فٟ ٠َٛ الاهثؼبء 

 . ( اٍزجبٔخ طبٌؾخ130( اٍزجبٔخ ٌىٛٔٙب غ١و طبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ ٚثنٌه رجمٝ )22)

 : انىطائم الازظائٍت 5.1

 .ِٓ لجً اٌجبؽش ٌّؼبٌغخ اٌج١بٔبد اؽظبئ١ب (spss) اٌؾم١جخ الاؽظبئ١خرُ اٍزقلاَ 
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 : عزع وتسهٍم ويُالشت انُتائح 1

 : عزع ويُالشت َتائح يدالاث انبسث 1-1

ٌٚزؾم١ك ٘لف اٌجؾش اٌنٞ ٠ٕض ػٍٝ اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ شفبف١خ اٌؼًّ اٌٛظ١فٟ ٌٍّشوف١ٓ اٌف١ٕٓ اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ ٌّل٠و٠بد 

اٌوطبفخ ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘ .( لبَ اٌجبؽش ثبٍزقواط اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ِٚمبهٔزٗ  -اٌىوؿ  روث١خ ثغلاك

 (8ثبٌٍٛؾ اٌفوػٟ ٌىً ِغبي ِٓ ِغبلاد ِم١بً الأفزبػ اٌٛظ١فٟ وّب فٟ علٚي )

 انىظٍفً نهًشزفٍٍ انفٌٍٍٍُبٍٍ انىطط انسظابً والاَسزاف انًعٍاري وانىطط انفزضً لاطتباَت شفافٍت انعًم  (5خذول )

الأؾواف  اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌّغبلاد د

 اٌّؼ١بهٞ

اٌٍٛؾ 

 اٌفوػٟ

 اٌزور١ت

 1 21 4.236 23.194 شفبف١خ اٌؼًّ ِغ ىِلاء اٌؼًّ 1

 3 15 5.523 16.292 اٌزؼبًِ اٌشفبف ِغ ِزطٍجبد ِٚقوعبد اٌؼًّ 2

 2 21 6.715 23.157 اٌزؼبًِ اٌشفبف ِغ ِلهاء اٌؼًّ 3

(، ٠زؼؼ أْ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٌّغبلاد ِم١بً شفبف١خ اٌؼًّ اٌٛظ١فٟ ٌلٜ 8فلاي اٌغلٚي هلُ )ِٓ 

اٌّشوف١ٓ اٌف١١ٕٓ عبءد ع١ّؼٙب أػٍٝ ِٓ الأٍٚبؽ اٌفوػ١خ اٌّؼزّلح. ئم ؽظً ِغبي شفبف١خ اٌؼًّ ِغ ىِلاء اٌؼًّ ػٍٝ 

(، ١ٌؾزً اٌّورجخ اٌضبٌضخ 21(، ِزغبٚىًا اٌٍٛؾ اٌفوػٟ اٌجبٌغ )4.236ثٍغ ) ( ٚأؾواف ِؼ١به23.194ِٞزٍٛؾ ؽَبثٟ للهٖ )

( ٚأؾواف 16.292ث١ٓ ِغبلاد اٌّم١بً وّب عبء ِغبي اٌزؼبًِ اٌشفبف ِغ ِزطٍجبد ِٚقوعبد اٌؼًّ ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ )

فٟ ؽ١ٓ ؽمك ِغبي اٌزؼبًِ اٌشفبف  ( ِؾزلًا اٌّورجخ اٌضبٌضخ15( ٚ٘ٛ أػٍٝ ِٓ اٌٍٛؾ اٌفوػٟ اٌجبٌغ )5.523ِؼ١بهٞ للهٖ )

(، 21( ِزغبٚىا اٌٍٛؾ اٌفوػٟ اٌجبٌغ )6.715( ٚأؾوافًب ِؼ١به٠ًب ِملاهٖ )23.157ِغ ِلهاء اٌؼًّ ِزٍٛطًب ؽَبث١ًب ثٍغ )

 ( .9ٚلل لبَ اٌجبؽش ثؼوع اٌّغبلاد اٌضلاس وّب فٟ علٚي ) ١ٌؾزً اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ػّٓ ِغبلاد اٌّم١بً

 :يدالاث شفافٍت انعًم انىظٍفً نهًشزفٍٍعزع ويُالشت  1.1

 :عزع ويُالشت يدال شفافٍت انعًم يع سيلاء انعًم 1.1.1

 (9ؽَبة الأٍٚبؽ اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٌٍؼجبهاد اٌّغبي الأٚي )شفبف١خ اٌؼًّ ِغ ىِلاء اٌؼًّ( وّب علٚي )

 ًدال ) شفافٍت انعًم يع سيلاء انعًم (ٌبٍٍ انىطط انسظابً والاَسزاف انًعٍاري وانتزتٍب ن (6خذول )

 اٌزور١ت -ع -ً اٌؼجبهاد د

 5 0.211 3.000 كائّب ِب الَٛ ثزٛؽ١ل اٌؼلالبد الا٠غبث١خ ِغ ىِلائٟ فٟ اٌّل٠و٠خ  .1

 2 0.564 3.874 كائّب ِب الَٛ ثَّبػلح ىِلائٟ فٟ اٌؼًّ ثغ١ّغ الاٚلبد  .2

رَبػل ػٍٝ رىْٛ ث١ئخ طؾ١خ اػًّ ػٓ اٌجؾش ػٓ اٌؼلالبد الا٠غبث١خ ٚاٌزٟ   .3

 كافً اٌّل٠و٠خ

2.544 1.887 7 

 3 0.324 3.543 اػًّ ػٍٝ رمل٠ُ اٌَّبػلح ِٓ فلاي اٌّشبهوخ ِغ اٌيِلاء فٟ اٌؼًّ  .4

 6 0.191 2.900 اوْٛ ٍٕل ٚلٛح ٌيِلائٟ فٟ اٌؼًّ فبطخ ػٕلِب ٠مؼْٛ فٟ اٌّشبوً  .5

ٚالافزواءاد ث١ٓ ىِلائٟ ِٓ اعً كائّب ِب اثزؼل ػٓ إٌمً ٌٍىلاَ ٚالاوبم٠ت   .6

 فٍك اٌّشبوً

3.987 0.765 1 

كائّب ِب اوْٛ ١ٍٚؾ ث١ٓ ىِلائٟ اٌّزقبط١ّٓ ِٓ اعً رمو٠ت ٚعٙبد إٌظو   .7

 ٚاطلاػ اٌج١ٓ

3.342 0.312 4 

  4.236 23.194 اٌّغّٛع 

٠زؼؼ ِٓ فلاي اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ لاٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ  (9ِٓ فلاي اٌغلٚي هلُ )

ئم ثٍغ  غبي شفبف١خ اٌؼًّ ِغ ىِلاء اٌؼًّاٌّشوف١ٓ اٌف١١ٕٓ ٌٍزوث١خ اٌو٠بػ١خ فٟ ِل٠و٠بد روث١خ ثغلاك )اٌىوؿ ٚاٌوطبفخ( ػٍٝ ِ
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وّب  ش١و ئٌٝ َِزٜٛ ِورفغ ِٓ اٌشفبف١خِّب ٠ (4.236( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ للهٖ )23.19اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌىٍٟ ٌٍّغبي )

ب ِب أثزؼل ( اٌزٟ رٕض ػٍٝ كائ6ّ( ٚلل ٍغٍذ اٌفموح )3.987–2.544رواٚؽذ ِزٍٛطبد اٍزغبثبد فمواد ٘نا اٌّغبي ِب ث١ٓ )

ٔؾواف ( ٚثب3.987أػٍٝ ِزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ ) ث١ٓ ىِلائٟ ِٓ أعً فٍك اٌّشبوً ػٓ ٔمً اٌىلاَ ٚالأوبم٠ت ٚالافزواءاد

ل١خ ٠ٚوٜ اٌجبؽش أْ ٘نا اٌٍَٛن الإ٠غبثٟ ٠ؼىٌ َِزٜٛ ػبيٍ ِٓ اٌم١ُ الأفلا ( ِؾزٍخً اٌّورجخ الأ2.544ٌٝٚ) ِؼ١بهٞ للهٖ

٠َُٚٙ فٟ رؼي٠ي ث١ئخ ػًّ لبئّخ ػٍٝ اٌضمخ ٚالاؽزواَ اٌّزجبكي ِٓ فلاي رغٕت أٍٍٛة ٔمً اٌىلاَ  ٚا١ٌّٕٙخ فٟ اٌؼًّ الإشوافٟ

 .ٚئصبهح اٌّشىلاد

لأوبم٠ت ِب ث١ٓ اٌيِلاء ٚاٌؼًّ ػٍٝ ثٕبء اٌج١ئخ اٌظؾ١ؾخ ٌٍؼًّ ٚاٌقب١ٌخ ِٓ اٌزٛرواد ث١ٓ اٌيِلاء ٚاٌّشبوً. ااِب 

ٚاٌؼًّ ثىً عٙل اٌٝ ٔشو الافلاق اٌؾ١ّلح ٚاٌَلاَ ف١ّب ث١ُٕٙ ٚالاؽزواَ اٌّزجبكي ث١ٓ اٌيِلاء ِٓ أعً رؼي٠ي اٌؼلالبد الإ٠غبث١خ 

  (55، ص 1211،أبى انشىٌاٌفو٠ك اٌغّبػٟ )ٚاٌؼًّ ػٍٝ ى٠بكح الإٔزبع١خ ٚهٚػ 

( اٌزٟ رٕض ػٍٝ أػًّ ػٍٝ اٌجؾش ػٓ اٌؼلالبد الإ٠غبث١خ اٌزٟ رَُٙ فٟ رى٠ٛٓ ث١ئخ طؾ١خ كافً 3ؽظٍذ اٌؼجبهح )

( ِّب 1.887( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ للهٖ )2.544، ػٍٝ أكٔٝ َِزٜٛ ِٓ الاٍزغبثبد، ئم ثٍغ ِزٍٛطٙب اٌؾَبثٟ )«اٌّل٠و٠خ

قفبع كهعخ الارفبق ػ١ٍٙب ِٓ لجً ػ١ٕخ اٌجؾش ٠ٚوٜ اٌجبؽش أْ أقفبع الاٍزغبثبد لا ٠مًٍ ِٓ أ١ّ٘خ ِؼّْٛ ٠ش١و ئٌٝ أ

٘نٖ اٌؼجبهح ئم ئْ اٌؼلالبد الإ٠غبث١خ ث١ٓ اٌّشوف١ٓ اٌف١١ٕٓ رَُٙ ثلهعخ وج١وح فٟ ئ٠غبك ث١ئخ ػًّ طؾ١خ كافً ِل٠و٠بد إٌشبؽ 

ي وفبءح اٌؼًّ ٚهفغ َِزٜٛ الإٔزبع١خ فؼلًا ػٓ كٚه٘ب فٟ رؾ١َٓ اٌوٚػ اٌو٠بػٟ، ٚرؼُل ِٓ اٌؼٛاًِ اٌؼوٚه٠خ ٌزؼي٠

اٌّؼ٠ٕٛخ وّب أْ اٌؼلالبد الإ٠غبث١خ لا رمزظو ػٍٝ رغٕت إٌياػبد ث١ٓ اٌّشوف١ٓ فؾَت ثً رّضً ػٕظوا أٍب١ٍب فٟ ثٕبء اٌضمخ 

 .(Joe,2002,110) .ٚرؼي٠ي اٌزؼبْٚ كافً اٌّل٠و٠خ

 :انشفاف يع يتطهباث ويخزخاث انعًم عزع ويُالشت يدال انتعايم 1.1.1

ؽَبة الأٍٚبؽ اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٌٍؼجبهاد اٌّغبي اٌضبٟٔ اٌزؼبًِ اٌشفبف ِغ ِزطٍجبد ِٚقوعبد اٌؼًّ( وّب 

 (.10علٚي )

 انعًم (ٌبٍٍ انىطط انسظابً والاَسزاف انًعٍاري وانتزتٍب نًدال ) انتعايم انشفاف يع يتطهباث ويخزخاث  (12خذول )

 اٌزور١ت -ع -ً اٌؼجبهاد د

كائّب ِب اٍزقلَ الاٍب١ٌت اٌؾل٠ضخ فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌّزطٍجبد ٚرأك٠خ اٌٛاعجبد  1

 الاكاه٠خ اٌّىٍف ثٙب

3.320 0.984 3 

اػًّ ػٍٝ اٍزقلاَ اٌٛلذ اٌّطٍٛة ِٕٟ ثبٌشىً اٌظؾ١ؼ ٚالاِضً ٚاٍزضّوٖ  2

 ثشىً وج١و ٚكل١ك

2.776 1.987 5 

رىبًٍ ثزأك٠خ اٌٛاعجبد اٌّىٍف ثٙب ػٕلِب ٠طٍت ِٕٟ ِل٠وٞ رأك٠خ اػًّ كْٚ  3

 ثؼغ اٌٛاعجبد الاكاه٠خ

3.763 0.543 1 

اػًّ ػٍٝ الاٌزياَ ثىبفخ اٌّؼب١٠و الافلال١خ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّٕٙخ ٚلا الَٛ ثبٌزغبٚى  4

 ػ١ٍٙب ثشىً ِزؼّل

3.001 1.213 4 

 2 0.796 3.432 لٚاَ اٌوٍّٟ ثشىً وج١وكائّب ِب اثزؼل ػٓ اٌزغ١ت ػٓ اٌؼًّ ٚالاٌزياَ ثبٌ 5

  5.523 16.292 اٌّغّٛع 

( ٚثبلاػزّبك ػٍٝ الأٍٚبؽ اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ، أْ اٍزغبثبد اٌّشوف١ٓ ٠10زؼؼ ِٓ فلاي اٌغلٚي )

ِزطٍجبد ِٚقوعبد اٌؼًّ اٌف١١ٕٓ ٌٍزوث١خ اٌو٠بػ١خ فٟ ِل٠و٠بد روث١خ ثغلاك )اٌىوؿ ٚاٌوطبفخ( ػٍٝ ِغبي اٌزؼبًِ اٌشفبف ِغ 

( ِّب ٠ش١و ئٌٝ َِزٜٛ ِورفغ َٔج١ًب فٟ ٘نا 5.523( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ثٍغ )16.292لل ثٍغذ ٍٚطًب ؽَبث١ًب و١ًٍب ِملاهٖ )

ٚلل  (2.776–3.763اٌّغبي. وّب رواٚؽذ الأٍٚبؽ اٌؾَبث١خ لاٍزغبثبد ػجبهاد ِغبي الأفزبػ ِغ ِزطٍجبد اٌؼًّ ِب ث١ٓ )
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أػًّ كْٚ رىبًٍ فٟ أكاء اٌٛاعجبد اٌّىٍف ثٙب ػٕلِب ٠طٍت ِٕٟ ِل٠وٞ رٕف١ن ثؼغ »( اٌزٟ رٕض ػٍٝ 3ٍغٍذ اٌؼجبهح )

(، ِؾزٍخً ثنٌه اٌزور١ت الأٚي. 0.543( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ِملاهٖ )3.763أػٍٝ ِزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ )  اٌٛاعجبد الإكاه٠خ

ٚاعجبرُٙ اٌٛظ١ف١خ كْٚ رمبػٌ الأِو اٌنٞ ٠َُٙ فٟ هفغ َِزٜٛ ٠ٚؼىٌ مٌه كهعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌزياَ اٌّشوف١ٓ اٌف١١ٕٓ ثأكاء 

ا١ٌّٕٙخ ٚعٛكح الأكاء ٠ٚؼيى ل١ُ الاؽزواَ ٌٍَّإ١ٌٚخ اٌٛظ١ف١خ، فؼلًا ػٓ كٚهٖ فٟ رؼي٠ي صمخ اٌّل٠و ثبٌّشوف١ٓ اٌف١١ٕٓ، 

 (.11 ، ص1212،شاطز شفٍك ) .ٚٚػؼُٙ فٟ اٌّٛالغ إٌّبٍجخ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛو أكائُٙ ثبٌشىً اٌظؾ١ؼ

( اٌزٟ رٕض ػٍٝ ) اػًّ ػٍٝ اٍزقلَ اٌٛلذ اٌّطٍٛة ِٕٟ ثبٌشىً اٌظؾ١ؼ ٚالاِضً 2ٚلل ؽظٍذ اٌؼجبهح )

( ٚثلهعخ 2.776ٚاٍزضّوٖ ثشىً وج١وح ٚكل١ك ا٠ؼب ػٍٝ اػٍٝ الاٍزغبثبد ِٓ فلاي اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌّزؾمك ٚاٌجبٌغ )

اٌؼجبهح ِٓ فلاي أْ اٌؼ١ٕخ روٜ اٍزقلاَ اٌٛلذ فٟ اٌؼًّ  ( ؽ١ش وبٔذ الاٍزغبثبد ِٕقفؼخ ػٍٝ ٘ن1.987ٖأؾواف ثٍغذ )

ثبٌشىً اٌظؾ١ؼ ٚاٌفؼبي ٘ٛ ثبلأٍبً ُِٙ علا ِٓ اعً اٌٛطٛي اٌٝ رؾم١ك الا٘لاف ٠ٚؼزجو ِٓ أؽل أُ٘ ػٛاًِ إٌغبػ فٟ أٞ 

كافً اٌّل٠و٠خ ٚثبٌزبٌٟ ِغبي ػًّ. ٌٚىٓ ػلَ اٍزؼّبٌٗ ثبٌىً اٌظؾ١ؼ ٠إصو ثشىً وج١و ػٍٝ اٌؼًّ الاشوافٟ ٌٍّشوف١ٓ اٌف١١ٕٓ 

 .(SALAM,2021,21-22) فبْ مٌه ٠َبػل ػٍٝ اْ رىْٛ رٍه الاٍزغبثبد ثلهعبد ِٕقفؼخ فٟ ٌلٜ اٌؼ١ٕخ 

 :عزع ويُالشت يدال انتعايم انشفاف يع يذراء انعًم 1.1.1

 (11ِلهاء اٌؼًّ( وّب علٚي )ؽَبة الأٍٚبؽ اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٌٍؼجبهاد اٌّغبي اٌضبٌش اٌزؼبًِ اٌشفبف ِغ 

 ٌبٍٍ انىطط انسظابً والاَسزاف انًعٍاري وانتزتٍب نًدال ) انتعايم انشفاف يع يذراء انعًم ( (12خذول )

 اٌزور١ت -ع -ً اٌؼجبهاد د

كائّب ِب اٌزيَ ثزأك٠جبد اٌؼًّ اٌٛظ١فٟ كافً اٌّل٠و٠خ ػٕلِب ارىٍُ ِغ  1

 ِوؤ١ٍٕٚب

3.432 0.854 3 

 5 1.001 3.213 ارؼبًِ ِغ َِإ١ٌٚٓ فٟ اٌّل٠و٠خ ثىً رمل٠و ٚاؽزواَكائّب ِب  2

 7 1.443 3.021 اػًّ ػٍٝ رٕف١ن اٌطٍجبد اٌزٟ ٠ىٍفٕٟ ثٙب ِل٠وٞ فٟ اٌّل٠و٠خ 3

ٌلٜ ِل٠وٞ شقظ١خ اٌؾٕىخ ٚاٌشقظ١خ اٌم٠ٛخ اٌزٟ رإٍ٘ٗ اٌٝ اٌم١بكح  4

 اٌظؾ١ؾخ ٌٍّل٠و٠خ اٌزٟ اػًّ ثٙب

3.546 0.542 1 

ِل٠وٞ اٌملهح ػٍٝ رمجً الافىبه اٌغل٠لح ٚاٌجٕبءح اٌزٟ رَبػل فٟ رط٠ٛو ٠ّزٍه  5

 اٌّل٠و٠خ اٌزٟ اػًّ ثٙب

3.112 1.211 6 

كائّب ِب اػًّ ػٍٝ ٔمً الافىبه اٌؾل٠ضخ ٚاٌغل٠لح ٚاٌزٟ رؼًّ ػٍٝ رط٠ٛو  6

 ػًّ اٌّل٠و٠خ ثبٌشىً اٌظؾ١ؼ

3.321 0.900 4 

اٌف١١ٕٓ ِؼٗ فٟ ارقبم اٌمواهاد اٌّّٙخ ٠ؼًّ اٌّلهاء ػٍٝ افن اهاء اٌّشوف١ٓ  7

 ٌٍّل٠و٠خ

3.512 0.764 2 

  6.715 23.157 اٌّغّٛع 

( ِٚٓ فلاي رؾ١ًٍ الأٍٚبؽ اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ أْ اٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ 11ٓ اٌغلٚي )٠ج١

لل ؽممذ  الاَفتاذ يع يذراء انعًماٌّشوف١ٓ اٌف١١ٕٓ ٌٍزوث١خ اٌو٠بػ١خ فٟ ِل٠و٠بد روث١خ ثغلاك )اٌىوؿ ٚاٌوطبفخ( ػٍٝ ِغبي 

(، ِّب ٠لي ػٍٝ َِزٜٛ ِورفغ فٟ ٘نا اٌّغبي. وّب 6.715ٞ ِملاهٖ )( ٚثبٔؾواف ِؼ١به23.157ٍٚطًب ؽَبث١ًب و١ًٍب ثٍغ )

 (3.021–3.546رواٚؽذ الأٍٚبؽ اٌؾَبث١خ لاٍزغبثبد ػجبهاد ِغبي اٌزؼبًِ اٌشفبف ِغ ِلهاء اٌؼًّ ِب ث١ٓ )

ٌٍّل٠و٠خ اٌزٟ أػًّ ٌلٜ ِل٠وٞ شقظ١خ رزَُ ثبٌؾٕىخ ٚاٌمٛح رإٍ٘ٗ ٌٍم١بكح اٌظؾ١ؾخ »( اٌزٟ رٕض ػٍٝ 4ٚلل عبءد اٌؼجبهح )

( ٠ٚؼىٌ مٌه ئكهان 0.542( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ للهٖ )3.546، فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ ئم ؽممذ أػٍٝ ِزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ )«ثٙب

أفواك اٌؼ١ٕخ لأ١ّ٘خ ٚعٛك ِل٠و ٠زّزغ ثبٌؾٕىخ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌشقظ١خ اٌم١بك٠خ اٌم٠ٛخ ٌّب ٌنٌه ِٓ كٚه وج١و فٟ ر١ٙئخ ث١ئخ ػًّ 

 .فوص اٌؼًّ اٌغبك ٚإٌّظُ الأِو اٌنٞ ٠ؼُل ػٕظوا أٍب١ٍب فٟ ٔغبػ اٌّل٠و٠خ ٚرؾم١ك أ٘لافٙبئ٠غبث١خ ٚرؼي٠ي 
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فلاي اٌزشغ١غ ٚاٌؼًّ وج١وح لأٞ ػب١ٍِٓ ِٚب ٠زّضٍْٛ ثبٌّشوف١ٓ اٌف١١ٕٓ ٚاٌنٞ ٠َبػل ػٍٝ رط٠ٛو اٌمبث١ٍبد ٌلٜ اٌّشوف١ٓ ِٓ 

 .(SALAM,2021,21-22) اٌلؤٚة 

( اٌزٟ رٕض ػٍٝ )اٌؼًّ ػٍٝ رٕف١ن اٌطٍجبد اٌزٟ ٠ىٍفٕٟ ثٙب ِل٠وٞ فٟ اٌّل٠و٠خ أ٠ؼب ػٍٝ الً 3ٚلل ؽظٍذ اٌؼجبهح )

( ؽ١ش وبٔذ الاٍزغبثبد 1.443( ٚثلهعخ اٌؾواف ثٍغذ )3.021الاٍزغبثبد ِٓ فلاي اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌّزؾمك ٚاٌجبٌغ )

زٕف١ن اٌٛاعجبد اٌزٟ ٠زُ اٌزى١ٍف ثٙب ِٓ لجً اٌّل٠و ثشىً طؾ١ؼ ُِٚٙ عبءد عبءد ِٕقفؼخ ٌٙنٖ اٌؼجبهح ِٓ فلاي أْ الاٌزياَ ث

ِٕقفؼخ لاْ اغٍت اٌّلهاء لا ٠زؼبٍِْٛ ِغ اٌّشوف١ٓ ثطو٠مخ ١ِٕٙٗ ٚأػطبُ٘ ٚاعجبد رزلاءَ ِغ رقظظبرُٙ اٌٛظ١ف١خ ٌٚٙنا 

 . عبءد ِٕقفؼخ ٌٙنا اٌَجت

 

 : الاطتُتاخاث وانتىطٍاث

 : الاطتُتاخاث 1.

اٌّشوف١ٓ اٌف١١ٕٓ ثبلاثزؼبك ػٓ اٌٍَٛو١بد اٌٍَج١خ ٚاٌزٟ رإكٞ ثبٌشقض اٌٝ ؽو٠ك َِلٚك ٚغ١و ِٕٟٙ فٟ اٌزؼبًِ ٠ز١ّي  .1

 . اٌٛظ١فٟ وٕمً اٌىلاَ ٚالاوبم٠ت ٚغ١و٘ب

كائّب ِب ٠ز١ّي اٌّشوف١ٓ اٌف١١ٕٓ ثبٌزؼبْٚ الا٠غبثٟ ٚاٌَّبػلح ِغ ىِلاء اٌؼًّ ٚفٟ ع١ّغ الأٚلبد ِّب ٠قٍك الأعٛاء  .2

 . ٠غبث١خ ف١ّب ث١ُٕٙالا

 . ٠ؼًّ اٌّشوف١ٓ اٌف١١ٕٓ ثأكاء ٚظبئفُٙ الاكاه٠خ كْٚ وً أٚ رمظ١و ثبٌٛاعجبد اٌّىٍف١ٓ ثٙب 3

 ٠ّزٍه اٌّشوف١ٓ اٌف١ٕٓ ؽَٓ الأزظبَ ٚالاٌزياَ ثبٌلٚاَ اٌوٍّٟ كْٚ رغ١ت 4

 اٌم١بكح اٌظؾ١ؾخ ٌٍّل٠و٠خ اٌزٟ اػًّ ثٙب ٠ّزٍه ِل٠وٞ اٌّل٠و٠بد إٌشبؽ اٌو٠بػٟ شقظ١خ اٌؾٕىخ اٌم٠ٛخ اٌزٟ رإٍ٘ٗ اٌزٝ .5

 : انتىطٍاث 1

 ػوٚهح أْ ٠زمجً ِل٠وٞ إٌشبؽ اٌو٠بػٟ الافىبه اٌغل٠لح ٚاٌجٕبءح اٌزٟ رَبػل فٟ رط٠ٛوٞ اٌّل٠و٠خ اٌزٟ اػًّ ثٙب .1

 .ػوٚهح اٌؼًّ ػٍٝ رٕف١ن اٌطٍجبد اٌزٟ ٠ىٍف ثٙب اٌّشوف١ٓ اٌف١١ٕٓ ثٙب ِل٠وٞ فٟ اٌّل٠و٠خ .2

 . الاٍزقلاَ ٚاٍزغلاي اٌٛلذ اٌّطٍٛة ِٕٟ ثبٌشىً اٌظؾ١ؼ ٚالأِضً ٚاٍزضّوٖ ثشىً وج١وح ٚكل١ك ػوٚهح .3

 كافً اٌّل٠و٠خ  ػوٚهح اٌؼًّ ػٍٝ اٌجؾش ػٓ اٌؼلالبد الا٠غبث١خ ٚاٌزٟ رَبػل ػٍٝ رىْٛ ث١ئخ طؾ١خ

 

 : انًظادر

اٌّإٍَخ اٌظٕبػ١خ ، هٍبٌخ ِبعَز١و ، و١ٍخ شبؽو شف١ك أصو ػغٛؽ اٌؼًّ ػٍٝ اٌوػب اٌٛظ١فٟ ثبٌّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ  .1

 2010اٌؼٍَٛ الالزظبك٠خ ، اٌغيائو، 

، كاه اٌفىو 1طلاػ اٌل٠ٓ ِؾّٛك ػلاَ اٌم١بً ٚاٌزم٠ُٛ اٌزوثٛٞ ٚإٌفَٟ أٍب١ٍبرٗ، رطج١مبرٗ، رٛع١ٙبرٗ اٌّؼبطوح، ؽ .2

 .2000اٌؼوثٟ ، اٌمب٘وح ، 

 2021، كاه كعٍخ ٌٍطجبػخ ٚإٌشو ، 1كاهح اٌؼبِخ ، ؽػٍٟ اثٛ اٌشْٛ اكاهح اٌّإٍَبد اٌو٠بػ١خ ٚفك ِجبكٜ الإ .3

 . 2006، الأهكْ، كاه ٚائً ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ ، 3ٔبعٟ ِؼلا : ِٕٙغ١خ اٌجؾٛس ، ؽ .4
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 (1يهسك )

 اطًاء انخبزاء انذٌٍ عزع عهٍهى شفافٍت انعًم انىظٍفً نهًشزفٍٍ

 ِىبْ اٌؼًّ اٌزقظض اٌٍمت الاٍُ د

 و١ٍخ اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚػٍَٛ اٌو٠بػخ –عبِؼخ اٌّضٕٝ  اٌو٠بػ١خالاكاهح  أ . ك فبٌل اٍٛك لا٠ـ 1

 و١ٍخ اٌزوث١خ الاٍب١ٍخ –عبِؼخ ك٠بٌٝ  الاكاهح اٌو٠بػ١خ أ . ك محمد فبػً ِظٍؼ 2

 و١ٍخ اٌزوث١خ الاٍب١ٍخ –عبِؼخ اٌَّزٕظو٠خ  الاكاهح اٌو٠بػ١خ أ . ك ٍلاَ ؽٕزُٛ هش١ل 3

 و١ٍخ اٌزوث١خ الاٍب١ٍخ –عبِؼخ اٌَّزٕظو٠خ  اٌو٠بػ١خالاكاهح  أ . ك هٔب رووٟ ٔبعٟ 4

 و١ٍخ اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚػٍَٛ اٌو٠بػخ –عبِؼخ ثغلاك  الاكاهح اٌو٠بػ١خ أ . ك صبِو ؽّبك هعخ 5

 و١ٍخ اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚػٍَٛ اٌو٠بػخ –عبِؼخ ثغلاك  الاكاهح اٌو٠بػ١خ أ . َ . ك محمد لظٟ ِٙلٞ 6

 و١ٍخ اٌزوث١خ الاٍب١ٍخ –عبِؼخ اٌَّزٕظو٠خ  الاكاهح اٌو٠بػ١خ ك أ . َ . ػّو ٔٛهٞ ػجبً 7

 


