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  هلخص البحث

الأكاء ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ الأٔشطخ اٌو٠بػ١خ  ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ رطج١ك اٍزوار١غ١بد اٌم١بكح اٌزى١ف١خ ٚؽٛوّخ

ثبٌغبِؼبد اٌؼوال١خ، اػزّبكاً ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ، ٚثبٍزقلاَ اٍزجبٔخ أػُلدّ ٌٙنا اٌغوع. شٍّذ ػ١ٕخ اٌجؾش اٌؼب١ٍِٓ فٟ ألَبَ 

١خ ٚاٌؾٛوّخ. أظٙود ٚشُؼت إٌشبؽ اٌو٠بػٟ، ٚرُ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اؽظبئ١ًب ٌٍىشف ػٓ َِزٜٛ اٌزطج١ك فٟ ِؾبٚه اٌم١بكح اٌزى١ف

إٌزبئظ أْ َِزٜٛ اٌزطج١ك عبء ثلهعخ ِزٍٛطخ ثشىً ػبَ، ِغ رجب٠ٓ ث١ٓ اٌّؾبٚه، ام ثوىد ؽٛوّخ اٌزؼٍُّ ٚرٕظ١ُ اٌملهاد ثَّزٜٛ 

أػٍٝ ِمبهٔخ ثجم١خ اٌّغبلاد، فٟ ؽ١ٓ ٍغٍذ اٌّوٚٔخ اٌم١بك٠خ أكٔٝ اٌَّز٠ٛبد. ٚاٍزٕزغذ اٌلهاٍخ ٚعٛك ؽبعخ فؼ١ٍخ اٌٝ رط٠ٛو 

ّبهٍبد اٌم١بك٠خ ثّب ٠ؼيى اٌملهح ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌّزغ١واد ٚرؾ١َٓ وفبءح الأكاء اٌّئٍَٟ. ٚأٚطذ اٌلهاٍخ ثؼوٚهح رجٕٟ اٌّ

ثواِظ رله٠ج١خ ِزقظظخ فٟ اٌم١بكح اٌزى١ف١خ، ٚرؼي٠ي ِجبكة اٌؾٛوّخ، ٚلا ١ٍّب اٌشفبف١خ ٚاٌَّبءٌخ ٚاٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه، ثّب 

 .ٜ الأٔشطخ اٌو٠بػ١خ اٌغبِؼ١خ٠َُٙ فٟ الاهرمبء ثَّزٛ

 اٌم١بكح اٌزى١ف١خ ، ؽٛوّخ الاكاء ، الأشطخ اٌو٠بػ١خ ،اٌغبِؼبد اٌؼوال١خالكلوبث الوفتبحيت: 
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An Analytical Study on the Reality of Applying Adaptive 

Leadership Strategies and Performance Governance among 

Staff in Sports Activities at Iraqi Universities 

Abstract 

The study aimed to identify the current state of applying adaptive leadership strategies and 

performance governance among staff working in sports activities at Iraqi universities. It relied on 

a descriptive approach and used a questionnaire specifically designed for this purpose. The 

research sample included employees in sports activity departments and divisions, and the data 

were analyzed statistically to determine the level of application across the dimensions of 

adaptive leadership and governance.. The results indicated that the overall level of application 

was moderate, with variation across different dimensions. Learning governance and capacity 

organization showed higher levels compared to other areas, while leadership flexibility recorded 

the lowest levels. The study concluded that there is a clear need to develop leadership practices 

in a way that enhances the ability to adapt to changes and improves institutional performance 

efficiency. It recommended adopting specialized training programs in adaptive leadership and 

strengthening governance principles, particularly transparency, accountability, and participation 

in decision-making, in order to improve the quality of university sports activities 
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 همذهت البحث واهويته: 1-1

٠شٙل اٌؼظو اٌؾل٠ش رغ١واد ِزلاؽمخ فٟ ِقزٍف ِغبلاد الإكاهح ٚاٌزٕظ١ُ، ِلفٛػخ ثبٌزملَ اٌؼٍّٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ، فؼلًا ػٓ 

رظبػل اٌزؾل٠بد اٌج١ئ١خ ٚالالزظبك٠خ ٚاٌّئ١ٍَخ. ٚلل فوػذ ٘نٖ اٌزؾٛلاد ػٍٝ اٌّئٍَبد ػوٚهح رجٕٟ أٍب١ٌت ل١بك٠خ 

خ اٌّزغ١واد ٚاٌزؼبًِ ِؼٙب ثىفبءح. ٚفٟ ٘نا الإؽبه، رجوى اٌم١بكح ثٛطفٙب ػٕظوًا ِزغلكح رّزبى ثبٌّوٚٔخ ٚاٌملهح ػٍٝ ِٛاوج

ب فٟ رؾم١ك إٌغبػ اٌّئٍَٟ، ؽ١ش رغبٚى كٚه اٌمبئل اٌّفَٙٛ اٌزم١ٍلٞ اٌمبئُ ػٍٝ اٌزٛع١ٗ اٌّجبشو، ١ٌشًّ اكاهح اٌزغ١١و،  ًّ ؽبٍ

ِٓ ث١ٓ الارغب٘بد اٌم١بك٠خ اٌؾل٠ضخ، ٠جوى ِفَٙٛ اٌم١بكح ٚرؼي٠ي كافؼ١خ اٌؼب١ٍِٓ، ٚكػُ ِّبهٍبد اٌؾٛوّخ كافً اٌّئٍَخ. ٚ

اٌزى١ف١خ وؤؽل الأٍب١ٌت اٌزٟ رووي ػٍٝ رّى١ٓ اٌمبئل ِٓ اٌزؼبًِ ِغ اٌمؼب٠ب اٌّؼملح ٚاٌّزغ١وح، ػجو اشوان الأفواك فٟ فُٙ 

٘نٖ اٌم١بكح ثملهرٙب ػٍٝ اٌزى١ف، اٌزؾل٠بد ٚط١بغخ اٌؾٍٛي، ٚر١ّٕخ اٌملهاد اٌزٕظ١ّ١خ ثّب ٠ؾمك الاٍزلاِخ ٚاٌفؼب١ٌخ. ٚرز١ّي 

ٚاػزّبك٘ب ػٍٝ اٌزؼٍُ اٌَّزّو، ٚرٛظ١ف رٕٛع اٌقجواد كافً ث١ئخ اٌؼًّ، الأِو اٌنٞ ٠ٕؼىٌ ا٠غبثًب ػٍٝ َِزٜٛ الأكاء 

ٙلف اٌّئٍَٟ، ٠ٚؼيى هٚػ اٌَّئ١ٌٚخ ٚاٌضمخ اٌّزجبكٌخ. ٚفٟ اٌّمبثً، رّضً ؽٛوّخ الأكاء أؽل اٌّفب١ُ٘ الإكاه٠خ اٌّؼبطوح اٌزٟ ر

اٌٝ رؾم١ك الاٍزقلاَ اٌوش١ل ٌٍّٛاهك، ٚرو١ٍـ ِجبكة اٌشفبف١خ ٚاٌَّبءٌخ، ٚهفغ وفبءح الأكاء ثّب ٠زٛافك ِغ اٌزٛعٙبد 

الاٍزوار١غ١خ ٌٍّئٍَبد. وّب رَُٙ فٟ رٕظ١ُ اٌؼلالبد اٌّئ١ٍَخ، ٚرٛػ١ؼ الأكٚاه ٚاٌظلاؽ١بد، ٚرفؼ١ً آ١ٌبد اٌولبثخ 

اٌمواهاد ٚرؼي٠ي َِزٜٛ الإٔغبى.ٚرؾظٝ الأٔشطخ اٌو٠بػ١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌؼوال١خ ٚاٌزم٠ُٛ، ِّب ٠ئكٞ اٌٝ رؾ١َٓ عٛكح 

ثؤ١ّ٘خ وج١وح، ٔظوًا ٌلٚه٘ب فٟ ر١ّٕخ شقظ١خ اٌطٍجخ ِٓ ِقزٍف اٌغٛأت اٌجل١ٔخ ٚإٌف١َخ ٚالاعزّبػ١خ، اٌٝ عبٔت اٍٙبِٙب فٟ 

ٌوغُ ِٓ مٌه، رٛاعٗ ٘نٖ الأٔشطخ عٍّخ ِٓ اٌزؾل٠بد رؼي٠ي الأزّبء اٌّئٍَٟ ٚرّض١ً اٌغبِؼبد فٟ اٌّؾبفً اٌّقزٍفخ. ٚػٍٝ ا

الإكاه٠خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ، ِٓ ث١ٕٙب ِؾلٚك٠خ الإِىبٔبد، ٚرؼلك اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ، ٚػؼف اٌز١َٕك، فؼلًا ػٓ اٌزغ١و اٌَّزّو فٟ 

 لاد ثفبػ١ٍخ.الأٔظّخ ٚاٌزؼ١ٍّبد، الأِو اٌنٞ ٠زطٍت اػزّبك ِّبهٍبد ل١بك٠خ ؽل٠ضخ لبكهح ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ ٘نٖ اٌزؼم١

ٚأطلالًب ِٓ مٌه، رجوى أ١ّ٘خ كهاٍخ ٚالغ رطج١ك اٍزوار١غ١بد اٌم١بكح اٌزى١ف١خ ٚؽٛوّخ الأكاء ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِغبي الأٔشطخ 

اٌو٠بػ١خ اٌغبِؼ١خ، ثٙلف رؾم١ك اٌزٛاىْ ث١ٓ اٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚالاٌزياَ اٌّئٍَٟ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛو الأكاء ٚرؾ١َٓ 

و٠بػٟ. ٠ٚزؾمك مٌه ِٓ فلاي رشق١ض اٌٛالغ اٌؾبٌٟ، ٚرؾل٠ل ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌمظٛه، ٚالزواػ اٌَجً اٌىف١ٍخ ِقوعبد اٌؼًّ اٌ

 ثزؼي٠ي اٌّّبهٍبد اٌم١بك٠خ اٌلاػّخ ٌؾٛوّخ فؼّبٌخ.

 هشكلت البحث: 1-2

ب ػّٓ ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ، ٌّب رئك٠ٗ ِٓ كٚه فبػً فٟ رط٠ٛو للهاد  ًّ رشُىًّ الأٔشطخ اٌو٠بػ١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌؼوال١خ ػٕظوًا ِٙ

اٌطٍجخ ثل١ًٔب ٚٔف١ًَب ٚاعزّبػ١ًب، اٌٝ عبٔت اٍٙبِٙب فٟ اثواى ِىبٔخ اٌغبِؼخ ٚرؼي٠ي ؽؼٛه٘ب فٟ ِقزٍف اٌفؼب١ٌبد. ِٚغ مٌه، 

ٓ اٌزؾل٠بد الإكاه٠خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ، ِضً رؼم١ل ث١ئخ اٌؼًّ، ٚرؼلك اٌغٙبد اٌَّئٌٚخ، ٚلٍخ اٌّٛاهك اٌّزبؽخ، ٠ٛاعٗ ٘نا اٌّغبي ػلكاً ِ

ٚػؼف اٌز١َٕك، فؼلًا ػٓ اٌزغ١و اٌَّزّو فٟ الأٔظّخ ٚاٌزؼ١ٍّبد ٚالاؽز١بعبد. ٚفٟ ظً ٘نٖ اٌّؼط١بد، رجٍٛهد ِشىٍخ 
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٠ضخ رّزٍه اٌملهح ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌّزغ١واد ٚاٌزؼبًِ ِغ اٌمؼب٠ب غ١و اٌجؾش، ؽ١ش ثوىد اٌؾبعخ اٌٝ اػزّبك أٍب١ٌت ل١بك٠خ ؽل

اٌزم١ٍل٠خ. ِٚٓ أثوى ٘نٖ الأٍب١ٌت اٌم١بكح اٌزى١ف١خ اٌزٟ رمَٛ ػٍٝ اٌّوٚٔخ، ٚرؼي٠ي اٌّشبهوخ، ٚكػُ اٌزؼٍُ اٌَّزّو، ٚرّى١ٓ 

ٌٝ ٚعٛك رفبٚد فٟ َِزٜٛ رطج١ك ِجبكة ؽٛوّخ اٌؼب١ٍِٓ ِٓ أكاء أكٚاهُ٘ ثفبػ١ٍخ. ٚفٟ اٌّمبثً، رش١و اٌّلاؽظبد ا١ٌّلا١ٔخ ا

الأكاء ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ الأٔشطخ اٌو٠بػ١خ اٌغبِؼ١خ، فبطخ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌشفبف١خ، ٚاٌَّبءٌخ، ٚوفبءح الأكاء، ٚرؾل٠ل اٌظلاؽ١بد 

ء اٌّئٍَٟ، الا أْ ٚالغ ٚاٌَّئ١ٌٚبد. ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ الأ١ّ٘خ اٌىج١وح ٌىً ِٓ اٌم١بكح اٌزى١ف١خ ٚؽٛوّخ الأكاء فٟ رط٠ٛو الأكا

رطج١مّٙب فٟ ِغبي الأٔشطخ اٌو٠بػ١خ ثبٌغبِؼبد اٌؼوال١خ لا ٠ياي غ١و ٚاػؼ ثظٛهح ػ١ٍّخ كل١مخ، ِغ ٚعٛك ٔمض ٍِؾٛظ فٟ 

اٌلهاٍبد ا١ٌّلا١ٔخ اٌّزقظظخ. فبٌزؼوف ػٍٝ مٌه ٠َبػل اٌم١بكاد الإكاه٠خ فٟ اٌغبِؼبد اٌؼوال١خ ػٍٝ فُٙ أكٚاهُ٘ 

أٚػؼ، ٚرؼيى ِٓ كافؼ١زُٙ ٌٍّشبهوخ اٌفبػٍخ فٟ رؾ١َٓ الأكاء ٚ رجٕٟ اٍزوار١غ١بد ل١بك٠خ أوضو ِوٚٔخ  َِٚئ١ٌٚبرُٙ ثظٛهح

رَُٙ فٟ رؾ١َٓ َِزٜٛ ؽٛوّخ الأكاء ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ .ٚفبػ١ٍخ، رزلاءَ ِغ ؽج١ؼخ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ الأٔشطخ اٌو٠بػ١خ

 .ٌَّبءٌخ، ٚاٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواهالأٔشطخ اٌو٠بػ١خ، ِٓ فلاي رؼي٠ي ِجبكة اٌشفبف١خ، ٚا

 أهذاف البحث 1-3

اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ رطج١ك اٍزوار١غ١بد اٌم١بكح اٌزى١ف١خ ٚ ؽٛوّخ الاكاء ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ الأشطخ اٌو٠بػ١خ ثبٌغبِؼبد -1

 اٌؼوال١خ 

 بٌغبِؼبد اٌؼوال١خ.اٌزؼوف ػٍٝ َِزٜٛ رطج١ك اٍزوار١غ١بد اٌم١بكح اٌزى١ف١خ ٚ ؽٛوّخ فٟ الأٔشطخ اٌو٠بػ١خ ث-2

 هجبلاث البحث 1-5

   اٌؼوال١خ اٌغبِؼبد فٟ اٌو٠بػٟ إٌشبؽ فٟ اٌؼبٍِْٛ ِٓرله٠َٟ  173اٌّغبي اٌجشوٞ:  1-5-1

 2025/ 6/ 26ٌغب٠خ  2025/ 6/2اٌّغبي اٌيِبٟٔ: ِٓ   1-5-2

 اٌّغبي اٌّىبٟٔ : اٌؼواق 1-5-3

 

 هٌهجيت البحث2-1

 اػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ثبػزجبهٖ الأَٔت ٌلهاٍخ اٌظٛا٘و الإكاه٠خ ٚرؾ١ٍٍٙب فٟ ث١ئزٙب اٌطج١ؼ١خ. 

 هجتوغ البحث وػيٌته: 2-2

٠مُظل ثّغزّغ اٌجؾش ) ع١ّغ اٌٛؽلاد أٚ اٌؼٕبطو اٌزٟ رزغَل ف١ٙب اٌظب٘وح ِؾً اٌلهاٍخ، ٍٛاء أوبٔذ أفواكاً أَ عّبػبد أَ 

أش١بء، ٚاٌزٟ رورجؾ اهرجبؽًب ِجبشوًا ثّشىٍخ اٌجؾش( 
(30، طفؾخ 2013)اٌَؼلاٚٞ ٚ اٌغٕبثٟ، 

 
 

ّغ اٌجؾش ثطو٠مخ لظل٠خ، . ٚلل رُ رؾل٠ل ِغز

ٚرّضً ثبٌؼب١ٍِٓ فٟ ِغبي إٌشبؽ اٌو٠بػٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌؼوال١خ. أِب ػ١ٕخ اٌجؾش فمل عوٜ افز١به٘ب ثؤٍٍٛة اٌؼ١ٕخ اٌؼشٛائ١خ، 

( أفواك، ٚػ١ٕخ ثٕبء اٌّمب١٠ٌ اٌزٟ رىٛٔذ 4ام رٛىػذ ػٍٝ صلاس فئبد؛ شٍّذ ػ١ٕخ اٌزغوثخ الاٍزطلاػ١خ الأٌٚٝ ٚثٍغ ػلك٘ب )
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( رله٠َٟ ِٓ ألَبَ ٚشُؼت إٌشبؽ اٌو٠بػٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌؼوال١خ، فؼلاً ػٓ 42( رله١َ٠خ ٚ)41( رله١َ٠ب ثٛالغ )83ٓ )ِ

ِٓ  ( رله١َ٠خ ِٓ ؽٍّخ الاٌمبة اٌؼ١ٍّخ43( رله٠َٟ ٚ )47ِٚم١َّٓ ) ( رله١َ٠ب ،90ػ١ٕخ اٌزطج١ك اٌزٟ ثٍغ ػلك أفواك٘ب )

 الألَبَ ٚاٌشُؼت مارٙب.    

 جوغ الوؼلىهبث الوطتخذهت ببلبحث:وضبئل  2-3

 .اٌّظبكه اٌؼوث١خ ٚالأعٕج١خ 

 ًالافزجبهاد ٚاٌم١ب 

 شجىخ الأزؤذ 

 ( ًاٌم١بكح اٌزى١ف١خ ٌزؼي٠ي ؽٛوّخ الأكاءاٍزّبهح اٍزجبٔخ فبص ثم١ب.) 

 اداة البحث: 2-4

اٌم١بكح اٌزى١ف١خ ٚ ؽٛوّخ ثجٕبء ِم١بً َِزٜٛ  اٌجبؽش لبَام   كهاٍخ اٌظب٘وحوؤكاح ٌٍجؾش ٌم١بً ٚ  اػزّل اٌجبؽش الاٍزّبهح      

 الأكاء فٟ شؼت ٚالَبَ اٌو٠بػ١خ اٌغبِؼ١خ،

 . تحذيذ هجبلاث الوميبش 2-4-1

، ٚرؾ١ًٍ ِب اٌم١بكح اٌزى١ف١خ ٚ ؽٛوّخ الأكاء ثؼل الاؽلاع اٌّزؼّك ػٍٝ الأكث١بد إٌظو٠خ ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌّورجطخ ثّٛػٛع 

اٌم١بكح ٚهك ف١ٙب ِٓ ؽوٚؽبد ٚأفىبه، رٛطًّ اٌجبؽش اٌٝ رؾل٠ل فٌّ ِورىياد هئ١َ١خ رّضً الأثؼبك اٌغٛ٘و٠خ ٌَّزٜٛ 

ِلٜ للهح اٌم١بكاد  اٌّغبي٠م١ٌ ٘نا  الأٚي) اٌّوٚٔخ اٌم١بك٠خ ٚاٌزى١ف ِغ اٌّزغ١واد غبياٌّ، ٟٚ٘ اٚلا اٌزى١ف١خ ٚ ؽٛوّخ الأكاء 

طخ اٌو٠بػ١خ اٌغبِؼ١خ ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌزغ١واد اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌج١ئ١خ، ٚاٌزؼبًِ ِغ اٌّشىلاد اٌَّزغلح ثّوٚٔخ، الإكاه٠خ فٟ الأٔش

٠ووي ٘نا  اٌضبٟٔ) اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه ٚرّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ اٌّغبيٚ ٚارقبم لواهاد ِٕبٍجخ فٟ ظً ظوٚف غ١و َِزموح.(

اه، ٚرف٠ٛغ اٌظلاؽ١بد، ٚكػُ اٌؼًّ اٌغّبػٟ، ٚاٍزضّبه فجواد اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ َِزٜٛ اشوان اٌؼب١ٍِٓ فٟ طٕغ اٌمو اٌّغبي

اٌزؼٍُّ  ِلٜ اٌزياَ اٌم١بكاد الإكاه٠خ ثزطج١ك ِّبهٍبد ؽٛوّخ اٌّغبي٠م١ٌ ٘نا  اٌضبٌش )ؽٛوّخ اٌزؼٍُّ ٚرٕظ١ُ اٌملهاد اٌّغبي

اٌواثغ ) ؽٛوّخ  اٌّغبيكافً الأٔشطخ اٌو٠بػ١خ اٌغبِؼ١خ، ٚرشغ١غ رجبكي اٌقجواد ٚاٌّؼوفخ ٚفك آ١ٌبد ٚاػؾخ ِٕٚظّخ( ٚ

َِزٜٛ رطج١ك ِجبكة ؽٛوّخ الأكاء، ِٓ ؽ١ش ٚػٛػ الأكٚاه ٚاٌَّئ١ٌٚبد،  اٌّغبياٌشفبف١خ ٚٚػٛػ الإعواءاد ٠زٕبٚي ٘نا 

 اٌّغبي٠ووي ٘نا  اٌقبٌِ ) ؽٛوّخ اٌَّبءٌخ ٚرم١١ُ وفبءح الأكاء اٌّغبيُ اٌَّبءٌخ ٚاٌزم٠ُٛ، ( ٚٚالاٌزياَ ثبٌشفبف١خ، ٚرطج١ك ٔظ

ػٍٝ رطج١ك آ١ٌبد اٌَّبءٌخ الإكاه٠خ، ٚػلاٌخ رم٠ُٛ الأكاء، ٚالاٌزياَ ثبٌّؼب١٠و ا١ٌّٕٙخ، ٚهثؾ إٌزبئظ ثبٌّىبفآد أٚ الإعواءاد 

ػخ ِٓ اٌقجواء ٚاٌّزقظظ١ٓ فٟ ِغبي الإكاهح ٚالإكاهح اٌو٠بػ١خ ٚلل ػُوػذ ٘نٖ اٌّورىياد ػٍٝ ِغّٛاٌزظؾ١ؾ١خ، (

( فج١وًا، ؽ١ش ؽٍُت ُِٕٙ اثلاء آهائُٙ ِٚلاؽظبرُٙ ثشؤْ ٘نٖ اٌّؾبٚه 9(، ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ )2025-2-6ثزبه٠ـ )اٌق١ٌّ 

الإكاهٞ، ١ٌزُ الارفبق فٟ ٚط١بغخ رؼو٠فبرٙب. ، ألوّ اٌقجواء ثّلاءِخ ٘نٖ الأثؼبك ٚش١ٌّٛزٙب ٌم١بً َِزٜٛ الأكاء اٌّئٍَٟ 

 إٌٙب٠خ ػٍٝ اػزّبك٘ب وبؽبه أٍبٍٟ ٌجٕبء أكاح اٌم١بً

 اٌم١بكح اٌزى١ف١خ ٚ ؽٛوّخ الأكاء ( ٠جٓ اٍزغبثخ اٌقجواء ػٍٝ ِغبلاد ِم١ب1ًعلٚي )

 اٌّلاؽظبد إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ اٌغ١و ِٛافم١ٓ اٌّٛافم١ٓ اٌّغبي 
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  %88.8 1 8 اٌّوٚٔخ اٌم١بك٠خ ٚاٌزى١ف ِغ اٌّزغ١واد 1

  %88.8 1 8 اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه ٚرّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ 2

  %7.77 2 7 ؽٛوّخ اٌزؼٍُّ ٚرٕظ١ُ اٌملهاد 3

  %100 0 9 ؽٛوّخ اٌشفبف١خ ٚٚػٛػ الإعواءاد 4

  %100 0 9 ؽٛوّخ اٌَّبءٌخ ٚرم١١ُ وفبءح الأكاء 5

 . تحذيذ فمراث الوميبش 2-4-2

( ِغبلاد هئ١َ١خ، 5( ػجبهح اٚ ثٕلاً ِٛىػخ ػٍٝ )35اٌجٕٛك الأ١ٌٚخ ٌٍّم١بً، ؽ١ش ثٍغ ػلك٘ب )لبَ اٌجبؽش ثظ١بغخ اٌؼجبهاد اٚ 

( 2025-2-10( ِٓ اٌقجواء ٠َٛ الاص١ٕٓ اٌّٛافك )9( ثٕٛك اٚ ػجبهح ٌىً ِغبي. ٚلل رُ ػوع ٘نٖ اٌجٕٛك ػٍٝ ٌغٕخ )7ثٛالغ )

ٌلٜ اٌزله١َ٠ٓ ِٓ  اٌم١بكح اٌزى١ف١خ ٚ ؽٛوّخ الأكاءٜ ٌغوع رم٠ّٛٙب ِٓ ؽ١ش ٚػٛػ اٌظ١بغخ ِٚلٜ ِلاءِزٙب ٌم١بً َِزٛ

%(، ِغ الاٍزفبكح ِٓ ع١ّغ اٌّلاؽظبد 75اٌؼب١ٍِٓ فٟ إٌشبؽ اٌو٠بػٟ. ٚلل ؽظ١ذ ع١ّغ اٌجٕٛك ثمجٛي رغبٚى َٔجخ )

 ٚاٌزٛط١بد اٌزٟ ؽوؽٙب اٌقجواء ٚاػزّبك٘ب فٟ رط٠ٛو ط١بغخ اٌّم١بً ٚرؾ١َٓ كلزٗ.

 اٌم١بكح اٌزى١ف١خ ٚؽٛوّخ الأكاء اٌقجواء ػٍٝ ِغبلاد ِم١بً( ٠جٓ اٍزغبثخ 2علٚي )

اٌغ١و  اٌّٛافم١ٓ اٌّوٚٔخ اٌم١بك٠خ ٚاٌزى١ف ِغ اٌّزغ١واد هحىر اٚلا

 ِٛافم١ٓ

إٌَجخ 

 اٌّئ٠ٛخ

 اٌّلاؽظبد

رّزٍه اٌم١بكاد الإكاه٠خ اٌملهح ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌزغ١واد اٌزٕظ١ّ١خ  1

 .اٌزٟ رطوأ ػٍٝ الأٔشطخ اٌو٠بػ١خ

9 0 100%  

رزؼبًِ اٌم١بكح ثّوٚٔخ ِغ اٌّشىلاد اٌَّزغلح أصٕبء رٕف١ن الأٔشطخ  2

 .اٌو٠بػ١خ

9 0 100%  

  %88.8 1 8 .رواػٟ اٌم١بكح اٌظوٚف اٌّزغ١وح ػٕل ارقبم اٌمواهاد الإكاه٠خ 3

رجبكه اٌم١بكح اٌٝ رؼل٠ً اٌقطؾ ثّب ٠زلاءَ ِغ اٌّزغ١واد اٌج١ئ١خ  4

 .ٚاٌزٕظ١ّ١خ

8 1 88.8%  

  %7.77 2 7 .رزَُ لواهاد اٌم١بكح ثبٌَوػخ ٚاٌّوٚٔخ فٟ اٌّٛالف اٌطبهئخ 5

  %100 0 9 .رشغغ اٌم١بكح ػٍٝ رمجًّ اٌزغ١١و ٚرلػُ اٌزى١ف ِؼٗ 6

  %7.77 2 7 .رّزٍه اٌم١بكح اٌملهح ػٍٝ اكاهح الأىِبد ثؤٍب١ٌت ِؤخ ٚفؼّبٌخ 7

     اٌؼب١ٍِٓ ٚرّى١ٓ اٌمواه ارقبم فٟ ِؾٛه اٌّشبهوخ صب١ٔبً 

رشون اٌم١بكح اٌؼب١ٍِٓ فٟ ارقبم اٌمواهاد اٌّزؼٍمخ ثبلأٔشطخ  8

 .اٌو٠بػ١خ

9 0 100%  

  %88.8 1 8 .رفٛع اٌم١بكح اٌظلاؽ١بد ٌٍؼب١ٍِٓ ثّب ٠زٕبٍت ِغ َِئ١ٌٚبرُٙ 9

  %100 0 9 .رؾوص اٌم١بكح ػٍٝ الاٍزّبع اٌٝ آهاء ِٚمزوؽبد اٌؼب١ٍِٓ 10

  %7.77 2 7 .اٌغّبػٟ ٚهٚػ اٌفو٠ك رشغغ اٌم١بكح اٌؼًّ 11

  %100 0 9 .رَزضّو اٌم١بكح فجواد اٌؼب١ٍِٓ فٟ رط٠ٛو الأكاء اٌو٠بػٟ 12

  %88.8 1 8 .رّٕؼ اٌم١بكح اٌؼب١ٍِٓ اٌفوطخ ٌزؾًّ اٌَّئ١ٌٚخ ٚاٌّجبكهح 13

  %7.77 2 7 رَُٙ ِشبهوخ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ارقبم اٌمواه فٟ رؾ١َٓ َِزٜٛ الأكاء 14

 ً       اٌملهاد ٚرٕظ١ُ اٌزؼٍُّ ِؾٛه ؽٛوّخ صبٌضب

رؼزّل اٌم١بكح آ١ٌبد ٚاػؾخ ٌزٕظ١ُ ػ١ٍّبد اٌزؼٍُّ كافً الأٔشطخ  15

 .اٌو٠بػ١خ

9 0 100%  

  %7.77 2 7 .رشغغ اٌم١بكح ػٍٝ اٌزؼٍُّ اٌزٕظ١ّٟ اٌَّزّو ٌٍؼب١ٍِٓ 16

  %7.77 2 7 .رؾوص اٌم١بكح ػٍٝ رط٠ٛو اٌملهاد ا١ٌّٕٙخ ٌٍؼب١ٍِٓ ثشىً ِٕظُ 17

  %88.8 1 8 .رٛفو اٌم١بكح فوص رجبكي اٌقجواد ٚاٌّؼوفخ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ 18

  %100 0 5 .رؼزّل اٌم١بكح ثواِظ رله٠ج١خ رزٛافك ِغ اؽز١بعبد اٌؼًّ اٌفؼ١ٍخ 19
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  %80 1 4 .رَُٙ ِّبهٍبد اٌزؼٍُّ إٌّظُ فٟ رؾ١َٓ عٛكح الأكاء 20

  %100 0 5 اٌّؼوفخ ٚرط٠ٛو اٌملهاد رلػُ اٌم١بكح الاثزىبه ِٓ فلاي رٕظ١ُ 21
 ً      حىكوت الشفبفيت ووضىح الإجراءاث هاثؼب

رزَُ الإعواءاد الإكاه٠خ فٟ الأٔشطخ اٌو٠بػ١خ ثبٌٛػٛػ  22

 .ٚاٌشفبف١خ

7 2 7.77%  

  %7.77 2 7 .رؾُلك الأكٚاه ٚاٌَّئ١ٌٚبد ٌٍؼب١ٍِٓ ثشىً ٚاػؼ 23

  %100 0 9 .اٌّزؼٍمخ ثبلأكاء ٌٍؼب١ٍِٓرٛفو اٌم١بكح اٌّؼٍِٛبد اٌلاىِخ  24

  %88.8 1 8 .رطُجك ِؼب١٠و ٚاػؾخ ٌزم٠ُٛ الأكاء اٌٛظ١فٟ 25

  %100 0 9 .رَُٙ اٌشفبف١خ فٟ رؾ١َٓ اٌضمخ ث١ٓ اٌم١بكح ٚاٌؼب١ٍِٓ 26

  %88.8 1 8 .رؼزّل اٌم١بكح أٍب١ٌت ِٛػٛػ١خ فٟ ِزبثؼخ الأكاء 27

  %100 0 9 الأكاء اٌٝ هفغ وفبءح اٌؼًّ فٟ الأٔشطخ اٌو٠بػ١خ رئكٞ ؽٛوّخ 28

     ِؾٛه ؽٛوّخ اٌَّبءٌخ ٚرم١١ُ وفبءح الأكاء 

  %100 0 9 .رطجك اٌم١بكح آ١ٌبد َِبءٌخ ػبكٌخ ػٍٝ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ 29

  %88.8 1 8 .٠زُ رم٠ُٛ الأكاء ٚفك ِؼب١٠و ١ِٕٙخ ٚاػؾخ ِٚؼٍٕخ 30

  %7.77 2 7 .الأكاء ثبٌؾٛافي ٚاٌّىبفآدروُثؾ ٔزبئظ رم٠ُٛ  31

  %7.77 2 7 .رزُقن اعواءاد رظؾ١ؾ١خ ثٕبءً ػٍٝ ٔزبئظ اٌزم١١ُ 32

  %100 0 9 .رَُٙ اٌَّبءٌخ فٟ رؾ١َٓ اٌزياَ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌؼًّ 33

  %88.8 1 8 .رواػٟ اٌم١بكح اٌؼلاٌخ ٚاٌّٛػٛػ١خ فٟ ِؾبٍجخ اٌؼب١ٍِٓ 34

  %100 0 9 اٌَّبءٌخ فٟ هفغ وفبءح الأكاء اٌّئٍَٟ رَُٙ ؽٛوّخ 35

 احتطبة أوزاى البذائل: 2-4-4

 اػزّل اٌجبؽش فٟ اػلاك ِم١بً اٌم١بكح اٌزى١ف١خ ٚؽٛوّخ الأكاء ٌلٜ اٌزله١١َ٠ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ إٌشبؽ اٌو٠بػٟ ػٍٝ ِم١بً ١ٌىود

اٌقّبٍٟ، ٌّب ٠ز١ّي ثٗ ِٓ ش١ٛع ٚاٍغ فٟ اٌجؾٛس ا١ٌّلا١ٔخ ٚاٌلهاٍبد اٌى١ّخ، ٌٚزمبهثٗ فٟ آ١ٌخ اٌزطج١ك ِغ أٍٍٛة الأٍئٍخ 

ِزؼلكح اٌجلائً. )ام رؼُوع ػٍٝ اٌّشبهن ِغّٛػخ ِٓ اٌؼجبهاد اٌزٟ رّضً ِٛالف أٚ ِّبهٍبد رٕظ١ّ١خ ِؾلكح، ٠ٚطٍُت ِٕٗ 

افك ِغ رظٛهٖ ِٓ ث١ٓ ػلح ثلائً ِؾلكح، ثؾ١ش رؼُطٝ وً اٍزغبثخ ل١ّخ هل١ّخ رؼىٌ شلرٙب افز١به كهعخ الاٍزغبثخ اٌزٟ رزٛ

ٚارغب٘ٙب(
(40َ، طفؾخ 1988)ػٛكح،  

(، ؽ١ش 5–1ٚلل رُ رؾل٠ل أٚىاْ الاٍزغبثبد ٚفك رلهط ا٠غبثٟ رظبػلٞ ٠زواٚػ ث١ٓ )  .

ب(، ٚكهعخ )5فُظظذ كهعخ ) ًّ ( لاٍزغبثخ 2( لاٍزغبثخ )أؽ١بًٔب(، ٚكهعخ )3( لاٍزغبثخ )غبٌجًب(، ٚكهعخ )4( لاٍزغبثخ )كائ

ٍج١خ، فمل عوٜ ػىٌ الأٚىاْ ٌؼّبْ ارَبق اٌم١بً ٚكلخ ( لاٍزغبثخ )ٔبكهًا(. أِب اٌؼجبهاد ماد اٌظ١بغخ ا1ٌَ)ل١ٍلاً(، ٚكهعخ )

 رّض١ً الارغبٖ اٌؾم١مٟ ٌلاٍزغبثبد 

 الميبدة التكيفيت وحىكوت الأداء: هميبش تجربت ػيٌت بٌبء 2-4-5

عرروٜ رطج١ررك اٌزغوثررخ ا١ٌّلا١ٔررخ اٌقبطررخ ثجٕرربء ِم١رربً اٌم١رربكح اٌزى١ف١ررخ ٚؽٛوّررخ الأكاء فررلاي اٌّررلح اٌّّزررلح ِررٓ ٠ررَٛ الأؽررل 

(. ام رررررٌّٛٝ اٌجبؽررررش رٛى٠ررررغ اٍررررزّبهاد اٌّم١رررربً ٚعّؼٙررررب ِررررٓ 7/4/2025( ٌٚغب٠ررررخ ٠ررررَٛ الاصٕرررر١ٓ )2/3/2025ّٛافررررك )اٌ

( ِرررٓ اٌزله٠َررر١١ٓ اٌؼرررب١ٍِٓ فرررٟ ألَررربَ ٚشُرررؼت إٌشررربؽ اٌو٠بػرررٟ فرررٟ اٌغبِؼررربد اٌؼوال١رررخ، 83ػ١ٕرررخ اٌجٕررربء اٌزرررٟ ثٍغرررذ )

ة اٌؼ١ٕرررخ اٌؼشرررٛائ١خ ِرررٓ اٌّغزّرررغ الأطرررٍٟ ٌٍلهاٍرررخ.ٚثؼل ( رله٠َررر١ًب، ٚلرررل ررررُ افز١ررربهُ٘ ثؤٍررر42ٍٛ( رله٠َررر١ّخ ٚ)41ثٛالرررغ )

اٍررررزلاَ الاٍررررزّبهاد اٌَّررررزوعؼخ، عرررروٜ اكفرررربي ٚرفو٠ررررغ ث١بٔرررربد الاٍررررزغبثبد وبفررررخ، فؼررررلاً ػررررٓ افؼرررربع أكاح اٌم١رررربً 

 ٌلافزجبه ػّٓ اٌلهاٍخ الاٍزطلاػ١خ، ٚاعواء اٌّؼبِلاد اٌؼ١ٍّخ اٌلاىِخ ٌٍزؾمك ِٓ طلاؽ١زٙب ٌلاٍزقلاَ اٌجؾضٟ.
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 :الوؼبهلاث الؼلويت 2-4-6

 . صذق الوميبش -1

 (. Content Validityأ : صذق الوحتىي )

: الصذق الظبهري :  فمل رؾمك ِٓ فلاي ارفبق آهاء اٌقجواء ػٍٝ ٚػٛػ اٌفمواد ٍٚلاِخ ط١بغزٙب، ِٚلٜ ِٕبٍجزٙب ٌم١بً أولاا

الأكاء، ثّب ٠ؼىٌ ِلٜ رمجً الأكاح ِٓ لجً أفواك اٌؼ١ٕخ ٚاِىب١ٔخ اٍزقلاِٙب ١ِلا١ًٔب. )٠ٚزؾمك ٘نا إٌٛع  اٌم١بكح اٌزى١ف١خ ٚؽٛوّخ

ِٓ اٌظلق ػٕلِب ٠مُوّ أؽل مٚٞ اٌقجوح أٚ الافزظبص ثؤْ الأكاح طبٌؾخ ٌم١بً اٌقبط١خ اٌَّزٙلفخ، ٚغبٌجًب ِب ٠ىْٛ مٌه ِٓ 

١ٓ فٟ اٌّغبي مٞ اٌؼلالخ(فلاي ػوػٙب ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌقجواء أٚ اٌّقزظ
  (Freeman, 1998, p. 90)

  

: رؾمك اٌظلق إٌّطمٟ ٌٍّم١بً ِٕن اٌّواؽً الأ١ٌٚخ لإػلاكٖ، ٚمٌه ِٓ فلاي رؾل٠ل ِفَٙٛ اٌم١بكح  ثبًياب: الصذق الوٌطمي

الأكاء رؾل٠لاً ٚاػؾًب ٚكل١مًب، ِغ ث١بْ أثؼبكٖ ِٚغبلارٗ اٌوئ١َخ، ٚط١بغخ فموارٗ فٟ ػٛء الأٌٍ إٌظو٠خ  اٌزى١ف١خ ٚؽٛوّخ

ٚاٌلهاٍبد ماد اٌظٍخ. وّب رُ ػوع فمواد اٌّم١بً ػٍٝ ٔقجخ ِٓ اٌقجواء ٚاٌّقزظ١ٓ فٟ ِغبلاد الإكاهح اٌو٠بػ١خ 

١ٍٓ فٟ إٌشبؽ اٌو٠بػٟ ثبٌغبِؼبد اٌؼوال١خ، الأِو اٌنٞ أٍُٙ فٟ ٚاٌم١بكح، ثٙلف اٌزؤول ِٓ ِلاءِزٙب ٚشٌّٛٙب ٌٛالغ اٌؼبِ

 ػّبْ رّض١ً اٌّم١بً ٌّغبلاد اٌظب٘وح اٌّواك ل١بٍٙب.

 : صذق البٌبء : 2

رؼُل اٌمٛح اٌز١١ّي٠خ ِٓ اٌّئشواد الأٍب١ٍخ ٌٍؾىُ ػٍٝ عٛكح فمواد اٌّم١بً، ام) رمَٛ ػٍٝ ِلٜ للهح اٌفموح ػٍٝ اٌزفو٠ك  اولاا:

واك اٌن٠ٓ ٠ّزٍىْٛ َِز٠ٛبد ِورفؼخ ٚأٌٚئه اٌن٠ٓ ٠ّزٍىْٛ َِز٠ٛبد ِٕقفؼخ فٟ اٌَّخ أٚ اٌملهح اٌّواك ل١بٍٙب( ث١ٓ الأف
)هػٛاْ  

(244، طفؾخ 2006، 
( ِٓ 83ٌٚغوع اٌزؾمك ِٓ مٌه، عوٜ أٚلاً رفو٠غ اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌجٕبء وبٍِخ، ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ ) 

اٌزله١١َ٠ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ إٌشبؽ اٌو٠بػٟ اٌغبِؼٟ، صُ اؽزَبة اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌىً اٍزّبهح.ٚثؼل مٌه، هرجذ الاٍزّبهاد رور١جًب 

( اٍزّبهح، ِٚضٍٙب ِٓ أكٔٝ 22%( ِٓ أػٍٝ اٌلهعبد، ثٛالغ )27ه َٔجخ )رٕبى١ًٌب ثؾَت اٌلهعبد اٌى١ٍخ، ِٚٓ صُ رُ افز١ب

( 39%( ٚػلك٘ب )46اٌلهعبد ٚثبٌؼلك ٔفَٗ، ٌزشى١ً اٌّغّٛػز١ٓ اٌؼ١ٍب ٚاٌل١ٔب، فٟ ؽ١ٓ اٍزجُؼلد إٌَجخ اٌٍٛطٝ اٌجبٌغخ )

١ٌت ِلاءِخ، ٌىٛٔٙب رؾمك أوجو لله ِٓ %( ِٓ أوضو الأٍب27اٍزّبهح، ٌؼلَ كفٌٛٙب فٟ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ. ٠ٚؼُل اػزّبك َٔجخ )

( ٌؼ١ٕز١ٓ َِزمٍز١ٓ ثٙلف اٍزقواط t-testاٌزجب٠ٓ ث١ٓ اٌّغّٛػز١ٓ ٚرَُُٙ فٟ كلخ إٌزبئظ الإؽظبئ١خ.ػمت مٌه، اٍزقُلَ افزجبه )

ْ ِؼظُ ( فموح. ٚلل أظٙود ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ أ35ِؼبًِ اٌز١١ّي ٌىً فموح ِٓ فمواد اٌّم١بً، ٚاٌزٟ ثٍغ ػلك٘ب )

( ػّٓ ِؾٛه ؽٛوّخ اٌشفبف١خ 6(، ثبٍزضٕبء اٌفموح )0.05اٌفمواد رّزؼذ ثمٛح ر١١ّي٠خ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ )

( ػّٓ ِؾٛه ؽٛوّخ اٌَّبءٌخ ٚرم١١ُ وفبءح الأكاء، ِّب اٍزلػٝ اٍزجؼبكّ٘ب، ١ٌظجؼ اٌؼلك 5ٚٚػٛػ الإعواءاد، ٚاٌفموح )

 (.3( فموح، وّب ِٛػؼ فٟ اٌغلٚي )33بً )إٌٙبئٟ ٌٍفمواد اٌّؼزّلح فٟ اٌّم١

 الأكاء ٚؽٛوّخ اٌزى١ف١خ فمواد ِم١بً اٌم١بكح ِٓ فموح ٌىً اٌز١١ّي ( ِؼب3ًِاٌغلٚي )

الأؾواف  اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌّغّٛػخ اٌؼجبهاد

 اٌّؼ١بهٞ

ل١ّخ د 

 اٌّؾَٛثخ

َِزٜٛ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ 

 كلاٌخ اٌفوٚق
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 ِؾٛه اٌّوٚٔخ اٌم١بك٠خ ٚاٌزى١ف ِغ اٌّزغ١واد

 5.579 96250. 3.5455 اٌّغّٛػخ اٌؼ١ٍب 1

 

.000 

 

 ِؼ٠ٕٛخ

 87287. 2.0000 اٌّغّٛػخ اٌل١ٔب

 4.381 1.55212 3.8636 اٌّغّٛػخ اٌؼ١ٍب 2

 

.000 

 

 ِؼ٠ٕٛخ

 81251. 2.2273 اٌّغّٛػخ اٌل١ٔب

 4.695 1.41421 4.0000 اٌّغّٛػخ اٌؼ١ٍب 3

 

.000 

 

 ِؼ٠ٕٛخ

 1.06600 2.2273 اٌّغّٛػخ اٌل١ٔب

 4.045 84387. 3.9545 اٌّغّٛػخ اٌؼ١ٍب 4

 

.000 

 

 ِؼ٠ٕٛخ

 1.21052 2.6818 اٌّغّٛػخ اٌل١ٔب

 3.398 1.07711 3.7273 اٌّغّٛػخ اٌؼ١ٍب 5

 

.001 

 

 ِؼ٠ٕٛخ

 1.14056 2.5909 اٌّغّٛػخ اٌل١ٔب

 ِؼ٠ٕٛخ 002. 3.257 1.13294 3.9545 اٌّغّٛػخ اٌؼ١ٍب 6

 1.18065 2.8182 اٌل١ٔباٌّغّٛػخ 

 ِؼ٠ٕٛخ 000. 5.238 1.02353 4.0000 اٌّغّٛػخ اٌؼ١ٍب 7

 1.04860 2.3636 اٌّغّٛػخ اٌل١ٔب

 ِؾٛه اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه ٚرّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ

 2.467 1.10096 3.5455 اٌّغّٛػخ اٌؼ١ٍب 1

 

.018 

 

 ِؼ٠ٕٛخ

 97257. 2.7727 اٌّغّٛػخ اٌل١ٔب

 3.724 1.12045 3.2727 اٌّغّٛػخ اٌؼ١ٍب 2

 

.001 

 

 ِؼ٠ٕٛخ

 79501. 2.1818 اٌّغّٛػخ اٌل١ٔب

 3.919 1.18065 3.8182 اٌّغّٛػخ اٌؼ١ٍب 3

 

.000 

 

 ِؼٕٛٞ

 96250. 2.5455 اٌّغّٛػخ اٌل١ٔب

 2.147 1.27920 3.2727 اٌّغّٛػخ اٌؼ١ٍب 4

 

.038 

 

 ِؼٕٛٞ

 1.10195 2.5000 اٌّغّٛػخ اٌل١ٔب

 7.956 95005. 4.0455 اٌّغّٛػخ اٌؼ١ٍب 5

 

.000 

 

 ِؼ٠ٕٛخ

 78542. 1.9545 اٌّغّٛػخ اٌل١ٔب

 ِؼ٠ٕٛخ 001. 3.719 1.21409 3.9545 اٌّغّٛػخ اٌؼ١ٍب 6

 1.13580 2.6364 اٌّغّٛػخ اٌل١ٔب

 ِؼ٠ٕٛخ 000. 9.514 59580. 4.4545 اٌّغّٛػخ اٌؼ١ٍب 7

 92231. 2.2273 اٌّغّٛػخ اٌل١ٔب

 ؽٛوّخ اٌزؼٍُّ ٚرٕظ١ُ اٌملهاد ِؾٛه

 4.866 1.26217 3.5455 اٌّغّٛػخ اٌؼ١ٍب 1

 

.000 

 

 ِؼ٠ٕٛخ

 61016. 2.0909 اٌّغّٛػخ اٌل١ٔب

 6.811 78954. 4.3636 اٌّغّٛػخ اٌؼ١ٍب 2

 

.000 

 

 ِؼ٠ٕٛخ

 1.01183 2.5000 اٌّغّٛػخ اٌل١ٔب

 3.602 1.28680 3.6818 اٌّغّٛػخ اٌؼ١ٍب 3

 

.001 

 

 ِؼ٠ٕٛخ

 1.13580 2.3636 اٌّغّٛػخ اٌل١ٔب

 3.032 1.10880 3.0909 اٌّغّٛػخ اٌؼ١ٍب 4

 

.004 

 

 ِؼ٠ٕٛخ

 1.27242 2.0000 اٌّغّٛػخ اٌل١ٔب

 2.346 1.29267 3.3636 اٌّغّٛػخ اٌؼ١ٍب 5

 

.024 

 

 ِؼ٠ٕٛخ

 1.14434 2.5000 اٌّغّٛػخ اٌل١ٔب

 4.613 1.20245 3.7273 اٌؼ١ٍباٌّغّٛػخ  6

 

.000 

 

 ِؼ٠ٕٛخ

 1.08213 2.1364 اٌّغّٛػخ اٌل١ٔب

 ِؼ٠ٕٛخ 000. 5.292 1.15095 3.9091 اٌّغّٛػخ اٌؼ١ٍب 7

 88273. 2.2727 اٌّغّٛػخ اٌل١ٔب



DoI:10.62540/mjss.2026.3.8.9                                                                            2026( 3( اٌؼلك )8اٌّغٍل )  

115 
 

 حىكوت الشفبفيت ووضىح الإجراءاث ِؾٛه

 3.172 1.15189 3.7727 اٌّغّٛػخ اٌؼ١ٍب 1

 

.003 

 

 ِؼ٠ٕٛخ

 1.12911 2.6818 اٌّغّٛػخ اٌل١ٔب

 4.694 1.05272 3.8182 اٌّغّٛػخ اٌؼ١ٍب 2

 

.000 

 

 ِؼٕٛٞ

 1.00216 2.3636 اٌّغّٛػخ اٌل١ٔب

 2.255 1.05683 3.4545 اٌّغّٛػخ اٌؼ١ٍب 3

 

.029 

 

 ِؼٕٛٞ

 1.21052 2.6818 اٌّغّٛػخ اٌل١ٔب

 4.733 1.09010 3.9545 اٌّغّٛػخ اٌؼ١ٍب 4

 

.000 

 

 ِؼٕٛٞ

 1.01076 2.4545 اٌّغّٛػخ اٌل١ٔب

 3.356 95912. 3.5909 اٌّغّٛػخ اٌؼ١ٍب 5

 

.002 

 

 ِؼٕٛٞ

 1.18523 2.5000 اٌّغّٛػخ اٌل١ٔب

 ِؼ٠ٕٛخ 082. 1.779 1.25529 3.3636 اٌّغّٛػخ اٌؼ١ٍب 6

  1.28680 2.6818 اٌّغّٛػخ اٌل١ٔب

 ِؼ٠ٕٛخ 028. 2.271 1.10978 3.2273 اٌّغّٛػخ اٌؼ١ٍب 7

  1.01183 2.5000 اٌّغّٛػخ اٌل١ٔب

 ِؾٛه ؽٛوّخ اٌَّبءٌخ ٚرم١١ُ وفبءح الأكاء

 4.428 1.14056 3.5909 اٌّغّٛػخ اٌؼ١ٍب 1

 

.000 

 

 ِؼٕٛٞ

 1.17422 2.0455 اٌّغّٛػخ اٌل١ٔب

 3.817 1.17698 3.3636 اٌّغّٛػخ اٌؼ١ٍب 2

 

.000 

 

 ِؼٕٛٞ

 75162. 2.2273 اٌل١ٔباٌّغّٛػخ 

 6.172 78954. 4.3636 اٌّغّٛػخ اٌؼ١ٍب 3

 

.000 

 

 ِؼٕٛٞ

 1.04860 2.6364 اٌّغّٛػخ اٌل١ٔب

 2.819 1.30931 3.0000 اٌّغّٛػخ اٌؼ١ٍب 4

 

.007 

 

 ِؼٕٛٞ

 89853. 2.0455 اٌّغّٛػخ اٌل١ٔب

 786. 1.06499 3.0909 اٌّغّٛػخ اٌؼ١ٍب 5

 

.436 

.437 

 ِؼٕٛٞ

 1.57153 2.7727 اٌّغّٛػخ اٌل١ٔب

 ِؼ٠ٕٛخ 000. 3.867 1.35161 3.7273 اٌّغّٛػخ اٌؼ١ٍب 6

 95346. 2.3636 اٌّغّٛػخ اٌل١ٔب

 ِؼ٠ٕٛخ 007. 2.818 1.25529 3.3636 اٌّغّٛػخ اٌؼ١ٍب 7

 1.09307 2.3636 اٌّغّٛػخ اٌل١ٔب

 :  الفمرة ببلذرجت الكليت(ثبًيبا: هؼبهل الاتطبق الذاخلي )ػلالت درجت 

 لاْ كافٍٟ ارَبق اٌفمواد ع١ّغ اظٙود ٚلل( 33) ٌٍفمواد ٚاٌفموح، اٌّم١بً كهعخ ث١ٓ اٌج١َؾ الاهرجبؽ ِؼبًِ اٌجبؽش اٍزقلَ

( فمواد ٟٚ٘ اٌفموح 3ثبٍزضٕبء ) 0005) اٌللاٌخ َِزٜٛ ِٓ اٌغل١ٌٚخ الاهرجبؽ ِؼبًِ ل١ّخ ِٓ أوجو ِٕٙب ٌىً الاهرجبؽ ِؼبًِ

اٌؼب١ٍِٓ  ٚرّى١ٓ اٌمواه ارقبم فٟ ( ِٓ ِؾٛه اٌّشبهوخ6اٌّزغ١واد  ٚاٌفموح ) ِغ ٚاٌزى١ف اٌم١بك٠خ اٌّوٚٔخ ( ِٓ ِؾٛه7)

)  ٚياٌغل ٚ الأكاء ٚؽٛوّخ اٌزى١ف١خ اٌم١بكح ٌم١بً فموح( 30)  رجمٝ اٌملهاد ثنٌه ٚرٕظ١ُ اٌزؼٍُّ ؽٛوّخ ( ِٓ ِؾٛه4ٚاٌفموح )

 .اٌلافٍٟ الارَبق ِؼبًِ ٠ج١ٓ( 4

( ِؼبِلاد الاهرجبؽ اٌج١َؾ ٌـ)ث١وٍْٛ( ٌفؾض طلاؽ١خ فمواد ِم١بً اٌم١بكح اٌزى١ف١خ ٚؽٛوّخ الأكاء ثطو٠مخ  4علٚي )

 الارَبق اٌلافٍٟ 

 َِزٜٛ اٌقطؤ ِؼبًِ اهرجبؽٙب هلُ اٌفموح َِزٜٛ اٌقطؤ ِؼبًِ اهرجبؽٙب هلُ اٌفموح

 اٌملهاد ٚرٕظ١ُ اٌزؼٍُّ ِؾٛه ؽٛوّخ اٌم١بك٠خ ٚاٌزى١ف ِغ اٌّزغ١وادِؾٛه اٌّوٚٔخ 
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1 0.666 0.000 1 00396 0.000 

2 6.516 6.666 2 62422 6.666 

3 62388 6.666 3 6.574 6.666 

4 62292 6.667 4 62181 6.162 

5 6.439 6.666 5 62562 6.666 

6 6.288 6.668 6 6.498 6.666 

7 6.186 6.692 7 6.343 6.661 

 هحىر حىكوت الشفبفيت ووضىح الإجراءاث الؼبهليي وتوكيي المرار اتخبر في الوشبركتهحىر 

1 6.343 62662 1 6.519 6.666 

2 6.539 6.666 2 6.487 6.666 

3 6.376 6.661 3 6.281 6.667 

4 6.483 62666 4 6.488 62663 

5 6.251 6.622 5 6.269 6.664 

6 6.174 6.116 6 6.469 62666 

7 6.611 6.666    

 الأداء كفبءة وتميين الوطبءلت حىكوتهحىر 

1 6.253 6.661 4 6.246 6.626 

2 6.436 6.666 5 6.368 6.661 

3 6.551 6.666 6 6.623 6.666 

 ثببث الوميبش :   -2

ٚلل ثٍغذ ل١ّخ ػٍٝ اٌؼ١ٕخ اػزّل ؽو٠مخ اٌزغيئخ إٌظف١خ لأٔٙب ِٓ أوضو ؽوق اٌضجبد اٍزقلاَ  . أولا : طريمت التجسئت الٌصفيت

ثواْٚ( -ٌنا رُ اٍزقلاَ )ِؼبكٌخ ٍج١وِبْ  (،0،000( ػٕل َِزٜٛ فطؤ ثٍغ )0.831ِؼبًِ الاهرجبؽ ث١ٓ إٌظف١ٓ ) 
  

ٌنٌه رُ  

( ٚلل ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ ١Spearman – Brawnوِبْ ثواْٚ )رؼل٠ً ل١ّخ ِؼبًِ صجبد ٔظف الافزجبه ثّؼبكٌخ كلاٌخ صجبد ٍج

 ٚ٘ٛ ِؼبًِ صجبد ػبي، ٠ّىٓ الاػزّبك  ػ١ٍٗ ٌزمل٠و صجبد الافزجبه.( ٚ٘نا ِئشو ع١ل 0.908اٌضجبد ٌٍّم١بً )

ٍغذ ل١ّخ ٌؾَبة اٌضجبد ثّؼبًِ اٌفب ووٚٔجبؿ اػزّل ػٍٝ ػ١ٕخ ثٕبء اٌّم١بً ٔفَٙب ٚث  ثبًيب : طريمت )هؼبهل الفبـ كروًببخ(

 ( 0.911ِؼبًِ اٌضجبد )

 :هىضىػيت الوميبش -3

ارؼؼ ثبْ ع١ّغ اٌؼجبهاد وبٔذ ٚاػؾخ ٌٍؼ١ٕخ وّب أٔٙب رز١ّي ثىْٛ اٌجلائً افز١به ِٓ ِزؼلك ٚلا رمجً الإعبثخ ػٓ أوضو ِٓ     

ثل٠ً ٚلا رٛعل ف١ٙب ػجبهح ٌلإعبثخ اٌّفزٛؽخ ؽ١ش رؼل الاٍزجبٔخ ماد ِٛػٛػ١خ ػب١ٌخ ٚلا ٠ّىٓ الافزلاف ػٍٝ اٌلهعبد اٌزٟ 

 ٠ؾظً ػ١ٍٙب أفواك اٌؼ١ٕخ.

 الميبدة التكيفيت وحىكوت الأداء:  وصف هميبش  2-5

( فمواد ٌّغبي ٌىً 6( فموح ِٛىػخ فٟ فٌّ ِغبلاد ٌٍّم١بً ثٛالغ )30ِم١بً اٌم١بكح اٌزى١ف١خ ٚؽٛوّخ الأكاء ِٓ )٠زىْٛ 

 ( لاٍزغبثخ5(، ؽ١ش فُظظذ كهعخ )5–1ٚفك رلهط ا٠غبثٟ رظبػلٞ ٠زواٚػ ث١ٓ ) اٌّم١بً اٌزمل٠و اٌقّبٍٟ ِغبي ٚ

ب(، ٚكهعخ ) ًّ ( لاٍزغبثخ 1( لاٍزغبثخ )ل١ٍلاً(، ٚكهعخ )2( لاٍزغبثخ )أؽ١بًٔب(، ٚكهعخ )3( لاٍزغبثخ )غبٌجًب(، ٚكهعخ )4)كائ
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(  90( ٚكهعخ اٌؾ١بك ٟ٘)30)ٔبكهًا(. أِب اٌؼجبهاد ماد اٌظ١بغخ اٌٍَج١خ، فمل عوٜ ػىٌ الأٚىاْ ٚالً كهعخ ٌٍّم١بً ٟ٘ )

 (150ٚاػٍٝ كهعخ ٟ٘ )

 تىيبث الومبيصهط 6 -2

رُ ا٠غبك َِز٠ٛبد ٌٍّم١بً ثبلاػزّبك ػٍٝ ؽو٠مخ اٌّلٜ ؽَت رمل٠و كهعبد اٌّم١بً اٌقبَِٟ ) ؽو٠مخ ١ٌى١ود(  ٚلل رُ رم١َُ 

 اٌَّزٜٛ ػٍٝ إٌؾٛ الأرٟ:

 ( ٠ج١ٓ إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٚاٌَّز٠ٛبد 5علٚي )

 ًىع الوطتىي الٌطبت الوئىيت  الذرجت  الوطتىي     ث

 ِٕقفغ     0036اٌٝ 002 108اٌٝ الً  1ِٓ  الاٚياٌَّزٜٛ  1

 ِمجٛي 0052اٌٝ  0036 206اٌٝ الً  1081 اٌَّزٜٛ اٌضبٟٔ 2

 اٌّزٍٛؾ 0068اٌٝ  0052 304اٌٝ الً 2061 اٌَّزٜٛ اٌضبٌش 3

 ِورفغ 0084اٌٝ  0068 402اٌٝ الً  3041 اٌَّزٜٛ اٌواثغ 4

 ِورفغ علا 100اٌٝ  0.84 5اٌٝ الً  4021 اٌَّزٜٛ اٌقبٌِ 5

 . )التجربت الرئيطت( تطبيك الوميبش 2-6

اٌم١بكح اٌزى١ف١خ ٚؽٛوّخ الأكاء ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ ثبٌطو٠مخ اٌؼشٛائ١خ ٚلل ٚىع اٌجبؽش اٌّم١بً ػٍٝ ِم١بً لبَ اٌجبؽش ثزطج١ك      

( 47ِٓ اٌؼبٍِْٛ فٟ إٌشبؽ اٌو٠بػٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌؼوال١خ ِٚم١َّٓ )رله٠َٟ  (90ػلك افواك اٌؼ١ٕخ )ػ١ٕخ  رىٛٔذ ِٓ 

/ 26ٌغب٠خ اٌق١ٌّ  5/2025/ 18( رله١َ٠خ ِٓ ؽٍّخ الاٌمبة اٌؼ١ٍّخ ام رُ رٛى٠غ اٌّم١بً ٠َٛ الاؽل ِٓ ربه٠ـ 43رله٠َٟ ٚ )

 ٚػٌٛغذ اؽظبئ١ب لاٍزقواط إٌزبئظ. 2025/ 6

 : الىضبئل الإحصبئيت 2-7

 (* SPSS)رُ ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد الإؽظبئ١خ ثٛاٍطخ اٍزقلاَ اٌجؤبِظ اٌغب٘ي  

 الأداء: وحىكوت التكيفيت هميبش الميبدة ًتبئج ػرض 3-1

ُ ؽَبة اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٌلهعبد اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ وً ػجبهاد ر 

ً ٌٍّؾبٚه اٌقٌّ ِم١بً اٍزجبٔٗ  اٌم١بكح اٌزى١ف١خ ٚؽٛوّخ الأكاء ٌٍؼبٍِْٛ فٟ إٌشبؽ اٌو٠بػٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌؼوال١خ  ٚفمب

 ،( ٠ج١ٓ مٌه : 6اٌَبق ٚاٌفوع  ٚاٌغلٚي ) رٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ثطو٠مزٟ

 ٌؼ١ٕخ اٌجؾش اٌم١بكح اٌزى١ف١خ ٚؽٛوّخ الأكاء ٌّم١بً( ٔزبئظ الافزجبه اٌزبئٟ ٌؼ١ٕخ ٚاؽلح ٌّؼوفخ كلاٌخ َِزٜٛ 6علٚي ) 

 الا١ّ٘خ  اٌلهعخ ِغبي اٌّورجخ

 إٌَج١خ

 اٌّزٍٛؾ

 اٌؾَبثٟ 

 الأؾواف

 اٌّؼ١بهٞ 

 ً
 اٌفوػٟ

 اٌم١ّخ

 اٌزبئ١خ 

sig اٌَّزٜٛ اٌللاٌخ 

 اٌّوٚٔخ اٌم١بك٠خ ٚ 5

 اٌزى١ف ِغ اٌّزغ١واد

 ِزٍٛؾ ػشٛائٟ 0.244 1.021 18 2.155 3.144 18.5% 18.864

 اٌّشبهوخ فٟ ارقبم 4

 اٌؼب١ٍِٓ اٌمواه ٚرّى١ٓ

 ِزٍٛؾ ِؼٕٛٞ 0.007 2.643 18 2.048 3.253 19.1% 19.518

ؽٛوّخ اٌزؼٍُّ ٚرٕظ١ُ  1

 اٌملهاد

 ِورفغ  ِؼٕٛٞ 0.000 6.654 18 1.987 3.743 22% 22.458

 ؽٛوّخ اٌشفبف١خ  3

 ٚٚػٛػ الإعواءاد 

 ِزٍٛؾ ِؼٕٛٞ 0.001 3.446 18 2.071 3.351 19.7% 20.106

 ٚرم١١ُ اٌَّبءٌخ ؽٛوّخ 2

 الأكاء وفبءح

 ِزٍٛؾ ِؼٕٛٞ 0.000 4.032 18 2.366 3.482 20.5% 20.892
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101.83 درجت الوميبش

8 

 ِزٍٛؾ ِؼٕٛٞ 0.000 7.006 90 4.854 3.394 

 (0.05ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ ) 

 :الميبدة التكيفيت وحىكوت الأداءهميبش  هٌبلشت ًتبئج 3-2

( 101.838ؽَبثٟ ثٍغ )وبْ ثلهعخ ِزٍٛؾ  ٚثّزٍٛؾ  اٌم١بكح اٌزى١ف١خ ٚؽٛوّخ الأكاء َِزٜٛ ِم١بً اْ اظٙود إٌزبئظ اْ 

( ِّب ٠لي ػٍٝ رٛفو ِّبهٍبد ل١بك٠خ ٚؽٛو١ّخ لبئّخ، ٚلل اؽزً 7.006( ٚل١ّخ )د( رَبٚٞ )90ٚػٕل َِزٜٛ فوػٟ ثٍغ )

اٌزؼٍُّ ٚرٕظ١ُ اٌملهاد اٌّورجخ الأٌٚٝ ٚثَّزٜٛ ِورفغ ٚكلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ، ِّب ٠ؼىٌ ا٘زّبَ اٌغبِؼبد اٌؼوال١خ ثز١ّٕخ  ِغبي ؽٛوّخ

للهاد اٌؼب١ٍِٓ فٟ الأٔشطخ اٌو٠بػ١خ ِٓ فلاي اٌزؼٍُ اٌَّزّو ٚرٕظ١ُ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ. ٠ٚؼُل ٘نا اٌّغبي ِٓ اٌّورىياد 

رؾ١َٓ اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ ٚهفغ َِزٜٛ الاٍزغبثخ ٌٍزؾل٠بد اٌزٕظ١ّ١خ. ٚرزفك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ الأٍب١ٍخ ٌؾٛوّخ الأكاء، ام ٠َُٙ فٟ 

ً فٟ رؾ١َٓ Kaplan and Norton 2004ِب أشبه ا١ٌٗ ) (  )ثؤْ الاٍزضّبه فٟ ر١ّٕخ اٌملهاد اٌزٕظ١ّ١خ ٠ّضً ػبِلاً ِؾٛه٠ب

الأكاء ٚرؾم١ك الاٍزلاِخ اٌّئ١ٍَخ.( 
(Kaplan & Norton, 2004, p. 116)

فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ عبء ِغبي ؽٛوّخ اٌَّبءٌخ ٚرم١١ُ وفبءح  

 الأكاء ثَّزٜٛ ِزٍٛؾ ٚكلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ، ِّب ٠ش١و اٌٝ ٚعٛك آ١ٌبد ٌٍَّبءٌخ ٚرم١١ُ الأكاء كافً الأٔشطخ اٌو٠بػ١خ اٌغبِؼ١خ، 

ِغبي ؽٛوّخ اٌشفبف١خ ٚٚػٛػ الإعواءاد فمل عبء فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ  ٚفظٛطب ِؼب١٠و عٛكح الاكاء ٚاٌزم١١ُ إٌَٛٞ أِب

ٚثَّزٜٛ ِزٍٛؾ ٚكلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ، ِّب ٠لي ػٍٝ رٛفو رؼ١ٍّبد ٚاعواءاد رٕظ١ّ١خ رؾىُ اٌؼًّ، وّب اْ ٚػٛػ ا١ٌٙىً الإكاهٞ 

كاهٞ ٚرؾل٠ل طلاؽ١بد ارقبم اٌمواه اٌّؼزّل، ِٚب ٠زؼّٕٗ ِٓ رم١َُ كل١ك ٌٍّٙبَ ٚاٌَّئ١ٌٚبد اٌٝ عبٔت الاٌزياَ ثبٌزًٍََ الإ

ثظٛهح ٚاػؾخ. ػٍٝ أٌٍ رٕظ١ّ١خ ِؼزّلح، فؼلاً ػٓ رواوُ اٌقجواد ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ ، ٚرٛافو ٌٛائؼ رٕظ١ّ١خ ٚاكاه٠خ ه١ٍّخ، 

( ِٓ )أْ 2013رًَٙ الإعواءاد اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌؾل ِٓ اٌزلافً فٟ الافزظبطبد. ٠ٚزفك مٌه ِغ ِب أشبهد ا١ٌٗ )ى٠ٕت عجبه 

ً الألَبَ فٟ شئْٚ ثؼؼٙب اٌجؼغ ٠ؼُل ِٓ أثوى أٍجبة ؽلٚس اٌظواع كافً اٌزٕظ١ُ، الأِو اٌنٞ ٠ئول أ١ّ٘خ ٚػٛػ رلف

الأكٚاه ٚرؾل٠ل اٌَّئ١ٌٚبد فٟ رؼي٠ي فبػ١ٍخ الأكاء اٌزٕظ١ّٟ(
48، طفؾخ 2013)عجبه، 

الا أْ ٚػٛؽٙب أٚ الإػلاْ ػٕٙب لل لا   (   

ػلَ اشوان اٌؼب١ٍِٓ فٟ ط١بغخ الإعواءاد، ِّب ٠ىْٛ وبف١بً ٌغ١ّغ اٌؼب١ٍِٓ. ٚلل ٠ؼٛك مٌه اٌٝ ػؼف ٔظُ الارظبي الإكاهٞ أٚ 

. ٚعبء ِغبي اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه ٚرّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّورجخ  ٠ئصو فٟ َِزٜٛ اٌضمخ اٌزٕظ١ّ١خ ٠ٚؾل ِٓ فؼب١ٌخ اٌؾٛوّخ

هاد، الا أْ اٌواثؼخ ٚثَّزٜٛ ِزٍٛؾ ٚكلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼىٌ ٚعٛك رٛعٗ اكاهٞ ٔؾٛ اشوان اٌؼب١ٍِٓ فٟ ثؼغ اٌموا

٘نا اٌزٛعٗ لا ٠ياي ِؾلٚكاً. ٠ٚؼُيٜ مٌه اٌٝ ١ّٕ٘خ إٌّؾ الإكاهٞ اٌّوويٞ فٟ اٌغبِؼبد اٌؼوال١خ، ِّب ٠مًٍ ِٓ فوص 

اٌزف٠ٛغ ٚاٌزّى١ٓ اٌؾم١مٟ، ػٍٝ اٌوغُ ِٓ أ١ّ٘خ ٘نا اٌّغبي فٟ رؼي٠ي اٌم١بكح اٌزى١ف١خ ٚرؾ١َٓ الأكاء اٌٛظ١فٟ. ٠ٚئول 

(Heifetz et al. 2009أ( ))اٌم١بكح اٌزى١ف١خ اٌفبػٍخ رمَٛ ػٍٝ اشوان الأفواك فٟ ِٛاعٙخ اٌزؾل٠بد ٚارقبم اٌمواهاد ْ
 (Heifetz, 

Grashow, & Linsky, 2009, pp. 67–89) .
فٟ ؽ١ٓ عبء ِغبي اٌّوٚٔخ اٌم١بك٠خ ٚاٌزى١ف ِغ اٌّزغ١واد فٟ اٌّورجخ اٌقبَِخ ٚالأف١وح،  

ٚثَّزٜٛ ِزٍٛؾ كْٚ كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ، ِّب ٠ش١و اٌٝ ػؼف للهح اٌم١بكاد اٌو٠بػ١خ اٌغبِؼ١خ ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌزغ١واد اٌج١ئ١خ 

اٌزى١ف١خ، ٚالاػزّبك ػٍٝ أٍب١ٌت اكاه٠خ رم١ٍل٠خ، الأِو اٌنٞ  ٚاٌزٕظ١ّ١خ. ٚلل ٠ؼُيٜ مٌه اٌٝ لٍخ اٌزله٠ت اٌّزقظض فٟ اٌم١بكح

٠ؾل ِٓ الاٍزغبثخ اٌفؼبٌخ ٌٍّزغ١واد اٌّزَبهػخ فٟ اٌج١ئخ اٌغبِؼ١خ. ٚثٕبءً ػٍٝ ِب رملَ، ٠ّىٓ اٌمٛي اْ ٚالغ رطج١ك اٍزوار١غ١بد 

ثبٌَّزٜٛ اٌّزٍٛؾ، ِغ ر١ّي ٚاػؼ فٟ ِغبي اٌم١بكح اٌزى١ف١خ ٚؽٛوّخ الأكاء فٟ الأٔشطخ اٌو٠بػ١خ ثبٌغبِؼبد اٌؼوال١خ ٠زَُ 
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ر١ّٕخ اٌملهاد، ِمبثً ػؼف َٔجٟ فٟ اٌّوٚٔخ اٌم١بك٠خ، ِّب ٠َزلػٟ رجٕٟ ثواِظ رط٠ٛو ل١بكٞ ؽل٠ضخ ٚرؼي٠ي آ١ٌبد اٌؾٛوّخ 

 ٌزؾم١ك أكاء ِئٍَٟ أوضو فبػ١ٍخ

 الاضتٌتبجبث: 4-1

 ب١ٍِٓ فٟ الأٔشطخ اٌو٠بػ١خ ثبٌغبِؼبد اٌؼوال١خ.اٌم١بكح اٌزى١ف١خ ٚؽٛوّخ الأكاء ٌلٜ اٌؼرُ اٌزٛطً اٌٝ ِم١بً  -1

أْ َِزٜٛ رطج١ك اٍزوار١غ١بد اٌم١بكح اٌزى١ف١خ ٚؽٛوّخ الأكاء ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ الأٔشطخ اٌو٠بػ١خ ثبٌغبِؼبد اٌؼوال١خ عبء  -2

 ثَّزٜٛ ِزٍٛؾ ِّب ٠لي ػٍٝ ٚعٛك ِّبهٍبد رٕظ١ّ١خ لبئّخ رؾزبط اٌٝ رط٠ٛو ٚرؼي٠ي.

ُ ٚرٕظ١ُ اٌملهاد أػٍٝ َِزٜٛ ث١ٓ اٌّغبلاد، ٚ٘ٛ ِب ٠ش١و اٌٝ ا٘زّبَ اكاهاد اٌغبِؼبد ؽظً ِغبي ؽٛوّخ اٌزؼٍّ  -3

 ثز١ّٕخ للهاد اٌؼب١ٍِٓ ٚالاٍزفبكح ِٓ اٌزؼٍُ اٌَّزّو فٟ رؾ١َٓ الأكاء اٌٛظ١فٟ ٚاٌزٕظ١ّٟ

ِزٍٛؾ، ِّب أْ ِغبلاد ؽٛوّخ اٌَّبءٌخ ٚرم١١ُ وفبءح الأكاء ٚؽٛوّخ اٌشفبف١خ ٚٚػٛػ الإعواءاد عبءد ثَّزٜٛ  -4

 ٠ؼىٌ ٚعٛك أٔظّخ ٌٚٛائؼ رٕظ١ّ١خ، الا أْ فبػ١ٍزٙب لا رياي ِؾلٚكح ٚرؾزبط اٌٝ رفؼ١ً أوجو 

أْ اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه ٚرّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ِب ىاٌذ ػّٓ اٌَّزٜٛ اٌّزٍٛؾ، الأِو اٌنٞ ٠ؼىٌ ِؾلٚك٠خ اٌزف٠ٛغ  -5

 ارقبم اٌمواه كافً الأٔشطخ اٌو٠بػ١خ اٌغبِؼ١خ.الإكاهٞ ٚاٍزّواه الاػزّبك ػٍٝ الأٍب١ٌت اٌّووي٠خ فٟ 

ٍغً ِغبي اٌّوٚٔخ اٌم١بك٠خ ٚاٌزى١ف ِغ اٌّزغ١واد أكٔٝ َِزٜٛ ث١ٓ اٌّغبلاد، ِّب ٠ش١و اٌٝ ػؼف للهح اٌم١بكاد  -6

 .ػٍٝ الاٍزغبثخ ٌٍزغ١واد اٌج١ئ١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ، ٚاٌؾبعخ اٌٝ رط٠ٛو ِٙبهاد اٌم١بكح اٌزى١ف١خ اٌؾل٠ضخ

ً اٌزٕظ١ّ١خ ٚرؾل٠ل اٌّٙبَ ٚاٌظلاؽ١بد ٠َُٙ فٟ رؾ١َٓ َِزٜٛ اٌؾٛوّخ ٚرم١ًٍ اٌزلافً فٟ أْ ٚػٛػ ا١ٌٙبو -7

 الافزظبطبد، الأِو اٌنٞ ٠ٕؼىٌ ا٠غبثبً ػٍٝ وفبءح الأكاء اٌّئٍَٟ

 التىصيبث: 4-2

 اٌم١بكح اٌزى١ف١خ ٚؽٛوّخ الأكاء ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ الأٔشطخ اٌو٠بػ١خ ثبٌغبِؼبد اٌؼوال١خِم١بً  اػزّبك -1

ػوٚهح اػزّبك ثواِظ رله٠ج١خ ِزقظظخ ٌز١ّٕخ ِٙبهاد اٌم١بكح اٌزى١ف١خ ٌلٜ اٌم١بكاد اٌو٠بػ١خ اٌغبِؼ١خ، ثّب ٠ؼيى  -2

 للهرُٙ ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌّزغ١واد ٚاٌزؾل٠بد اٌزٕظ١ّ١خ.

َُٙ رؼي٠ي رطج١ك ِجبكة ؽٛوّخ الأكاء ِٓ فلاي رط٠ٛو أٔظّخ اٌَّبءٌخ ٚهثطٙب ثّئشواد أكاء ِٛػٛػ١خ ٚٚاػؾخ، ر -3

 فٟ هفغ وفبءح اٌؼب١ٍِٓ ٚرؾ١َٓ عٛكح الأكاء.

اٌؼًّ ػٍٝ ر١ٍٛغ ٔطبق اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه ٚرّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ الأٔشطخ اٌو٠بػ١خ، ِٓ فلاي رف٠ٛغ اٌظلاؽ١بد  -4

 ٚرشغ١غ اٌّجبكهاد اٌفوك٠خ ٚاٌغّبػ١خ.

ؽزٙب ٌغ١ّغ اٌؼب١ٍِٓ، ٚرؾ١َٓ لٕٛاد الارظبي رؼي٠ي اٌشفبف١خ الإكاه٠خ ػجو رٛػ١ؼ الإعواءاد ٚاٌٍٛائؼ اٌزٕظ١ّ١خ ٚارب -5

 الإكاهٞ كافً اٌٛؽلاد اٌو٠بػ١خ اٌغبِؼ١خ.

 الاٍزّواه فٟ كػُ ؽٛوّخ اٌزؼٍُّ ٚرٕظ١ُ اٌملهاد ِٓ فلاي رشغ١غ اٌزؼٍُ اٌَّزّو ٚرجبكي اٌقجواد -6

  اعواء كهاٍبد ِشبثٙخ فٟ ٍَِٛبد روث٠ٛخ افوٜ -7
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