
DoI:10.62540/mjss.2026.3.8.24                                                                         2026( 3( حٌؼديى )8حٌّـٍي )  
   

 

482 
 

تحهيم والع الإدارح الإصتزاتيجيخ نلأَذيخ انزيبضيخ انًتخصصخ ثأنعبة انًضزة في 

 انعزاق 
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  يهخص انجحث

( ٌلأي٠ش  ح٠ٌَخػ١ش حٌّظوظظش فٟ حٌؼخد حٌّؼَد ٚحٌظؼَف SWOTحلآظَحط١ـٟ)٠ٙيف حٌزلغ حٌٝ أػيحى ِم١خّ حٌظل١ًٍ 

لأي٠ش  ح٠ٌَخػ١ش حٌّظوظظش فٟ حٌؼخد حٌّؼَد ٚحٌظؼَف ػٍٝ حلأىحء  ػٍٝ حٌؼٛحًِ حلإ٠ـخر١ش ِٓ)ٔمخؽ حٌمٛس ٚحٌفَص(

ػٍُ حلإىحٍس ٠ٍؼذ حً حْ  د حٌّؼَدلأي٠ش  ح٠ٌَخػ١ش حٌّظوظظش فٟ حٌؼخححٌؼٛحًِ حٌٍٔز١ش ِٓ)ٔمخؽ حٌؼؼف ٚحٌظٙي٠يحص( لأىحء 

ٚرٌٙح طؼي حلإىحٍس ِٓ أُ٘ ػٕخطَ طط٠َٛ حٌؼًّ لأٞ ِئٓٔش رً  ىٍٚحً ِّٙخً فٟ ٔـخف أٞ ػًّ ِٔظمزٍٟ ِٓ هلاٌٗ طظلمك حٌٕظخثؾ،

أطزق حٌظل١ًٍ ٟ٘ ِٓ ػّخٔخص رمخثٙخ ٚحٓظَّحٍ٘خ ٚحٌؼخًِ حٌَث١ْ حٌٌٞ ١ّ٠ِ ر١ٓ ٔـخف ٚططٍٛ أٚ اهفخق ػًّ أٞ ِئٓٔش 

حٌلً حلأِؼً ٌٍىؼ١َ ِٓ حٌّئٓٔخص ح٠ٌَخػ١ش ِٓ أؿً رمخثٙخ ٚحٓظَّح٠ٍظٙخ لا١ّٓخ رؼي طِح٠ي حلاطـخٖ ٔلٛ ( SWOT)حلآظَحط١ـٟ

٘يفض حٌيٍحٓش اٌٝ طل١ًٍ حلإىحٍس حلآظَحط١ـ١ش ٌلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش حٌّظوظظش فٟ أٌؼخد حٌّؼَد ٚح٠ٌِّي ِٓ حلأفظخف ٚحٌؼٌّٛش 

حٌؼؼف، حٌفَص، ٚحٌظٙي٠يحص. أظَٙص حٌٕظخثؾ. أشخٍص حٌيٍحٓش اٌٝ ٚؿٛى طلي٠خص فٟ حٌظوط١ؾ  ِٓ هلاي طم١١ُ ِـخلاص حٌمٛس،

ٚحٓظؼّخٍ حٌفَص ، اػخىس ١٘ىٍش حلإىحٍس حلآظَحط١ـ١شحلآظَحط١ـٟ ٚػؼف حٓظغلاي حٌّٛحٍى حٌّظخكش. أٚطض حٌيٍحٓش رؼٍَٚس 

 .ل١ٔٓ حلأىحء حلإىحٍٞ ٚح٠ٌَخػٟ ٌلأٔي٠شحٌّظخكش، ٚطؼ٠ِِ ٔمخؽ حٌمٛس، ٚٚػغ هطؾ ٌّٛحؿٙش حٌظٙي٠يحص، رٙيف ط

 : حلإىحٍس حلآظَحط١ـ١شانكهًبد انًفتبحيخ

Analysis of the reality of strategic management of sports 

clubs specializing in racket sports in Iraq 

Abstract 

Management science plays a crucial role in the success of any future endeavor, as it ensures the 

achievement of desired outcomes. Thus, management is one of the most critical elements in 

developing any institution, serving as a guarantee for its sustainability and the primary factor 

distinguishing between success, growth, or failure. Strategic analysis (SWOT) has become the 
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optimal solution for many sports institutions to ensure their survival and continuity, especially 

with the increasing trends toward globalization and openness.This study aimed to analyze the 

strategic management of sports clubs specialized in racket games by evaluating the areas of 

strengths, weaknesses, opportunities, and threats. The findings indicated the presence of 

challenges in strategic planning and a lack of efficient resource utilization. The study 

recommended restructuring strategic management, investing in available opportunities, 

strengthening key advantages, and implementing strategies to address threats to enhance both the 

administrative and athletic performance of these clubs. 

Keywords: strategic management, in racket sports, clubs specializing. 

 انتعزيف ثبنجحث: -1

 يمذيخ انجحث وأهًيته 1- 1

ِٗ حٌؼ١ٍّش حٌظل١لش أكي حٌؼٍَٛ حٌّّٙش حٌظٟ طُٔٙ رشىً ِزخشَ فٟ طلم١ك ِخ  ٠ظزٛ ا١ٌٗ حٌزخكؼْٛ فٟ ٠ّؼً ػٍُ حلإىحٍس رؤٓٔ

ٚرٌٙح طؼي  حٌّـخي ح٠ٌَخػٟ , ك١غ َٜٔ اْ ػٍُ حلإىحٍس ٠ٍؼذ ىٍٚحً ِّٙخً فٟ ٔـخف أٞ ػًّ ِٔظمزٍٟ ِٓ هلاٌٗ طظلمك حٌٕظخثؾ،

حلإىحٍس ِٓ أُ٘ ػٕخطَ طط٠َٛ حٌؼًّ لأٞ ِئٓٔش رً ٟ٘ ِٓ ػّخٔخص رمخثٙخ ٚحٓظَّحٍ٘خ ٚحٌؼخًِ حٌَث١ْ حٌٌٞ ١ّ٠ِ ر١ٓ ٔـخف 

طؼي حلاىحٍس ِٕظِٛش ِظىخٍِش طؼُ ِـّٛػش ِٓ حٌّئٓٔخص ٚحٌٛكيحص حٌظٕظ١ّ١ش فٟ ٚ  اهفخق ػًّ أٞ ِئٓٔش.ٚططٍٛ أٚ 

حٔشطظٙخ ٚطوظظخطٙخ ٚطظ١ٕفخطٙخ ١ِّٔٚخطٙخ ٚحٌظٟ طظىخًِ ف١ّخ ر١ٕٙخ ٌظشىً لٛس طٕظ١ّ١ش شخٍِش طُٔٙ فٟ طلم١ك حلا٘يحف 

حٌّئٓٔخص فٟ أىحثٙخ وٍّخ طئٝ ِٔظٜٛ حلأىحء ، ٚطؼخءٌض ٌٖ٘ ، ٚوٍّخ طظخىِض ٚ طمخؽؼض ٌٖ٘  حٌّشظَوش رىفخءس ٚفخػ١ٍش.

ٟ٘ حٌّئٓٔخص حٌَث١ٔش ٌٍلَوش ح٠ٌَخػ١ش لأٔٙخ طّي حٌّٕظوزخص وخفش رخٌطخلخص  حلأي٠ش  ح٠ٌَخػ١شحٌّٕظِٛش ، ٚطؼظزَ ِئٓٔخص 

ؼغ ٍٓزخ أٚ أ٠ـخرخ رلٔذ حٌزش٠َش حٌمخىٍس ػٍٝ حٌؼًّ رىفخءس رّخ فٟ ًٌه ِٓ حلأٔشطش ح٠ٌَخػ١ش ٚحٌظٟ طئػَ فٟ رؼؼٙخ حٌز

ِٔظ٠ٛخص  حلأىحء ٚحٌظٕظ١ُ حٌؼخٌٟ ٌٍؼ١ٍّخص حلاىح٠ٍش ف١ٙخ ٌّخ طلممٗ ِٓ ىٍؿخص ِظميِش ِٓ حٌظفٛق ٠ؼّٓ ٌٙخ حٌظٕخفْ ػٍٝ 

ٚرٌٙح لي ىهٍض حلإىحٍس ح٠ٌَخػ١ش أٍوخْ حٌّئٓٔخص ح٠ٌَخػ١ش ٚأطزلض حلأٓخّ حٌٌٞ طزٕٝ ػ١ٍٗ  حٌظيحٍس ر١ٓ ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ.

 لظ١ش ٌىً حطلخى أٚ ٔخىٞ ٠ٍخػٟ ٟٚ٘ رٌٙح طؼي حلإىحٍس حٌش٠َخْ حٌٕخرغ رخٌل١خس ٌظٍه حٌّئٓٔخص ح٠ٌَخػ١شحٌزٕٝ حٌظ

ٌٍّّخٍٓش  ٠ٔزكاْ آظؼّخي آخ١ٌذ ٚحٌٕظُ حٌلي٠ؼش فٟ حلاىحٍس ٚحلأّخؽ حٌم١خى٠ش ٌّٛحوزش حٌظطٍٛ حٌؼٍّٟ ٚحٌظىٌٕٛٛؿٟ .

لا ٠مظظَ ِفَٙٛ  ػٍٝ أْح٠ٌَخػ١ش حلأٔي٠ش ٚأرَُ ّٓخص ١ٓٚخٓش ٚحلآظليحع ِّخ ٠ـؼً حٌّزخىٍس فٟ حلآظليحع ِٓ أُ٘ 

 حلأي٠ش ح٠ٌَخػ١شحلآظليحع ػٍٝ ٔٛع ٚوُ حٌّٕظؾ أٚ حٌويِش رً ٠ظـٗ حٌٝ شّٛي حٌؼ١ٍّخص حلاىح٠ٍش ٚحلأٔشطش حٌظٟ طمَٛ رٙخ 

ً ِٓ ًٌه رخطض ِّخٍٓش حلاطلخىحص ٚحلأي٠ش ح٠ٌَخػ١ش لأٍٓٛد حٌظل١ًٍ  ٌظلم١ك أ٘يحفٙخ حٌّٕشٛىس . ٚحٔطلالخ

أفؼً ًٌٚه ِٓ هلاي طَو١ِ ِٓ أؿً أىحء ِٙخِٙخ حلأىح٠ٍش ٚحٌظٕظ١ّ١ش رشىً ؿيٞ ٚػٍَٚس ٍِلش ( SWOT)حلآظَحط١ـٟ

( SWOT)زق حٌظل١ًٍ حلآظَحط١ـٟؽخلخطٙخ ٚحٌظؤو١ي ػٍٝ أْ ؿ١ّغ حٌؼخ١ٍِٓ ف١ٙخ ١ٔ٠َْٚ فٟ حطـخٖ حلأ٘يحف ٔفٔٙخ, ٕٚ٘خ أط

حٌلً حلأِؼً ٌٍىؼ١َ ِٓ حٌّئٓٔخص ح٠ٌَخػ١ش ِٓ أؿً رمخثٙخ ٚحٓظَّح٠ٍظٙخ لا١ّٓخ رؼي طِح٠ي حلاطـخٖ ٔلٛ ح٠ٌِّي ِٓ حلأفظخف 

 ٚحٌؼٌّٛش فٟ ٌ٘ح حٌّـخي ِل١ٍخً ٚحل١ّ١ٍخً ٚػخ١ٌّخً.
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 يشكهخ انجحث 1-2

رغ١ش حٌٛلٛف ػٍٝ حٌّشىلاص ٚارَحُ  حلأي٠ش  ح٠ٌَخػ١شطيػٛ حٌلخؿش ػخىس حٌٝ حٌيٍحٓخص حٌّٔظَّس ٌٛحلغ حٌؼًّ فٟ           

حلأي٠ش  ِٛحؽٓ حٌؼؼف ٚحٌمٛس ف١ٙخ رٙيف حٌٛطٛي حٌٝ حػٍٝ ِٔظ٠ٛخص حلأىحء ، ِٚٓ أُ٘ ِخ ٠َوِ ػ١ٍٗ أطلخد حٌمَحٍ فٟ ٌٖ٘ 

فٟ حٌؼَحق طظطٍذ اؿَحءحص حٌؼًّ حٌٝ ىٍحٓش ِٔظَّس ٌٛحلغ حٌؼ١ٍّخص  حلأي٠ش  ح٠ٌَخػ١شفٟ ٟ٘ حٌؼ١ٍّخص حلاىح٠ٍش ،ف ح٠ٌَخػ١ش

حلاىح٠ٍش ف١ٙخ ِٓ أؿً طفخىٞ ٚطـٕذ حٌّؼٛلخص ٚحلاهفخلخص حٌظٟ لي طلظً ٚوٌٌه ٌؼّخْ ؿٛىس حٌّوَؿخص ِّخ ٠لظُ حٌٝ 

حلاىحٍس ؼَف ػٍٝ ٔمخؽ حٌمٛس ٚحٌؼؼف فٟ حٓظويحَ ِمخ١٠ْ ِٛػٛػ١ش ٌٍؼ١ٍّخص حلاىح٠ٍش ، ٕٚ٘خ طزَُ ِشىٍش حٌزلغ ٌٍظ

حً لا ٠ّىٓ طٛظ١ف حٌّٕفؼش حٌؼخِش فٟ حػّخي فٟ حٌؼَحق   حلآظَحط١ـ١ش ٌلأي٠ش  ح٠ٌَخػ١ش حٌّظوظظش فٟ حٌؼخد حٌّؼَد

ي٠ش حٌّٔظمز١ٍش ٌلأي٠ش  ح٠ٌَخػ١ش ٚػيَ طـٕذ ٌٖ٘ حلأٓخ١ٌذ حٌظٟ لا طظٕخٓذ ِغ طط٠َٛ ٚطٛؿٙخطٙخ حٌّٔظمز١ٍش ٌٌٌٚه فبْ حلأ

ح٠ٌَخػ١ش ِٓ حٌظؼٛرش طلي٠ي رَحِـٙخ ِخ كيح رخٌزخكغ ٌيٍحٓش ٌٖ٘ حٌّشىٍش، ٚرٕخء ػٍٝ ِخ ٓزك ٠ّىٓ ط١خغش ِشىٍش حٌزلغ ِٓ 

( أٞ طل١ًٍ ر١جظٙخ حٌيحه١ٍش ٚحٌوخٍؿ١ش ِٚؼَفش SWOTهلاي حٌٔئحي ح٢طٟ:) ِخ ٘ٛ حلاىحء ٚفك ٔظخَ حٌظل١ًٍ حلآظَحط١ـٟ )

( رؤٔٗ فُٙ حٌّئٓٔش SWOTخٌظل١ًٍ حلآظَحط١ـٟ)فٚحٌّئػَحص حٌٍٔز١ش ٌٙخ ٚو١ف١ش ِؼخٌـظٙخ(. حٌّئػَحص حلإ٠ـخر١ش ٚحٓظؼّخٍ٘خ

ٌز١جظٙخ حٌيحه١ٍش)حٌمٛس ٚحٌؼؼف( ٚر١جظٙخ حٌوخٍؿ١ش)حٌفَص ٚحٌظٙي٠يحص( ٚطلي٠ي أفؼً ٓزً حلآظـخرش ٌٍّظغ١َحص ح٠ٌَٔؼش 

حٌّئٓٔخص ح٠ٌَخػ١ش ػٍٝ حٌظل١ًٍ حٌز١جٟ حٌيحهٍٟ رـ)حٓظغلاي ، ٠ّٚىٓ حػظّخى ( 107: 4)ٚحٓظغلاٌٙخ رخطـخٖ طلم١ك أفؼً أىحء

ٔمخؽ لٛس، ِٚؼخٌـش ٔمخؽ ػؼف( ٚحٌظل١ًٍ حٌز١جٟ حٌوخٍؿٟ رـ)رخٓظؼّخٍ حٌفَص، ِٚٛحؿٙش حٌظٙي٠يحص( ٚطَو١ِ٘خ ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص 

 حٌظٟ طـّؼٙخ ٚطلٌٛٙخ اٌٝ ر١خٔخص ٠ّىٓ ِٓ هلاٌٙخ حٌّؼَفش حلآظَحط١ـ١ش رخلأىحء حلإىحٍٞ

 أهذاف انجحث.   1-3

 ( ٌلأي٠ش  ح٠ٌَخػ١ش حٌّظوظظش فٟ حٌؼخد حٌّؼَد SWOT)حٌظل١ًٍ حلآظَحط١ـٟأػيحى ِم١خّ  .1

 لأي٠ش  ح٠ٌَخػ١ش حٌّظوظظش فٟ حٌؼخد حٌّؼَد ححٌظؼَف ػٍٝ حٌؼٛحًِ حلإ٠ـخر١ش ِٓ)ٔمخؽ حٌمٛس ٚحٌفَص( لأىحء  .2

 لأي٠ش  ح٠ٌَخػ١ش حٌّظوظظش فٟ حٌؼخد حٌّؼَدححٌظؼَف ػٍٝ حٌؼٛحًِ حٌٍٔز١ش ِٓ)ٔمخؽ حٌؼؼف ٚحٌظٙي٠يحص( لأىحء  .3

 يجبلاد انجحث. 1-4

لأٔي٠دش حٌّّخٍٓدش ٌٍؼزدش ٌ ِيٍر١ٓ ِٚٔدخػي٠ُٙ ٚحٌّشدَف١ٓ حهظظدخص ٚ ح١ٌٙجخص حلاىح٠ٍش( ػؼٛ ِٓ 80)حٌّـخي حٌزشَٞ: 1-4-1

  حٌّلخفظخص حٌؼَحل١ش

 (.2025/ 24/2( اٌٝ )17/12/2024حٌِِــخٟٔ: ٌٍّيس ِٓ ) حٌّـخي 1-4-2

 ِمَحص حلأٔي٠ش حٌّؼظّيس ٌٍؼزش حٌّؼَد فٟ حٌؼَحقحٌّـخي حٌّىخٟٔ:  1-4-3

 تعزيف انًصطهحبد 1-5

 (SWOTانتحهيم الاصتزاتيجي ) 1-5-1

حلاطـخ٘خص حٌؼ٠ٍَٚش ٌظ١خغش أىحس ِّٙش ٚػ٠ٍَٚش ٌىً أٔٛحع حٌّئٓٔخص لأٔٙخ طّىٓ اىحٍس طٍه حٌّئٓٔخص ِٓ طلي٠ي 

 .(153: 7)حلآظَحط١ـ١خص حٌّٕخٓزش فٟ ظً حٌظغ١َحص حٌز١ج١ش حٌّٔظَّس ٚحٌؼًّ ػٍٝ طم١ًٍ حٌّوخؽَ حٌظٟ ٠ّىٓ أْ طظؼَع ٌٙخ

 

 



DoI:10.62540/mjss.2026.3.8.24                                                                         2026( 3( حٌؼديى )8حٌّـٍي )  
   

 

482 
 

 يُهجيخ انجحث وإجزاءاته انًيذاَيخ:  -2

 يُهجيخ انجحث. 2-1

حٌّٕدخ٘ؾ ِلاثّدش ٌطز١ؼدش ِشدىٍش حٌزلدغ ، أْ ثحٌزلدغ حٌٛطدفٟ حٓظويَ حٌزخكغ حٌّدٕٙؾ حٌٛطدفٟ رخلأٓدٍٛد حٌّٔدلٟ ٌىٛٔدٗ أوؼدَ 

 .( 44: 2).٠ٙيف ،اٌٝ ىٍحٓش حلأٚػخع حٌَحٕ٘ش. ٌٍظٛحَ٘ ِٓ ك١غ هظخثظٙخ أٚ أشىخٌٙخ ،ٚػلالخطٙخ ،ٚحٌؼٛحًِ حٌّئػَس ف١ٙخث

 :خيجتًع انجحث وعيُ 2-2

يلدش فدٟ حهظ١خٍ٘دخ رل١دغ طٕخٓدذ حلإؿدَحءحص ٘دٛ ِٓ حلأ٠ٌٛٚخص حٌّّٙش حٌظٟ ِٓ حٌؼٍَٚٞ حلا٘ظّدخَ رٙدخ فدٟ حٌزلدغ حٌؼٍّدٟ ٚحٌ

رـ)ح١ٌٙجخص حلاىح٠ٍش رخلأٔي٠دش حٌّّخٍٓدش ٌٍؼزدش  حٌّـظّغ ٚػ١ٕخطٗ، ٌٌح طُ طلي٠ي ِـظّغ حٌزلغ ِٓ أػؼخء حلاطلخىحص حٌفَػ١ش حٌّظّؼٍش

فدٟ  فدٟ حٌؼدخد حٌّؼدَد( ٚحلأفَحى حٌؼخ١ٍِٓ رخلأٔي٠ش حٌّظّؼٍش ردـ)ِيٍر١ٓ ِٚٔدخػي٠ُٙ ٚحٌّشدَف١ٓ حهظظدخص حٌّلخفظخص حٌؼَحل١ش

 ( ٌٍظـَرش حٌَث١ٔش.82( ٌٍظـَرش حلآظطلاػ١ش ٚ)8)شوظخً( ،  90حلأٔي٠ش حٌّّخٍٓش( فٟ حٌؼَحق ٚحٌزخٌغ ػيىُ٘ ) 

 الأدواد والأجهزح وانىصبئم انًضتعًهخ في انجحث: 2-3

 حٌّمخرٍش. -

 حٌّلاكظش. -

 حلآظز١خْ. -

 حٓظّخٍس طف٠َغ حٌز١خٔخص. -

 .DELL)ؿٙخُ كخٓٛد ِلّٛي ٔٛع ) -

 (.kenkoكخٓزش ٠ي٠ٚش ٔٛع ) -

 حٌّظخىٍ ٚحٌَّحؿغ حٌؼَر١ش ٚحلأؿٕز١ش. -

 شزىش حٌّؼٍِٛخص حٌي١ٌٚش )حلإٔظ١َٔض(. -

 أللاَ ؿخف لإؿخرخص حٌؼ١ٕش. -

 إجزاءاد انجحث انًيذاَيخ: 2-4

 ( نذي الاَذيخ انزيبضيخ انعزاليخ( s.w.o.tيميبس انتحهيم الاصتزاتيجي ) اداح انميبس) 3-4-1

رؼي حلاؽلاع ػٍٝ ِـّٛػش ِٓ حٌّظخىٍ فٟ ِـخي ػٍُ حلإىحٍس ح٠ٌَخػ١ش حلآدظَحط١ـ١ش ٚحٌظوطد١ؾ حلآدظَحط١ـٟ ٚودً ِدخ ٠ودض 

ؼي٠ي ِٓ حٌيٍحٓخص ٚحٌزلٛع ٚحلأؽَ حٌٕظ٠َدش حٌظدٟ كخٌٚدض طفٔد١َ حٌظل١ٍدً ٌٍحلاطلخىحص ٚحلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش ِٓ ِلخٍٚ حٌيٍحٓش ٚ 

حٌظل١ٍدً ػ١ش ٚحلأي٠ش ح٠ٌَخػد١ش ٚكدخٚي حلآدظفخىس ِٕٙدخ حػظّدي حٌزخكدغ ِم١دخّ )ِم١دخّ ٚحلاطلخىحص حٌفَ (SWOT)حلآظَحط١ـٟ 

ػٍددٝ  حٌّظددُّ ِددٓ لزددً )فخػددً ٠ٍٔددخْ فددَؽ حٌلّدديحٟٔ(( 6:143) ( ٌدديٜ حلأي٠ددش ح٠ٌَخػدد١ش حٌؼَحل١ددش( s.w.o.tحلآددظَحط١ـٟ )

 (1ِلخٍٚ  وّخ ٠زٓ حٌـيٚي ) 4ىْٛ ِٓ حٌّ 2019فٟ ػخَ  إٓخء ٚأػؼخء ح١ٌٙجخص حلإىح٠ٍش ٌلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش فٟ حٌؼَحقٍٚ

 

 

 



DoI:10.62540/mjss.2026.3.8.24                                                                         2026( 3( حٌؼديى )8حٌّـٍي )  
   

 

488 
 

 ػيى فمَحص وً ِـخي ِز١ٕخً حٌفمَحص حلإ٠ـخر١ش ٚحٌٍٔز١ش ٌىً ِـخي ٚحٌٕٔذ حٌّج٠ٛش ٌىً ِـخيحٌـيٚي ٠ز١ٓ  (1حٌـيٚي )

 تزتيت انفمزاد انفمزاد انًجبلاد د

 انضهجيخ الإيجبثيخ

 17-1 0 17 حٌمٛس 1

 34 -18 17 0 حٌؼؼف 2

 35-48 0 14 حٌفَص 3

 64 -49 16 0 حٌظٙي٠يحص 4

 64 33 31 حٌّـّٛع

 ( ٠ٛػق حٌّم١خّ حٌٕٙخثٟ 1( فمَس ٍٓز١ش ، ٚحٌٍّلك ) 33( فمَس ح٠ـخر١ش ، ) 31( فمَس ِٕٙخ )٠64ظىْٛ رظٍٛطٗ حٌٕٙخث١ش ِٓ )

وّددخ طؼددّٓ حٌّم١ددخّ ِؼٍِٛددخص ػددٓ حٌّٔددظـ١ذ ٚطؼ١ٍّددخص طَشدديٖ اٌددٝ و١ف١ددش حلإؿخرددش ػددٓ حٌّم١ددخّ ، وّددخ حٌلددك رخٌّم١ددخّ ٍٚلددش 

ٌلإؿخرش ، طؼّٕض ِؼٍِٛخص ػٓ حٌّٔظـ١ذ ، ٚكمٛي ٌلإؿخرش ػٍٝ وً فمَس طلض ِخ ٠لاثّٙخ ِٓ حٌزيحثً ٌ٘ح ٚلي طَحٚكض حٌيٍؿش 

 ( 320-64حٌى١ٍش  ٌٍفمَس ٌٍّم١خّ ر١ٓ ) 

 يضتىيبد انًمبيش 5 -2

طُ ح٠ـخى ِٔظ٠ٛخص ٌٍّم١خّ رخلاػظّخى ػٍٝ ؽ٠َمش حٌّيٜ كٔذ طمي٠َ ىٍؿخص حٌّم١خّ حٌوخِٟٔ ) ؽ٠َمش ١ٌى١َص(  ٚلي طُ طم١ُٔ 

 حٌّٔظٜٛ ػٍٝ حٌٕلٛ حلأطٟ:

 يجيٍ انُضجخ انًئىيخ وانًضتىيبد  (2ؿيٚي )

 ٔٛع حٌّٔظٜٛ حٌٕٔزش حٌّج٠ٛش  حٌيٍؿش  حٌّٔظٜٛ     ص

 ِٕوفغ     0,36حٌٝ 0,2 1,8حٌٝ حلً  1ِٓ  حٌّٔظٜٛ حلاٚي 1

 ِمزٛي 0,52حٌٝ  0,36 2,6حٌٝ حلً  1,81 حٌّٔظٜٛ حٌؼخٟٔ 2

 حٌّظٛٓؾ 0,68حٌٝ  0,52 3,4حٌٝ حلً 2,61 حٌّٔظٜٛ حٌؼخٌغ 3

 َِطفغ 0,84حٌٝ  0,68 4,2حٌٝ حلً  3,41 حٌّٔظٜٛ حٌَحرغ 4

 َِطفغ ؿيح 100حٌٝ  0.84 5حٌٝ حلً  4,21 حٌّٔظٜٛ حٌوخِْ 5

 انتجزثخ الاصتطلاعيخ:  2-6

( اىح٠ٍخ ُِٛػ١ٓ ػٍٝ حٍرؼش حٔي٠ش ، طُ حهظ١خٍُ٘ رظٍٛس ػشٛحث١ش  ٠َٛ 8طُ اؿَحء حٌظـَرش حلآظطلاػ١ش ػٍٝ ػ١ٕش لٛحِٙخ )      

( ٚطؼي حٌظـَرش حلآظطلاػ١ش ؽ٠َمش لآظىشخف ِيٜ ِلاثّش أىحس حٌزلغ ٚ حهظزخٍ٘خ لزً طٕف١ٌ٘خ أٞ 7/1/2025حٌؼلاػخء رظخ٠ٍن )

(184: 3)اؿَحء طـَرش حٓظىشخف١ش )حٓظطلاػ١ش( ٌٍظؼزض ِٓ ِشىلاطٙخ 
 

 -ٚوخْ حٌغَع ِٓ حٌظـَرش حلآظطلاػ١ش ِخ ٘ٛ :

 حٌظؤوي ِٓ ِيٜ ٚػٛف طؼ١ٍّخص حٌّم١خّ . -1

 حٌّم١خّ ٚػيَ ٚؿٛى أهطخء ف١ٙخ .حٌظؤوي ِٓ ٚػٛف فمَحص  -2

 طشو١ض حٌّؼٛلخص ٚحٌٍٔز١خص حٌظٟ لي طليع أػٕخء حٌظـَرش حٌَث١ٔ١ش . -3

 . حٌظؼَف ػٍٝ حٌٛلض حٌّٔظغَق ٌلإؿخرش ػٍٝ فمَحص حٌّم١خّ -4

  حٌظؤوي ِٓ ٚحؿزخص ف٠َك حٌؼًّ حٌّٔخػي ٚو١ف١ش طٕظ١ُ ػًّ ًِء حلآظّخٍس ٚط٠ُٛؼٙخ. -5

 انتجزثخ الأصبصيخ نهًميبس:  2-7

اً ودددخْ ػددديى حٓدددظّخٍحص حلآدددظز١خْ حٌظدددٟ طدددُ ط٠ُٛؼٙدددخ ػٍدددٝ حلأٔي٠دددش ح٠ٌَخػددد١ش ل١دددي  ٌَث١ٔدددشطدددُ اؿدددَحء حٌظـَردددش ح      

طدددُ حهظ١دددخٍُ٘  ٔي٠دددش ،لا( اىح٠ٍدددخ ِدددُٛػ١ٓ ػٍدددٝ ح28ػٍدددٝ ػ١ٕدددش لٛحِٙدددخ )( حٓدددظّخٍس 82( حٓدددظّخٍس ٚحٌّدددَىٚى )96حٌزلدددغ )

٠ٙددددديف حٌزخكدددددغ ِدددددٓ ( حً ٠24/2/2025دددددش ٠دددددَٛ حلاػٕددددد١ٓ )ٌٚغخ ( 14/1/2025رظدددددخ٠ٍن )٠دددددَٛ حٌؼلاػدددددخء  رظدددددٍٛس ػشدددددٛحث١ش
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رظدددد١غظٗ حٌٕٙخث١ددددش ٚطل١ٍددددً فمَحطددددٗ  ح٠ٌَخػدددد١ش ٠ددددشحلاىحٍس حلآددددظَحط١ـ١ش ٌلأياؿددددَحء ٘ددددٌٖ حٌظـَرددددش اٌددددٝ ططز١ددددك ِم١ددددخّ 

   اكظخث١خً ٌٚظلم١ك ًٌه لخَ حٌزخكغ رظطز١ك حٌّم١خّ ِغ ف٠َك حٌؼًّ حٌّٔخػي

( حٓددددظّخٍس 160ط٠ُٛؼٙددددخ ػٍددددٝ حلأٔي٠ددددش ح٠ٌَخػدددد١ش ل١ددددي حٌزلددددغ )اً وددددخْ ػدددديى حٓددددظّخٍحص حلآددددظز١خْ حٌظددددٟ طددددُ 

( ٠زدددد١ٓ ػدددديى حلآددددظّخٍحص حٌّٔددددظزؼيس ٚٓددددزذ 9ٚحٌـدددديٚي ) ( حٓددددظّخٍس طددددخٌلش154( حٓددددظّخٍس ِددددُٕٙ )156ٚحٌّددددَىٚى )

 حٓظزؼخى٘خ.

 انىصبئم الإحصبئيخ: 2-8

( ٚحٓظوَحؽ ِخ ٠ؤطٟ : spssظخثٟ )لخَ حٌزخكغ رّؼخٌـش حٌز١خٔخص حلإكظخث١ش رٛحٓطش حٓظويحَ حٌزَٔخِؾ حلإك      
 

                                                          ٟحٌٛٓؾ حٌلٔخر 

      ٟحٌٛٓؾ حٌفَػ 

                                                                                         ح١ٌٓٛؾ 

             ٍٞحلألَحف حٌّؼ١خ 

  ( ْٛٔلخ Tٌؼ١ٕش ٚحكيس ) 

  ِؼخًِ حلاٌظٛحء 

 حٌٕٔزش حٌّج٠ٛش  

 :َتبئج تحهيم الإدارح الاصتزاتيجيخ نلأَذيخ انزيبضيخ انًتخصصخ في أنعبة انًضزةعزض وتحهيم  3-1

ػَع ٔظخثؾ حٌّظٛٓطخص حٌلٔخر١ش ٚحلألَحفخص حٌّؼ١خ٠ٍش ٚحٌٕٔزش حٌّج٠ٛش ٚحٌَطزش ٚحٌّٔظٜٛ ٌيٍؿخص حٓظـخرخص  (3جذول )

 حلآظَحط١ـ١ش حلاىحٍسأفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش ِـخلاص ِم١خّ طل١ًٍ 

ىٍؿش  حٌّـخي َِطزش

 حٌى١ٍش

حلا١ّ٘ش 

 حٌٕٔز١ش

حٌٛٓؾ 

 حٌلٔخرٟ

حلألَحف 

 حٌّؼ١خٍٞ

حٌٛٓؾ 

 حٌفَػٟ

(t )

 حٌّلٔٛرش

ِٔظٜٛ 

 حٌوطخ

 حٌّٔظٜٛ حٌيلاٌش

 ِظٛٓؾ ِؼٕٛٞ 0.006 3.43 51 4.09 2.87 % 24 48.79 حٌمٛس 4

 ِظٛٓؾ ِؼٕٛٞ 0.000 7.12 51 5.32 3.35 %28 56.95 حٌؼؼف 1

 َِطفغ ِؼٕٛٞ 0.000 8.66 42 4.88 3.42 %23.6 47.88 حٌفَص 3

 ِظٛٓؾ ػشٛحثٟ 0.134 0.96 48 5.22 3.07 %24.2 49.12 حٌظٙي٠يحص 2

 ِظٛٓؾ ِؼٕٛٞ 0.000 6.59 192 11.24 3.010  202.74 ىٍؿش حٌّم١خّ

 

 :تحهيم الإدارح الاصتزاتيجيخ نلأَذيخ انزيبضيخ انًتخصصخ في أنعبة انًضزةَتبئج  يُبلشخ 3-2

هلاي طم١١ُ حٌز١جش حٓظٙيفض ٌٖ٘ حٌيٍحٓش طل١ًٍ حلإىحٍس حلآظَحط١ـ١ش ٌلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش حٌّظوظظش فٟ أٌؼخد حٌّؼَد ِٓ 

حلآظَحط١ـ١ش ػزَ أٍرؼش ِـخلاص ٍث١ٔ١ش: حٌمٛس، حٌؼؼف، حٌفَص، ٚحٌظٙي٠يحص. ٚطُ طل١ًٍ حٌز١خٔخص رخٓظويحَ حٌّظٛٓطخص 

( ٌيلاٌش حٌفَٚق، ِّخ أُٓٙ فٟ tحٌلٔخر١ش ٚحلألَحفخص حٌّؼ١خ٠ٍش ٚحٌٕٔزش حٌّج٠ٛش ٚحٌَطزش ٚحٌّٔظٜٛ، رخلإػخفش اٌٝ حهظزخٍ )

 حلإىحٍس حلآظَحط١ـ١ش فٟ ٌٖ٘ حلأٔي٠ش. حٌىشف ػٓ ٚحلغ

(، ٚ٘ٛ أػٍٝ ِٓ حٌٛٓؾ 3.35%، ِٚظٛٓؾ كٔخرٟ )28ٚ كظً ِـخي حٌؼؼف ػٍٝ حٌَّطزش حلأٌٚٝ رؤ١ّ٘ش ٔٔز١ش رٍغض 

( ػٕي 7.12(، ِّخ ٠ش١َ اٌٝ ٚؿٛى ٔمخؽ ػؼف رخٍُس فٟ حلإىحٍس حلآظَحط١ـ١ش ٌلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش. ٚحٌم١ّش حٌظخث١ش )51حٌفَػٟ )

طؼىْ ٚؿٛى فَٚق ِؼ٠ٕٛش، ِخ ٠ئوي أْ ٌٖ٘ حلأٔي٠ش طٛحؿٗ طلي٠خص ٍِلٛظش لي طئػَ ػٍٝ أىحثٙخ  0.000ىلاٌش  ِٔظٜٛ

حلآظَحط١ـٟ. ٚ ٠ّىٓ طف١َٔ ًٌه رؼؼف حٌظوط١ؾ حلآظَحط١ـٟ، ٔمض حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش، أٚ ػؼف ٔظُ حٌظي٠ٍذ ٚحٌظط٠َٛ، ِّخ 
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 ,Mintzbergٟ طط٠َٛ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش ٚحٌىخىٍ حٌظي٠ٍزٟ.ٚ طش١َ ىٍحٓش )٠ٔظيػٟ اػخىس حٌٕظَ فٟ آ١ٌخص حلإىحٍس ٚحلآظؼّخٍ ف

( اٌٝ ث أْ حلإىحٍس حلآظَحط١ـ١ش حٌفؼخٌش طؼظّي ػٍٝ حٌميٍس ػٍٝ ِٛحؿٙش ٔمخؽ حٌؼؼف حٌيحه١ٍش ٚطط٠َٛ حٓظَحط١ـ١خص 1994

طظل١ل١ش ٌظؼ٠ِِ حٌىفخءس حٌظشغ١ٍ١شث
 
(8 :94)

 
ثحٌؼي٠ي ِٓ حلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش فٟ حٌيٚي ( اٌٝ أ1999ْٚ ٠ش١َ )١َّٓ ػزي حٌل١ّي ، 

حٌّظميِش ٠ّظٍىٙخ أفَحى أٚ شَوخص أٚ ِٔخّْ٘ٛ ٚطيحٍ رؤٍٓٛد اىحٍس حٌّئٓٔخص حٌظـخ٠ٍش حٌظٟ طٙيف اٌٝ طلم١ك حٌَرق حٌّخىٞ 

(85: 5) رخلإػخفش اٌٝ حٌظ٠َٚؾ ٚحٌيػُ ٌّٔؼش ِٚىخٔش حٌـٙخص حٌّخٌىش ٌٙخث
.
ر١ّٕخ ِخُحٌض حلأي٠ش حٌؼَحل١ش طؼظّي رظٍٛس ٍث١ٔ١ش  

( ث أْ حٌّئٓٔخص ح٠ٌَخػ١ش حٌظٟ طظـخً٘ طل١ًٍ ٔمخؽ حٌؼؼف لا Porter, 1985ٚؿيص ىٍحٓش )ػٍٝ حٌظ٠ًّٛ حٌلىِٟٛ  

( 23: 9)طٔظط١غ طلم١ك ١ِِس طٕخف١ٔش ِٔظيحِش.ث
 

(، ٚ٘ٛ ل٠َذ 3.07كظً ٌ٘ح حٌّـخي ػٍٝ ِظٛٓؾ كٔخرٟ )حً  %(24.2ِـخي حٌظٙي٠يحص )حٌَّطزش حٌؼخ١ٔش، أ١ّ٘ش ٔٔز١ش  ٚكظً

( ِٚٔظٜٛ 0.96حٌم١ّش حٌظخث١ش )ٚ (، ِّخ ٠ش١َ اٌٝ أْ حلأٔي٠ش طٛحؿٗ طٙي٠يحص هخٍؿ١ش ريٍؿش ِظٛٓطش.48ِٓ حٌٛٓؾ حٌفَػٟ )

س.طشًّ حٌظٙي٠يحص ( ٠ـؼلاْ ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش غ١َ ِؼ٠ٕٛش، ِخ ٠ؼٕٟ أْ حٌظٙي٠يحص حٌوخٍؿ١ش ١ٌٔض كخىس ٌٚىٕٙخ ِٛؿٛى0.134حٌوطؤ )

طش١َ ٚ  حٌّلظٍّش حٌّٕخفٔش حٌشي٠يس، ػؼف حٌيػُ حٌلىِٟٛ، ٔمض حلآظؼّخٍحص، ٚحٌظغ١َحص حٌظٕظ١ّ١ش فٟ حٌمٛح١ٔٓ ح٠ٌَخػ١ش.

أْ حٌظٙي٠يحص حٌوخٍؿ١ش اًح ٌُ ٠ظُ حٌظؼخًِ ِؼٙخ رفؼخ١ٌش، لي طئىٞ اٌٝ طَحؿغ حٌميٍس حٌظٕخف١ٔش )( اٌٝ Barney, 1991ىٍحٓش )

( ث اٌٝ أْ ِٓ حٌّلخٍٚ حلأٓخ١ٓش ٌلآظؼّخٍ فٟ حٌّئٓٔخص 2006ٚوّخ أشخٍ )حٌشخفؼٟ ، ( 99: 10) (٠َخػ١ش.ٌٍّئٓٔخص حٌ

 ثح٠ٌَخػ١ش طٛفَ حٌّٕخم حٌمخٟٔٛٔ ٚٚؿٛى طش٠َؼخص هخطش طٕظُ حٌؼًّ رخلآظؼّخٍ ح٠ٌَخػٟ أٚ ٚؿٛى ٌٛحثق ِؼيس ٌٌٙح  حٌغَع

أْ حٌظٙي٠يحص غ١َ حٌّظٛلؼش، ِؼً طغ١َحص حٌٍٛحثق حٌّخ١ٌش أٚ  ح٠ؼخ ث (Hill & Jones, 2007ٚؿيص ىٍحٓش )  (29: 1)

 ( 231: 11)ثحٌمٛح١ٔٓ، ٠ّىٓ أْ طؼطً حٌوطؾ حلآظَحط١ـ١ش ٌلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش.
 

(، ٚ٘ٛ أػٍٝ ِٓ حٌٛٓؾ 3.42ٓـً ٌ٘ح حٌّـخي ِظٛٓطًخ كٔخر١ًخ )حً  %(23.6ِـخي حٌفَص )حٌَّطزش حٌؼخٌؼش، أ١ّ٘ش ٔٔز١ش ٚ كً 

ِّخ ٠ش١َ اٌٝ أْ حلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش طؼىْ فَٚلًخ ِؼ٠ٕٛش  0.000( ػٕي ِٔظٜٛ ىلاٌش 8.66ٚ حٌم١ّش حٌظخث١ش )(، 42حٌفَػٟ )

حً ث ٠ىْٛ حٌٙيف ِٓ ػ١ٍّش حلآظؼّخٍ ٘ٛ طلم١ك حٌؼخثي أٚ حٌَرق  ، طيٍن ٚؿٛى فَص حٓظَحط١ـ١ش ؿ١يس ٠ّىٓ حٓظؼّخٍ٘خ.

خ ٠ؼٕٟ أْ ٌٖ٘ حٌفَص ٠ّىٓ أْ طشىً ٔمطش طلٛي اًح ِخ طُ حٓظغلاٌٙخ ِّ( 22: 1) وخٌّشَٚػخص حٌظٟ ٠مَٛ رٙخ لطخع حلإػّخي ث

طشًّ حٌفَص حٌّظخكش ىػُ حٌمطخع حٌوخص، حٌظطٍٛ حٌظىٌٕٛٛؿٟ فٟ حٌظي٠ٍذ، حٔظشخٍ ح٠ٌَخػش ٠ُٚخىس حلا٘ظّخَ رٙخ، حً  رفؼخ١ٌش.

ٟ حٌفَص حٌّظخكش ٠ؼُِ ِٓ ( ث أْ حلآظؼّخٍ فGrant, 1996حً ٚؿيص ىٍحٓش ) ٚط١ٓٛغ لخػيس حٌّشـؼ١ٓ ٚحٌّّخ١ٍٓٓ.

أْ حلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش حٌظٟ حً ( 109: 12)حٓظيحِش حلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش، هظٛطًخ ػٕي طىخٍِٙخ ِغ حٓظَحط١ـ١خص حٌظ٠ٛٔك ح٠ٌَخػٟ.ث 

 طؼظّي ػٍٝ حٓظَحط١ـ١خص حٓظؼّخٍ حٌفَص لخىٍس ػٍٝ طلم١ك ّٔٛ ؽ٠ًٛ حلأؿً، رشَؽ ٚؿٛى ٍإ٠ش اىح٠ٍش ٚحػلش.

(، ٚ٘ٛ ألً ِٓ حٌٛٓؾ 2.87رّظٛٓؾ كٔخرٟ ) %(24)حٌَّطزش حٌَحرؼش، رؤ١ّ٘ش ٔٔز١ش  ػٍٝ أىٔٝ َِطزشكظً ِـخي حٌمٛس ٚ 

ِّخ ٠ش١َ اٌٝ أْ ٔمخؽ حٌمٛس فٟ حلأٔي٠ش  طؼىْ فَٚلًخ ِؼ٠ٕٛش 0.006( ػٕي ِٔظٜٛ ىلاٌش 3.43ٚحٌم١ّش حٌظخث١ش ) (،51حٌفَػٟ )

حط١ـ١ش حٌّٕٛ.، ِخ ٠ؼٕٟ أْ ٌٖ٘ حلأٔي٠ش طّظٍه رؼغ ٔمخؽ حٌمٛس، ح٠ٌَخػ١ش حٌّظوظظش رؤٌؼخد حٌّؼَد ١ٌٔض وخف١ش ٌيػُ حٓظَ

ٌىٕٙخ ١ٌٔض رخٌّٔظٜٛ حٌّطٍٛد ٌظلم١ك ١ِِس طٕخف١ٔش.طشًّ ٔمخؽ حٌمٛس حٌّلظٍّش ٚؿٛى وٛحىٍ ٠ٍخػ١ش ِئٍ٘ش، طٛفَ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش 

 ,Prahalad & Hamelطش١َ ىٍحٓش )ٚ  حلأٓخ١ٓش، ٚٚؿٛى لخػيس ؿّخ٠َ١٘ش ِليٚىس، ٌىٕٙخ لي لا طىْٛ ِٔظغٍش رخٌشىً حٌىخفٟ.

أْ ٔمخؽ حٌمٛس غ١َ حٌّٔظغٍش لي طئىٞ اٌٝ ا٘يحٍ حٌفَص حلآظَحط١ـ١ش، ِّخ ٠ٔظٛؿذ اػخىس طم١١ُ حلآظَحط١ـ١خص )( اٌٝ 1990

أْ ٔمخؽ حٌمٛس طلظخؽ اٌٝ ىػُ ِٓ هلاي )( Wheelen & Hunger, 2012ىٍحٓش )وّخ طظٛحفك ِغ ( 91-79: 13) (حٌظشغ١ٍ١ش.

حً طؼىْ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش أ١ّ٘ش حٌظل١ًٍ حلآظَحط١ـٟ فٟ طل١ٔٓ أىحء ( 172: 14)( ط١ـ١خص حٌظ١ِّ ٚحٌظوظض ٠ٌِخىس فخػ١ٍظٙخ.حٓظَح
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حلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش حٌّظوظظش فٟ أٌؼخد حٌّؼَد. طلظخؽ ٌٖ٘ حلأٔي٠ش اٌٝ حٌظغٍذ ػٍٝ ٔمخؽ حٌؼؼف، حٓظغلاي حٌفَص حٌّظخكش، 

 رفخػ١ٍش ِٓ هلاي حٓظَحط١ـ١خص ِظىخٍِش طؼُِ ِٓ طٕخف١ٔظٙخ فٟ حٌمطخع ح٠ٌَخػٟ. طؼ٠ِِ ٔمخؽ حٌمٛس، ٚحٌظظيٞ ٌٍظٙي٠يحص

 الاصتُتبجبد وانتىصيبد -4

 : الاصتُتبجبد4-1

ح ػٍٝ حلأٔي٠ش، ِّخ ٠ش١َ اٌٝ ٚؿٛى طلي٠خص ىحه١ٍش طؼ١ك طٕف١ٌ حلآظَحط١ـ١خص رىفخءس. -1 ًَ  ٔمخؽ حٌؼؼف ٟ٘ أوؼَ حٌؼٛحًِ طؤػ١

 ِؼظيٌش، ِّخ ٠ظطٍذ طط٠َٛ حٓظَحط١ـ١خص ٌّٛحؿٙظٙخ رشىً حٓظزخلٟ.ٚؿٛى طٙي٠يحص هخٍؿ١ش  -2

 طٛفَ فَص ؿ١يس ٠ّىٓ حٓظغلاٌٙخ، ٌىٓ طلظخؽ اٌٝ ٍإ٠ش حٓظَحط١ـ١ش ٚحػلش. -3

 ٔمخؽ حٌمٛس غ١َ ِٔظغٍش رشىً وخفٍ، ِّخ ٠ٔظيػٟ حٌؼًّ ػٍٝ طط٠َٛ٘خ ٚطؼ٠ِِ٘خ. -4

 : انتىصيبد4-2

 ٠َخػ١ش ٌّٛحؿٙش ٔمخؽ حٌؼؼف ٚطل١ٔٓ حلأىحء حٌيحهٍٟ.اػخىس ١٘ىٍش حلإىحٍس حلآظَحط١ـ١ش ٌلأٔي٠ش حٌ -1

 طؼ٠ِِ ٔمخؽ حٌمٛس ِٓ هلاي رَحِؾ طي٠ٍذ ٚطؤ١ً٘ ٌٍىخىٍ حلإىحٍٞ ٚحٌفٕٟ. -2

 طط٠َٛ حٓظَحط١ـ١خص حٓظؼّخٍ حٌفَص، ِؼً حٌزلغ ػٓ شَحوخص ِغ حٌمطخع حٌوخص ٚحٓظغلاي حٌظم١ٕخص حٌلي٠ؼش فٟ حٌظي٠ٍذ. -3

 ؽٛحٍة ٌّٛحؿٙظٙخ رشىً أوؼَ وفخءس. طل١ًٍ حٌظٙي٠يحص حٌوخٍؿ١ش ٚٚػغ هطؾ -4

 

 انًصبدر:

 انعزثيخ  انًصبدر

ىٍحٓخص حٌـيٜٚ ٚحٌّشَٚػخص حٌظغ١َس فٟ حٌظَر١ش حٌزي١ٔش ٚح٠ٌَخػ١ش, ىحٍ حٌٛفخء ٌٍطزخػش ٚحٌٕشَ, كٔٓ حكّي حٌشخفؼٟ :  -1

 َ ،  2006حلإٓىٕي٠ٍش, 

، )ػّخْ ىحٍ طفخء 1ٍرلٟ ِظطفٝ ػ١ٍخْ ٚػؼّخْ محمد غ١ُٕ ، ِٕخ٘ؾ ٚأٓخ١ٌذ حٌزلغ حٌؼٍّٟ )حٌٕظ٠َش ٚحٌظطز١ك( ، ؽ -2

 ( ، 2000ٌٍٕشَ ٚحٌظ٠ُٛغ ، 

ِٕخ٘ؾ حٌزلغ حٌؼٍّٟ ، طَؿّش : طخٌق ه١ًٍ أرٛ اطزغ ،  –ٍٚؿَ ٠َّٚ ٚؿ٠ُٛف ى١ِٕٚه ؛ ِميِش فٟ أْٓ حٌزلغ حٌؼٍّٟ  -3

 ( 1997ٍحَ ٌٍيٍحٓخص ٚحٌٕشَ ٚحٌظ٠ُٛغ ، :)ػّخْ ، ىحٍ آ 6ؽ

  2003ٚحٌٛػخثك ٌٍطزخػش ٚحٌٕشَ،  ُو٠َخ ِطٍه: حلإىحٍس حلآظَحط١ـ١ش ِفخ١ُ٘ ٚػ١ٍّخص ٚكخلاص ىٍح١ٓش ، رغيحى ، ىحٍ حٌىظذ -4

ِٕشٍٛ ) و١ٍش ١َّٓ ػزي حٌل١ّي ػٍٟ ؛ أػَ حٓظويحَ حٌوظوظش ٌلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش ػٍٝ ِظطٍزخص حٌؼ١ٍّش حٌظي٠ٍز١ش ، رلغ  -5

 .85َ( ، ص1999حٌظَر١ش ح٠ٌَخػ١ش ، ؿخِؼش حلإٓىٕي٠ٍش،

(  ٌلأٔي٠ش SWOTٚفك أٍٓٛد حٌظل١ًٍ حلأٓظَحط١ـٟ )ٚحلأػلاَ فخػً ٠ٍٔخْ فَؽ؛ ىٍحٓش طل١ٍ١ٍش فٟ حلآظؼّخٍ ٚحٌظ٠ٛٔك  -6

 2019ؿخِؼش رغيحى. –ح٠ٌَخػ١ش حٌؼَحل١ش. حؽَٚكش ىوظٍٛحٖ.و١ٍش حٌظَر١ش حٌزي١ٔش ٚػٍَٛ ح٠ٌَخػش 

 ،  2015، ىِشك ، ِطزؼش ؿخِؼش ىِشك ، ٠ْٛٔ ػٛحى ٚآهَحْ : حلإىحٍس حلآظَحط١ـ١ش -7

 حلاؿٕز١ش: انًصبدر
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 ( نذي الاَذيخ انزيبضيخ انعزاليخ s.w.o.tانتحهيم الاصتزاتيجي )يميبس  (1يهحك )

 انضلاو عهيكى ورحًخ الله وثزكبته :

طل١ًٍ حلاىحٍس حلآظَحط١ـ١ش ٌلأي٠ش  ح٠ٌَخػ١ش حٌّظوظظش فٟ حٌؼخد ) -٠ََٚ حٌزخكغ اؿَحء ىٍحٓظٙخ حٌِّٛٓٛش رـ :   

ريحثً حلإؿخرش ػّٓ ِم١خّ حٌظمي٠َ ٚكيى حٌزخكغ حػؼخء ح١ٌٙجخص حلاىح٠ٍش  ػ١ٕش ٌزلؼٗ ِٓ ٚؿٙش ٚ.آٓظويَ حٌزخكغ   (.حٌّؼَد

، ٚطليىص ه١خٍحص ِم١خّ حٌزلغ رـ )ىحثّخً ، غخٌزخ ، حك١خٔخ، ٔخىٍح ، حريح( أِخَ وً ِئشَ,  فٟ ػٛء ِم١خّ ١ٌىَصحٌوّخٟٓ ، 

 ٠ٚظُ حهظ١خٍ أكي٘خ ِٓ لزٍىُ ، ػٕي طٛحفَ حٌّئشَ ٌي٠ٗ رخٌيٍؿش حٌظٟ ٠ؼظمي٘خ ػّٓ حٌّم١خّ حٌّؼزض فٟ حلإٓظزخٔش .

 ٚفٟ حىٔخٖ طؼ١ٍّخص حلأٓظزخٔش ٟٚ٘ :٠َؿٛ حٌزخكغ لَحءس فمَحص حلأٓظزخٔش رؼٕخ٠ش ٚحلإؿخرش ػٕٙخ ريلش     

 ػيَ وظخرش حلأُٓ ػٍٝ حلأٓظزخٔش . .1

 ٓظلظٝ حؿخرخطىُ ر٠َٔش طخِش . .2

 ٓظٔظويَ حؿخرخطىُ لأغَحع حٌزلغ حٌؼٍّٟ فمؾ . .3

 ػٍَٚس حلإؿخرش ريلش ٚطَحكش ػٍٝ ِٔظٜٛ حلأىحء ٌٍّئشَحص . .4

 ػيَ طَن أٞ ِئشَ ريْٚ اؿخرش . .5

 ػ١ٍه أِخَ وً ِئشَ . ػغ ػلاِش )  /  ( فٟ حٌلمً حٌٌٞ ٠ٕطزك .6

 

 هذا ونكى يُي جزيم انشكز والإيتُبٌ نتعبوَكى وجزاكى الله عُي خيزاً .          
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 يميبس 

 حريحً  ٔخىٍحً  حك١خٔخ   غخٌزخً  ىحثّخً  حٌفمَحص ص

      ِلٍٛ حٌمٛس. 

ٚحٌظط٠َٛ فٟ  طؼغ حىحٍس حٌٕخىٞ آ١ٌش ؿي٠يس ِٓ هلاي حلأفىخٍ حٌلي٠ؼش ٌغَع حٌظغ١١َ 1

 ِفَٙٛ حلآظؼّخٍ ٚحٌظ٠ٛٔك.

     

٠ٙظُ حػؼخء حٌٕخىٞ رـّغ حٌّؼٍِٛخص ٚحٌز١خٔخص حلاٌىظ١َٔٚش ػٓ حٌلاػز١ٓ ٚ حلإىحء  2

 ح٠ٌَخػٟ حٌـ١ي ٚ َِحلزش حلآٛحق ح٠ٌَخػ١ش.

     

٠ظؼخًِ حٌٕخىٞ ِغ حٌّؼٍِٛخص كٛي حلآظؼّخٍ ٚحٌظ٠ٛٔك حٌّٛؿٛىس ِٓ هلاي حٌظم١ٕخص  3

 حٌلي٠ؼش.

     

طٛػغ حلأ٘يحف ٚحلآظَحط١ـ١خص رشىً ٚحػق ِٚفَٙٛ ِٓ لزً حىحٍحس حٌٕخىٞ  ٌغَع  4

 حٌظٕف١ٌ.

     

ل١خَ حىحٍس حٌٕخىٞ رؼمي حطفخل١خص طٛأِش ِغ حلأي٠ش حٌوخٍؿ١ش حٌّظ١ِّس ِٓ حؿً طزخىي  5

 حٌوزَحص ٚطط٠َٛ حٌؼًّ حلإىحٍٞ.

     

      ط٠ٛٔم١ش ٚحٓظؼّخ٠ٍش ٚفَص حػلا١ٔش طٕظُ حىحٍس حٌٕخىٞ ِٛطَّحص 6

١ٙ٠ت حىحٍس حٌٕخىٞ أفؼً حٌٔزً فٟ ِوظٍف حٌظَٚف ٚحٓظؼّخٍ٘خ رخطـخٖ طلم١ك ػٛحثي  7

 ِخ١ٌش

     

ل١خَ حٌٕخىٞ رخٌيػخ٠ش حلإػلا١ِش ػٓ حلآظؼّخٍ ٚحٌظ٠ٛٔك حٌّٛؿٛىس ِٓ هلاي حٌظم١ٕخص  8

 حٌلي٠ؼش..

     

فٟ طؼظ١ُ حلا٠َحىحص حٌّخ١ٌش ٚحٌطَق  َطٔخػي حٌؼلالش ر١ٓ حٌٕخىٞ ٚ ٚٓخثً حلاػلاَ  9

 ٚحلأٓخ١ٌذ حٌّوظٍفش فٟ طٕف١ٌ٘خ ٚطلم١ك حلأ٘يحف.

     

ٚطشـ١غ حٌلاػز١ٓ ٚحٌّيٍر١ٓ ِٓ حؿً ٠ؼًّ حىحٍس حٌٕخىٞ ػٍٝ هٍك ر١جش ػًّ ِٕخٓزش  10

 ِمخرً َِىٚىحص ِخ١ٌش. حٌّشخٍوش فٟ حٌزَحِؾ ح٠ٌَخػ١ش

     

      طوظض حٌٍـٕش حلاٌّٚز١ش ٚ ُٚحٍس حٌشزخد ِٔخػيحص ِخ١ٌش ٌلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش 11

      طؼًّ حىحٍس حٌٕخىٞ ػٍٝ ِمخٍٔش ِخ كمك ِٚخ طُ طلم١مٗ ِٓ حلأ٘يحف حٌَِّٓٛش فٟ حٌٕظخثؾ. 12

      ٚؿٛى ٍإ٠خ ٚحػلٗ ِٓ اػخٍس  حٌلاػز١ٓ ٌٕٛحىٞ أهَٜ ٚفٟ طغط١ش حٌٕفمخص حٌّخ١ٌش 13

طمَٛ حىحٍس حٌٕخىٞ رخلآظؼّخٍ حٌـ١ي ٌلإِىخٔخص حٌّخى٠ش ٚحٌزش٠َش حٌّظٛفَس ػّخٔخً ٌظلم١ك  14

 حٌظطٍٛ فٟ حلاٌؼخد.

     

      أطزلض حلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش ِئٓٔخص طـخ٠ٍش ط٠ِي ِٓ حٌىٔذ حٌّخىٞ. 15

      ٌٍـٍّٙٛ.طٔظويَ حٌؼي٠ي ِٓ حٌّئٓٔخص حٌظـخ٠ٍش ح٠ٌَخػش و١ٍٓٛش ٌٕشَ ِٕظـخطٙخ  16

٠ٔظف١ي أطلخد ٍإّٚ حلأِٛحي ِٓ هظوظش حلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش فٟ ا٠ـخى فَص  17

 حٓظؼّخ٠ٍش ؿي٠يس.

     

      ِلٍٛ حٌؼؼف. 

ػيَ طٛػ١ق ح١ٌٙجش حلإىح٠ٍش ٌلأي٠ش أ٘يحفٙخ ِٚٙخِٙخ ٌلآظؼّخٍ ٚحٌظ٠ٛٔك ٚحلاػلاَ حٌظٟ  18

 ٠ظُ طف٠ٛؼٙخ ٚٚػؼٙخ رشىً ِىظٛد .

     

      طليى حىحٍس حٌٕخىٞ حٌّٔئ١ٌٚش ٚحٌٍٔطش ٚو١ف١ش حٌم١خَ رٙخ.لا  19

      لا طؼًّ حىحٍس حٌٕخىٞ ػٍٝ ا٠ـخى حٌز١جش حٌّٕخٓزش ٌظٕف١ٌ حٌزَحِؾ ٚحلأػّخي حلإىح٠ٍش. 20

ػيَ ِلاءِش حٌّٕشآص ح٠ٌَخػ١ش حٌلخ١ٌش ِغ حكظ١خؿخص حٌّٔظف١ي٠ٓ ٌّوظٍف حٔٛحع  21

 حلآظؼّخٍ

     

      حٌّئٓٔخص حٌلى١ِٛش ٚغ١َ حٌلى١ِٛش فٟ ىػُ ػًّ حىحٍس حٌٕخىٞ.ػيَ حٔفظخف  22

٠شـغ حٌٕخىٞ حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حلاطلخىحص ٚحلأٔي٠ش ػٍٝ حٌؼًّ اػٕخء حٌّٛحلف حٌظٟ طىؼَ ف١ٙخ  23

 حٌظَحػخص رط٠َمش غ١َ رٕخءس

     

      لٍش حِظلان حلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش حٌّٕشآص حٌظٟ طٛفَ ٌٙخ َِىٚىحص ِخ١ٌش.. 24

طفظمَ حىحٍس حٌٕخىٞ اٌٝ هطش ػًّ ِيٍٚٓش اٌٝ حٓظمطخد حٌشٙخىحص حٌؼ١ٍّش ٌويِش حٌؼًّ  25

 حلالظظخىٞ ح٠ٌَخػٟ .

     

ػيَ ٚؿٛى ٌـٕش ٌيٍحٓش حٌوطؾ حٌّٔظمز١ٍش حٌظٟ ٠ؼؼٙخ حىحٍس حٌٕخىٞ ٌٍّشخٍوخص  26

 حٌوخٍؿ١ش.

     

ِٚظخرؼش حٌّٕخفٔخص ح٠ٌَخػ١ش طفظمَ حىحٍس حٌٕخىٞ اٌٝ ٚؿٛى ٔظخَ اىحٍٞ ِظوظض ٌَلخرش  27

 ٌٍٕخىٞ.

     

لا طؼغ حىحٍس حٌٕخىٞ رَحِؾ طيل١ك ٌٍـٛحٔذ حٌّخ١ٌش ٚحٓظويحَ حٌلخٓذ ح٢ٌٟ لأػيحى  28

 ح١ٌِّح١ٔش ٚطٛحػغ حٌٍٔطخص حٌّخ١ٌش حٌّظخكش ٌلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش.

     

      لا طٛؿي هطش ٌلً حلأُِخص حٌّخ١ٌش فٟ حلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش ٌٍّئٓٔخص. 29

      لا ٠ظٛفَ ٌيٜ حىحٍس حٌٕخىٞ حٞ فَطش ٌٍظ٠ٛٔك حٌظٍفِٟٚٔ  30

      ٠فظمَ حٌٕخىٞ ٌٛؿٛى رَحِؾ ػًّ هخطش ٌطَف حٌفَص حلآظؼّخ٠ٍش. 31

      حٌمٛح١ٔٓ طمف ِؼ١مش حِخَ حٌفَص حلآظؼّخ٠ٍش 32

      .لا حػًّ ػٍٝ حشَحن حٌلاػز١ٓ رخٌيػخ٠خص حلاػلا١ٔش ِٓ حؿً حٌّخي 33

 ػؼف حلأٔظّش حٌَلخر١ش حٌيحه١ٍش ٚػيَ وفخءس أؿِٙس حٌظيل١ك حٌيحهٍٟ 34
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      ِلٍٛ حٌفَص 

      ٔظؼَّ حىحٍس حٌٕخىٞ حلإػلاَ ح٠ٌَخػٟ فٟ طؼؼ١ي حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌشط 35

      حكخٚي ٚػغ كٛحفِ ٌٍؼخ١ٍِٓ رخٌظٍف٠ِْٛ ِٓ حؿً حلآظؼّخٍ حٌظٍفِٟٚٔ 36

      ٠ٔظؼَّ حٌٕخىٞ ؿٙٛى حٌّئٓٔخص حٌلى١ِٛش ٚغ١َ حٌلى١ِٛش فٟ ىػُ أٔشطش حلأي٠شى. 37

      ٠ظ١ق حٌٕخىٞ فَطٗ حٌظي٠ٍذ ٚحٌظؤ١ً٘ ٌٍطخلخص حٌشخرش ِٓ حٌلاػز١ٓ. 38

      حكخٚي رغ حٌيػخ٠ش ٚحلاػلأخص ٌٍٕخىٞ ِٓ هلاي ٚٓخثً حٌظٛحطً حلاؿظّخػٟ 39

       ٔلخٚي حْ ٔـي حٓٛحق ؿي٠يس  40

      ٠ٔظـ١ذ حٌؼخٍِْٛ ٌٍظغ١١َحص حٌلخىػش فٟ حلأٔظّش ٚحٌمٛح١ٔٓ حٌؼَر١ش ٚحٌي١ٌٚش حٌوخطش  41

      ٚحٌّٛح٘ذ ح٠ٌَخػ١ش حشخٍن رٛػغ هطش ِٓ حؿً حٌزلغ ػٓ حٌطخلخص 42

حػًّ ػٍٝ ط١ٙجش حٌظَٚف حٌّلاثّش ٚحٌّٕخم حٌّٕخٓذ فٟ طلي٠ي أٚلخص حٌزطٛلاص  43

 أـخكٙخ.ٚػَع فَص ط٠ٛٔمٙخح٠ٌَخػ١ش ٌغَع 

     

      ٠ٛػق حٌٕخىٞ حٌلمٛق ٚحٌٛحؿزخص ٌىً ِٓ حٌٕخىٞ ٚحٌّيٍد ٚحٌلاػذ ٌؼّخْ حلآظمَحٍ. 44

      .حشـغ حٌّيٍر١ٓ ٚحٌىشخف١ٓ رـٍذ حٌّٛح٘ذ 45

      ٔؼًّ ػٍٝ حٍٓخء ػمخفش حلاكظَحف 46

ػٍٝ ٚفك حٌظظخ١ُِ حٌؼخ١ٌّش ػٍٝ حٔشخء حٌّزخٟٔ ٚحٌّٕشآص ح٠ٌَخػ١ش حٌـي٠يس حػًّ  47

 حٌلي٠ؼش.

     

      حكخٚي ػَع حٌفَص حلآظؼّخ٠ٍش ىحهً حٌٕخىٞ 48

      ِلٍٛ حٌظٙي٠يحص 

      حٍطفخع حٌىٍف حٌوخطش رؼمٛى حٌلاػز١ٓ. 49

      ٚؿٛى ػٛحثك ِظٕٛػش طؼ١ك حٌؼًّ حلإىحٍٞ رخىحٍس حٌٕخىٞ. 50

      حٌظؼخلي٠ش. ٚحلاؿَحءحصحٌشفخف١ش فٟ رؼغ حلأظّش حٔؼيحَ  51

      حٌويِخص حٌٔخٔيس ِّخ ٠ظٕغ ػخثك فٟ طفؼ١ً حلآظؼّخٍ ح٠ٌَخػٟحٔؼيحَ  52

      لا طٛػق حىحٍس حٌٕخىٞ حٌغخ٠خص ٚحلأ٘يحف ٚاؿَحء حٌظؼي٠لاص ػ١ٍٙخ رشىً ِظٛحطً  53

ح١ٌٙجخص حٔوفخع حٌّٔظٜٛ حٌؼمخفٟ حٌظ٠ٛٔمٟ ٚ حلآظؼّخٍٞ ٚحلاػلاِٟ لا حػؼخء  54

 حلاىح٠ٍش.

     

      ػؼف حلاكظىخن ِغ حلأٔي٠ش حٌوخٍؿ١ش ٚرخٌظخٌٟ ػؼف ليٍحص حٌؼًّ حلإىحٍٞ  55

      لا طٛؿي ِؼخ١٠َ ِٛكيس ٌلأي٠ش فٟ ط٠ُٛغ حٌّٕق حٌّخى٠ش 56

      حٍطفخع أٓؼخٍ حٌلاػز١ٓ ٚحٌّٔظٍِِخص ٚحٌظـ١ِٙحص  57

      .ٚحٌظ٠ٛٔك ٚحلاػلاَ ح٠ٌَخػٟ ٚحٌظلاك١خصطؼيى حٌـٙخص حٌّٔئٌٚش ػٓ حلآظؼّخٍ   58

      حػظّخى حىحٍس حٌٕخىٞ ػٍٝ حٌّٕق حٌّخ١ٌش حٌّميِش ِٓ لزً ُٚحٍس حٌشزخد. 59

ػيَ طلي٠غ حٌظش٠َؼخص ٚحٌمٛح١ٔٓ حٌظٟ طٕظُ ػًّ حىحٍس حٌٕخىٞ رّخ ٠ٕٔـُ ِغ حٌظطٍٛ  60

 حٌلخطً فٟ حٌؼخٌُ.

     

      حٌلىِٛش حٌّل١ٍش أٚ حٌَّو٠ِش ٌلأٔشطش ح٠ٌَخػ١شحػظّي رظٍٛس وز١َس ػٍٝ ىػُ  61

      .لا حِظٍه ٠ٍٚش حلظظخى٠ش ِليى لا حىحٍس حٌٕخىٞ 62

      لا٠ٛؿي لُٔ فٟ حلأٔي٠ش ح٠ٌَخػش ِوظظش رؼ١ٍّش  حلآظؼّخٍحٌظ٠ٛٔك ح٠ٌَخػٟ  63

      ١ٌٔض ٕ٘خن آظَحط١ـ١ش ٌظطز١ك حٌوظوظش فٟ حلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش فٟ حٌؼَحق. 64

 


