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٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ إٌٝ رؾل٠ل كٚه إكاهح اٌَلاِخ ا١ٌّٕٙخ ٚعٛكح رشغ١ً اٌّوافك اٌو٠بػ١خ فٟ رؼي٠ي اٌّشبهوخ اٌو٠بػ١خ 

أهث١ً. اػزّل اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٟ ثبٍزقلاَ  -١ٍخ اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚػٍَٛ اٌو٠بػخ ثغبِؼخ طلاػ اٌل٠ٌٓلٜ اٌطٍجخ فٟ و

الاٍزج١بْ، ؽ١ش رُ رط٠ٛو ِم١بً ٌم١بً ِزغ١واد اٌلهاٍخ، ٚاٌزؾمك ِٓ طللٗ ٚصجبرٗ ثبٍزقلاَ الارَبق اٌلافٍٟ ِٚؼبًِ أٌفب 

( ؽبٌجًب 152لق ٚاٌضجبد. رُ رطج١ك الأكاح ػٍٝ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ )ووٚٔجبؿ، ٚلل أظٙود إٌزبئظ َِزٜٛ ِورفؼًب ِٓ اٌظ

 .( اٍزّبهح طبٌؾخ137ٚؽبٌجخ، ٚرُ رؾ١ًٍ )

أظٙود إٌزبئظ أْ َِزٜٛ رطج١ك إكاهح اٌَلاِخ ا١ٌّٕٙخ وبْ ِورفؼًب َٔج١ًب، وّب أْ عٛكح رشغ١ً اٌّوافك اٌو٠بػ١خ عبءد 

ٌطٍجخ ِورفؼخ َٔج١ًب. وّب ث١ّٕذ ٔزبئظ رؾ١ًٍ الاهرجبؽ ٚالأؾلاه ٚعٛك ثَّزٜٛ ع١ل، فٟ ؽ١ٓ وبٔذ اٌّشبهوخ اٌو٠بػ١خ ٌلٜ ا

ػلالخ إ٠غبث١خ كاٌخ إؽظبئ١ًب ث١ٓ ِزغ١واد اٌلهاٍخ، ِّب ٠ؤول أ١ّ٘خ رٛف١و ث١ئخ ه٠بػ١خ إِٓخ ِٚغٙيح ثشىً ع١ل فٟ رؼي٠ي 

 .ِشبهوخ اٌطٍجخ

اٌّوافك اٌو٠بػ١خ ٠َُٙ فٟ هفغ َِزٜٛ  ٚفٍظذ اٌلهاٍخ إٌٝ أْ رؾ١َٓ إعواءاد اٌَلاِخ ا١ٌّٕٙخ ٚعٛكح رشغ١ً

 .اٌّشبهوخ اٌو٠بػ١خ، ٚأٚطذ ثئعواء كهاٍبد َِزمج١ٍخ رزؼّٓ ِزغ١واد إػبف١خ ِضً اٌلافؼ١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌو٠بػ١خ

اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ: إكاهح اٌَلاِخ ا١ٌّٕٙخ، عٛكح رشغ١ً اٌّوافك اٌو٠بػ١خ، اٌّشبهوخ اٌو٠بػ١خ، اٌطلاة اٌغبِؼ١ْٛ، ث١ئخ 

 بػ١خه٠
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   Abstract 

This study aimed to examine the role of occupational safety management and sports facility 

operation quality in enhancing students’ sports participation at the College of Physical 

Education and Sport Sciences, Salahaddin University – Erbil. A descriptive survey method 

was employed, and a structured scale was developed to measure the study variables. Its 

validity and reliability were confirmed using internal consistency and Cronbach’s alpha, 

which indicated high reliability levels. The instrument was administered to a sample of 152 

students, with 137 valid responses analyzed. 

The findings revealed that the level of occupational safety management implementation was 

relatively high, while the quality of sports facility operations was rated as good. Students’ 

sports participation in both practical classes and extracurricular activities was also relatively 

high. Furthermore, correlation and regression analyses showed a significant positive 

relationship between occupational safety management, facility operation quality, and 

students’ sports participation, highlighting the importance of a safe and well-equipped sports 

environment. 

The study concluded that improving occupational safety procedures and the quality of sports 

facility operations significantly enhances students’ sports participation. It recommends further 

research incorporating additional variables such as motivation and sports technology. 

Keywords: Occupational Safety Management, Quality of Sports Facilities Operation, Student 

Sports Participation, University Students, Sports Environment.  
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 يمذيت انذراضت وأهًُتها 1-1

بهاد اٌو٠بػ١خ ٌلٜ اٌطٍجخ اٌغبِؼ١١ٓ، رٍؼت إٌّشآد ٚاٌّوافك اٌو٠بػ١خ كٚهًا ِؾٛه٠ًب فٟ رؼي٠ي إٌشبؽ اٌجلٟٔ ٚر١ّٕخ اٌّٙ

وٛٔٙب رٛفو اٌج١ئخ اٌؼ١ٍّخ اٌؼوٚه٠خ ٌزطج١ك اٌّفب١ُ٘ إٌظو٠خ ٚاوزَبة اٌقجواد اٌؼ١ٍّخ. ٚرؼل إكاهح ٘نٖ إٌّشآد ثشىً 

١خ فؼّبي، فظٛطًب ف١ّب ٠زؼٍك ثـ اٌَلاِخ ا١ٌّٕٙخ ٚعٛكح اٌزشغ١ً، ِٓ اٌؼٛاًِ اٌؾبٍّخ ٌؼّبْ اٍزّواه٠خ الأٔشطخ اٌو٠بػ

 (Zhang,  &  Phee.  2025. )ٚرؾم١ك اٌفبئلح اٌّوعٛح ٌٍطٍجخ

فغ١بة إكاهح اٌَلاِخ ا١ٌّٕٙخ اٌفؼّبٌخ أٚ ػؼف عٛكح رشغ١ً اٌّوافك لل ٠ؤكٞ إٌٝ اهرفبع اٌّقبؽو ٚالإطبثبد، ٚأقفبع 

اٌلهاٍبد اٌؾل٠ضخ أْ عٛكح َِزٜٛ اٌّشبهوخ اٌو٠بػ١خ، إػبفخ إٌٝ رواعغ وفبءح اٍزقلاَ اٌّٛاهك ٚاٌّؼلاد. ٚلل أظٙود 

رشغ١ً إٌّشآد اٌو٠بػ١خ ٚاٌزياِٙب ثّؼب١٠و اٌَلاِخ ٌّٙب رؤص١و وج١و ػٍٝ هػب اٌَّزف١ل٠ٓ َِٚزٜٛ ِشبهوزُٙ فٟ الأٔشطخ 

 ,Pa, W. A. M. W., Hassan,2022( ٚ )Tan LE) اٌو٠بػ١خ، ٍٛاء فٟ اٌلهًٚ اٌؼ١ٍّخ أٚ الأٔشطخ اٌلإِٙغ١خ

اٌؼوٚهٞ رم١١ُ ِلٜ فؼب١ٌخ إكاهح اٌَلاِخ ا١ٌّٕٙخ ٚعٛكح رشغ١ً اٌّوافك اٌو٠بػ١خ كافً ، ِٚٓ صُ، ٠ظجؼ ِٓ (2025

أهث١ً، ؽ١ش رّضً ٘نٖ إٌّشآد -اٌج١ئخ اٌغبِؼ١خ، ٚفظٛطًب فٟ و١ٍخ اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚػٍَٛ اٌو٠بػخ ثغبِؼخ طلاػ اٌل٠ٓ

 .هو١يح أٍب١ٍخ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالأٔشطخ اٌو٠بػ١خ ٌٍطٍجخ

١َبق مارٗ، رّضً اٌّشبهوخ اٌو٠بػ١خ أؽل الأ٘لاف الاٍزوار١غ١خ ٌٍّؤٍَبد اٌغبِؼ١خ، ٌّب ٌٙب ِٓ كٚه فٟ رؼي٠ي ٚفٟ اٌ

ٚلل (. Eric C. Schwarz, 2010) اٌظؾخ اٌؼبِخ، ٚر١ّٕخ ِٙبهاد اٌؼًّ اٌغّبػٟ، ٚرم١ًٍ اٌٍَٛو١بد اٌٍَج١خ ث١ٓ اٌطٍجخ.

ػ١خ ٠زؤصو ثؼٛاًِ ِزؼلكح، ِٓ أثوى٘ب عٛكح اٌج١ئخ اٌو٠بػ١خ َِٚزٜٛ أولد الأكث١بد اٌؾل٠ضخ أْ َِزٜٛ اٌّشبهوخ اٌو٠ب

الأِبْ كافً إٌّشآد، ؽ١ش إْ اٌشؼٛه ثبلأِبْ ٠ؼل ِٓ اٌؼٛاًِ اٌؾبٍّخ فٟ رؾف١ي الأفواك ػٍٝ الأقواؽ فٟ الأٔشطخ 

 (Chang, K., 2024. )اٌجل١ٔخ

كث١بد اٌؼ١ٍّخ فٟ ِغبي الإكاهح اٌو٠بػ١خ، ِٓ فلاي رمل٠ُ ٚرىزَت ٘نٖ اٌلهاٍخ أ١ّ٘زٙب ِٓ إٍٙبِٙب الأوبك٠ّٟ فٟ إصواء الأ

رظٛه ِزىبًِ ٌٍؼلالخ ث١ٓ إكاهح اٌَلاِخ ا١ٌّٕٙخ ٚعٛكح رشغ١ً اٌّوافك اٌو٠بػ١خ َِٚزٜٛ اٌّشبهوخ اٌو٠بػ١خ ٌٍطٍجخ. إم 

ًٍب ٌجؾٛس َِزمج١ٍخ ٚكهاٍبد ِمبهٔخ، فبطخ فٟ ا ٌج١ئبد اٌغبِؼ١خ اٌزٟ رؼزّل رٛفّو إؽبهًا ٔظو٠ًب ِٕٚٙغ١ًب ٠ّىٓ أْ ٠شىًّ أٍب

ثشىً وج١و ػٍٝ اٌّوافك اٌو٠بػ١خ وغيء ِٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. وّب رَُٙ فٟ ر١ٍٛغ اٌفُٙ اٌؼٍّٟ ٌٍؼٛاًِ اٌّؤصوح فٟ ٍٍٛن 

 اٌّشبهوخ اٌو٠بػ١خ، ٚهثطٙب ثبٌغٛأت الإكاه٠خ ٚاٌف١ٕخ كافً اٌّؤٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ.

 يشكهت انبسث 1-2

اٌغبِؼ١خ هو١يح أٍب١ٍخ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثى١ٍبد اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚػٍَٛ اٌو٠بػخ، إم رّضً اٌج١ئخ رؼُلّ إٌّشآد اٌو٠بػ١خ 

اٌزطج١م١خ ٌّّبهٍخ الأٔشطخ اٌو٠بػ١خ ٚر١ّٕخ اٌّٙبهاد اٌجل١ٔخ ٌلٜ اٌطٍجخ. ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ مٌه، رش١و اٌّلاؽظبد ا١ٌّلا١ٔخ 

أهث١ً إٌٝ ٚعٛك رجب٠ٓ فٟ َِزٜٛ رطج١ك ِؼب١٠و إكاهح  –طلاػ اٌل٠ٓ فٟ و١ٍخ اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚػٍَٛ اٌو٠بػخ ثغبِؼخ 

اٌَلاِخ ا١ٌّٕٙخ ٚعٛكح رشغ١ً اٌّوافك اٌو٠بػ١خ، الأِو اٌنٞ لل ٠ٕؼىٌ ٍٍجًب ػٍٝ ٍلاِخ اٌطٍجخ ٚوفبءح اٍزقلاَ إٌّشآد، 

 .٠ٚؾلّ ِٓ َِزٜٛ ِشبهوزُٙ فٟ الأٔشطخ اٌو٠بػ١خ

اَ ثئعواءاد اٌَلاِخ ا١ٌّٕٙخ، إٌٝ عبٔت لظٛه عٛكح رشغ١ً اٌّوافك ِٓ ؽ١ش ٚرؤول الأكث١بد اٌؾل٠ضخ أْ ػؼف الاٌزي

اٌظ١بٔخ ٚاٌزغ١ٙي ٚاٌزٕظ١ُ، ٠ورجؾ ثبهرفبع ِقبؽو الإطبثبد ٚأقفبع وفبءح الأكاء اٌزشغ١ٍٟ، ِّب ٠ؤصو فٟ كافؼ١خ اٌطٍجخ 

ٌه، رزّؾٛه ِشىٍخ اٌجؾش ؽٛي ( ٚثٕبءً ػٍٝ مZhang, 2025; Joel, 2024ٌٍّشبهوخ اٌو٠بػ١خ ٚاٍزّواه٠زُٙ ف١ٙب )

اٌىشف ػٓ كٚه إكاهح اٌَلاِخ ا١ٌّٕٙخ ٚعٛكح رشغ١ً اٌّوافك اٌو٠بػ١خ فٟ رؼي٠ي اٌّشبهوخ اٌو٠بػ١خ ٌلٜ اٌطٍجخ، ِٓ 

فلاي رم١١ُ اٌٛالغ اٌفؼٍٟ ٌٙنٖ اٌّزغ١واد كافً اٌج١ئخ اٌغبِؼ١خ، ٚرؾل٠ل ِلٜ إٍٙبِٙب فٟ رٛف١و ث١ئخ ه٠بػ١خ إِٓخ ٚفؼّبٌخ 

 .هٍخ الأٔشطخ اٌو٠بػ١خ ثىفبءحرلػُ ِّب
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 أهذاف انبسث 1-3

 (.إكاهح اٌَلاِخ ا١ٌّٕٙخ، ٚعٛكح رشغ١ً اٌّوافك اٌو٠بػ١خ، ٚاٌّشبهوخ اٌو٠بػ١خ ٌٍطٍجخثٕبء ِم١بً ) .1

 رم١١ُ َِزٜٛ رطج١ك إكاهح اٌَلاِخ ا١ٌّٕٙخ فٟ إٌّشآد اٌو٠بػ١خ ثبٌى١ٍخ. .2

 َِزٜٛ عٛكح رشغ١ً اٌّوافك اٌو٠بػ١خ ِٓ ؽ١ش اٌظ١بٔخ، رغ١ٙياد اٌّؼلاد، ٚاٌزٕظ١ُ الإكاهٞ. زؼوف ػٍٟاٌ .3

 َِزٜٛ اٌّشبهوخ اٌو٠بػ١خ ٌٍطٍجخ فٟ اٌلهًٚ اٌؼ١ٍّخ ٚالأٔشطخ اٌلإِٙغ١خ. اٌزؼوف ػٍٟ .4

 بػ١خ ٌٍطٍجخ.كهاٍخ اٌؼلالخ ث١ٓ إكاهح اٌَلاِخ ا١ٌّٕٙخ ٚعٛكح رشغ١ً اٌّوافك اٌو٠بػ١خ َِٚزٜٛ اٌّشبهوخ اٌو٠ .5

 يدالاث انبسث 1-4

أهث١ً، ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘  –رّضًّ فٟ ؽٍجخ و١ٍخ اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚػٍَٛ اٌو٠بػخ ثغبِؼخ طلاػ اٌل٠ٓ انًدال انبشرٌ:  1-4-1

 ( اٍزّبهح طبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ.137( ؽبٌجًب ٚؽبٌجخ، ؽ١ش رُ اػزّبك )152)

أهث١ً، ثّب  –و١ٍخ اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚػٍَٛ اٌو٠بػخ ثغبِؼخ طلاػ اٌل٠ٓ رُ إعواء اٌلهاٍخ فٟ انًدال انًكاٍَ:  1-4-2

 رزؼّٕٗ ِٓ ِٕشآد ِٚوافك ه٠بػ١خ.

 (11/03/2026( اٌٝ )11/12/2025رُ رطج١ك اٌلهاٍخ فلاي اٌفزوح ِٓ )انًدال انسياٍَ:  1-4-3

 يصطهساث انذراضت وتؼرَفها 1-5

 (Occupational Safety Managementإدارة انطلايت انًهُُت )اولاً/ 

رش١و إكاهح اٌَلاِخ ا١ٌّٕٙخ إٌٝ رطج١ك ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼب١٠و ٚالإعواءاد اٌٛلبئ١خ كافً إٌّشآد اٌو٠بػ١خ ٌؼّبْ ٍلاِخ 

 .(2021اٌّّبه١ٍٓ ٚرم١ًٍ اؽزّب١ٌخ الإطبثبد إٌبرغخ ػٓ اٍزقلاَ الأعٙيح أٚ ِّبهٍخ الأٔشطخ اٌجل١ٔخ )فؤاك ٚآفوْٚ، 

 (Operational Quality of Sports Facilitiesم انًرافك وانًُشآث انرَاضُت )خىدة تشغُ ثاَُاً /

ِٓ ِٕظٛه إكاهٞ ؽل٠ش، رؼُل عٛكح اٌزشغ١ً ِؤشوًا ػٍٝ ِلٜ اٌزياَ اٌّؤٍَخ ثزطج١ك ِؼب١٠و اٌغٛكح فٟ رمل٠ُ اٌقلِبد، 

اٌَّزقل١ِٓ ٚى٠بكح ِشبهوزُٙ فٟ  ِضً الاػزّبك٠خ، ٚالاٍزغبثخ، ٚاٌىفبءح، الأِو اٌنٞ ٠ٕؼىٌ إ٠غبث١ًب ػٍٝ َِزٜٛ هػب

 (Dinç, Hülya. 2025الأٔشطخ اٌو٠بػ١خ. )

 (Student Sports Participationانًشاركت انرَاضُت نهطهبت )ثانثاً/ 

رؼُوّف اٌّشبهوخ اٌو٠بػ١خ ٌٍطٍجخ ثؤٔٙب ِلٜ أقواؽ اٌطٍجخ فٟ اٌلهًٚ اٌؼ١ٍّخ ٚالأٔشطخ اٌلإِٙغ١خ ٚاٌفؼب١ٌبد اٌو٠بػ١خ، 

 ً اٌى١ٍخ أٚ فبهعٙب، ثّب ٠َُٙ فٟ ر١ّٕخ للهارُٙ اٌجل١ٔخ ٚرؼي٠ي طؾزُٙ اٌؼبِخ ٚثٕبء شقظ١زُٙ الاعزّبػ١خٍٛاء كاف

(Beauchamp & Eys, 2014). 

 (Methodologyإخراءاث انذراضت ) -2

 (Research Design / Methodيُهح انذراضت ) 2-1

( فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ، ؽ١ش ٠ٙلف إٌٝ ٚطف ٚالغ Descriptive-Analytical Methodرُ ارجبع إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ )

رطج١ك إكاهح اٌَلاِخ ا١ٌّٕٙخ ٚعٛكح رشغ١ً اٌّوافك اٌو٠بػ١خ َِٚزٜٛ ِشبهوخ اٌطٍجخ فٟ و١ٍخ اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚػٍَٛ 

بٍجًب ٌٙنا أهث١ً، ِغ رؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ ٘نٖ اٌّزغ١واد. ٠ٚؼزجو إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ِٕ-غبِؼخ طلاػ اٌل٠ٓثاٌو٠بػخ 

 اٌجؾش.

 (Population and Sampleيدتًغ انذراضت وػُُته ) 2-2

 يدتًغ انذراضت 2-2-1

أهث١ً، ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ -٠زىْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ ع١ّغ ؽٍجخ و١ٍخ اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚػٍَٛ اٌو٠بػخ فٟ عبِؼخ طلاػ اٌل٠ٓ

. ٚلل رُ اػزّبك أٍٍٛة اٌؼ١ٕخ 2026-2025اٌلها١ٍخ ( ؽبٌجًب ٚؽبٌجخ ِٛىػ١ٓ ػٍٝ اٌّواؽً اٌلها١ٍخ الأهثغ ٌَٕخ 466)

 اٌؼشٛائ١خ فٟ افز١به أفواك اٌلهاٍخ، ثّب ٠ؼّٓ رّض١لًا ِٕبٍجًب ٌّقزٍف فئبد اٌّغزّغ.
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 ػُُت انذراضت 2-2-2

ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌجؾش، رُ رم١َُ اٌؼ١ٕخ إٌٝ صلاس فئبد هئ١َ١خ ٚفك ِزطٍجبد اٌلهاٍخ، ؽ١ش رُ رقظ١ض ػ١ٕخ اٍزطلاػ١خ 

( ؽبٌجًب ٚؽبٌجخ، ثٙلف افزجبه ٚػٛػ فمواد الاٍزج١بْ ٚاٌزؤول ِٓ ِلاءِزٙب ٌج١ئخ اٌلهاٍخ. وّب رُ رؾل٠ل 20ؽغّٙب ) ثٍغ

( ؽبٌجًب ٚؽبٌجخ، لاٍزقلاِٙب فٟ اٌزؾمك ِٓ اٌقظبئض ا١ٌَىِٛزو٠خ ٌلأكاح، ِٓ ؽ١ش اٌظلق 198ػ١ٕخ اٌجٕبء ٚاٌجبٌغ ػلك٘ب )

( 152ٕبٍت. ثبلإػبفخ إٌٝ مٌه، رُ افز١به ػ١ٕخ اٌزطج١ك إٌٙبئٟ ٚاٌجبٌغ ػلك٘ب )ٚاٌضجبد ِٓ فلاي اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ اٌّ

 (1ؽبٌجًب ٚؽبٌجخ، لاٍزقلاِٙب فٟ افزجبه فوػ١بد اٌجؾش ٚرؾ١ًٍ اٌؼلالبد ث١ٓ ِزغ١وارٗ. وّب ِٛػؼ فٟ علٚي هلُ )

 ( َىضر يدتًغ تىزَغ ػُُت انذراضت1خذول رلى )

 ػ١ٕخ اٌزطج١ك اٌجٕبءػ١ٕخ  ػ١ٕخ الاٍزطلاػ١خ ػلك اٌّغزّغ

 32 48 5 109 ؽٍجخ اٌّوؽٍخ الأٌٚٝ

 39 51 5 119 ؽٍجخ اٌّوؽٍخ اٌضب١ٔخ

 52 62 6 153 ؽٍجخ اٌّوؽٍخ اٌضبٌضخ

 29 37 4 85 اٌواثؼخؽٍجخ اٌّوؽٍخ 

 152 198 20 466 انًدًىع

 (Data Collection Instrumentsأدواث خًغ انبُاَاث ) 2-3

 :ٌغّغ اٌج١بٔبد فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ، ثّب ٠ؼّٓ كلخ إٌزبئظ ِٚظلال١زٙب، ٟٚ٘ وّب ٠ٍٟرُ اٍزقلاَ ػلح أكٚاد 

 (Questionnaireالاضتبُاٌ ) 2-3-1

٠ؼُلّ الاٍزج١بْ أكاح ل١بً ِمٕٕخ رٙلف إٌٝ رؾ٠ًٛ اٌظٛا٘و الاعزّبػ١خ ٚاٌٍَٛو١خ إٌٝ ث١بٔبد هل١ّخ لبثٍخ ٌٍزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ، 

 .(2017ِم١بً ١ٌىود، ِّب ٠ؼيى ِٓ ِٛػٛػ١خ إٌزبئظ ٚكلزٙب )إٌغبه ٚآفوْٚ، ِٓ فلاي اٍزقلاَ ِمب١٠ٌ ِضً 

ٚاػزّل اٌجبؽش الاٍزج١بْ وؤكاح هئ١َخ ٌغّغ اٌج١بٔبد اٌى١ّخ فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ، ؽ١ش رُ رظ١ّّٗ ٌم١بً صلاصخ ِزغ١واد 

 :هئ١َ١خ، ٟ٘

 فموح(  16إكاهح اٌَلاِخ ا١ٌّٕٙخ ) .1

 فموح(  17عٛكح رشغ١ً اٌّوافك اٌو٠بػ١خ ) .2

 فموح(  15اٌّشبهوخ اٌو٠بػ١خ ٌٍطٍجخ ) .3

 .ٌز١ًَٙ اٌٛطٛي إٌٝ أفواك اٌؼ١ٕخ (Google Forms) ػجو خإٌىزو١ٔٚخ ٚلل رُ رٛى٠غ الاٍزج١بْ ثطو٠م

بفخ اٌشوٚؽ اٌؼ١ٍّخ ِٓ ثؼل الأزٙبء ِٓ ع١ّغ الإعواءاد ٚاٌّؼبٌغبد الإؽظبئ١خ اٌلاىِخ، ٚاٌزؤول ِٓ اٍز١فبء اٌّم١بً ٌى

( ؽبٌجًب ٚؽبٌجخ ِٓ و١ٍخ اٌزوث١خ 152ؽ١ش اٌظلق ٚاٌضجبد، لبَ اٌجبؽش ثزطج١ك أكاح اٌلهاٍخ ػٍٝ اٌؼ١ٕخ اٌوئ١َخ اٌجبٌغخ )

 .اٌجل١ٔخ ٚػٍَٛ اٌو٠بػخ

لاف (، ؽ١ش ؽوص اٌجبؽش ػٍٝ رٛػ١ؼ أ09/01/2026٘( إٌٝ )11/12/2025ٚلل ٔفُِّّن رطج١ك اٌّم١بً فلاي اٌفزوح ِٓ )

اٌلهاٍخ لأفواك اٌؼ١ٕخ، ٚاٌزؤو١ل ػٍٝ أ١ّ٘خ آهائُٙ ٚطلق اٍزغبثبرُٙ، ِغ ػّبْ ٍو٠خ اٌّؼٍِٛبد ٚاٍزقلاِٙب لأغواع 

 .اٌجؾش اٌؼٍّٟ فمؾ، ٚمٌه ثٙلف رم١ًٍ اٌزؾ١ي ٚى٠بكح كلخ الإعبثبد

اٍزّبهح ٌؼلَ اوزّبٌٙب أٚ ٌؼلَ  (15( اٍزّبهح، رُ اٍزجؼبك )152ٚثؼل اٍزوعبع الاٍزجبٔبد، ثٍغ ػلك الاٍزّبهاد اٌَّزٍّخ )

( اٍزّبهح، ٟٚ٘ اٌزٟ رُ اػزّبك٘ب فٟ إعواء 137طلاؽ١زٙب ٌٍزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ، ١ٌظجؼ ػلك الاٍزّبهاد اٌظبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ )

 اٌزؾ١ٍلاد الإؽظبئ١خ ٌٍلهاٍخ.

ك اٌجلائً ا٢ر١خ )أٚافك (  فٟ ل١بً اٍزغبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ، ٚمٌه ٚفLikert Scaleاػزّل اٌجبؽش ِم١بً ١ٌىود اٌقّبٍٟ )

 (.1، لا أٚافك ثشلح = 2، لا أٚافك = 3، إٌٝ ؽل ِب = 4، أٚافك = 5ثشلح = 
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ٚلأغواع رف١َو إٌزبئظ، رُ رظ١ٕف كهعبد اٌّم١بً إٌٝ صلاس فئبد )ِٕقفغ، ِزٍٛؾ، ِورفغ(، ٚمٌه ِٓ فلاي ؽَبة 

 .ٌٕزبئظ الإؽظبئ١خ ٚر١ًَٙ رف١َو٘بػلك اٌفئبد(، ثٙلف رج١َؾ ػوع ا÷ ؽٛي اٌفئخ ٚفك اٌّؼبكٌخ )اٌّلٜ 

 (Interviewsانًمابلاث انشخصُت ) 2-3-2

 :لبَ اٌجبؽش ثّمبثلاد لظ١وح ِغ ِغّٛػخ ِٓ اٌقجواء ٚاٌَّؤ١ٌٚٓ ػٓ إكاهح إٌّشآد اٌو٠بػ١خ فٟ اٌى١ٍخ. ٚاٌٙلف ِٕٗ

 رٛػ١ؼ ثؼغ إٌمبؽ اٌغبِؼخ فٟ الاٍزج١بْ. .1

 ٌى١ّخ.اٌؾظٛي ػٍٝ ِؼٍِٛبد ٔٛػ١خ رلػُ اٌج١بٔبد ا .2

 اٌزؾمك ِٓ رطج١ك ا١ٌَبٍبد ٚالإعواءاد اٌؼ١ٍّخ ٌٍَلاِخ ٚعٛكح رشغ١ً اٌّوافك ػٍٝ أهع اٌٛالغ. .3

 (Document Reviewانًراخؼت انىثائمُت ) 2-3-3

ِواعؼخ اٌَغلاد اٌو١ٍّخ اٌّزؼٍمخ ثبٌظ١بٔخ، رمبه٠و اٌَلاِخ، فطؾ رشغ١ً إٌّشآد، ٍٚغلاد ِشبهوخ اٌطٍجخ فٟ الأٔشطخ 

 ٚاٌٙلف ِٕٗ:اٌو٠بػ١خ 

  .رؼي٠ي ِظلال١خ ث١بٔبد الاٍزج١بْ .1

  .اٌزؤول ِٓ رطج١ك ا١ٌَبٍبد ٚالإعواءاد اٌّىزٛثخ .2

  .هثؾ اٌّؼٍِٛبد إٌظو٠خ ٚا١ٌّلا١ٔخ ِغ ٔزبئظ الاٍزج١بْ .3

 (Validity of Instrumentsصذق أدواث خًغ انبُاَاث ) 2-4

الأكاح رم١ٌ فؼ١ًٍب ِب طُّّذ ٌم١بٍٗ، ٚ٘ٛ شوؽ ٠ؼزجو اٌظلق ِٓ أُ٘ فظبئض أكٚاد عّغ اٌج١بٔبد، ؽ١ش ٠ؼّٓ أْ 

أٍبٍٟ ٌٕزبئظ كل١مخ ِٚٛصٛلخ. فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ، رُ اٌزوو١ي ػٍٝ اٌظلق اٌظب٘وٞ ٚاٌجٕبئٟ ٌىً ِزغ١واد اٌجؾش )إكاهح 

 .اٌَلاِخ ا١ٌّٕٙخ، عٛكح رشغ١ً اٌّوافك اٌو٠بػ١خ، ٚاٌّشبهوخ اٌو٠بػ١خ ٌٍطٍجخ(

 (Face Validityانصذق انظاهرٌ ) 2-4-1

٠مظل ثبٌظلق اٌظب٘وٞ ِلٜ ٚػٛػ الاٍزج١بْ ٌٍٚٙٛخ فّٙٗ ِٓ لجً اٌّشبهو١ٓ، ِٚب إما وبٔذ اٌفمواد رجلٚ ِٕبٍجخ ٌم١بً 

(. ٚرُ رمل٠ُ الاٍزج١بْ إٌٝ ِغّٛػخ ِٓ فجواء الإكاهح اٌو٠بػ١خ ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ Taherdoost, 2016اٌّزغ١واد اٌَّزٙلفخ )

اٌٙلف ِٕٗ ػّبْ أْ ع١ّغ و (1ٚاٌزؤول ِٓ ِلاءِزٙب ٌلأثؼبك اٌّمظٛكح )ٍِؾك هلُ ( فج١و ٌّواعؼخ ط١بغخ اٌفمواد 11)

 اٌفمواد رؼىٌ اٌٛالغ اٌزطج١مٟ ٌٍّزغ١واد ٚلبثٍخ ٌٍفُٙ ِٓ لجً اٌطٍجخ اٌّشبهو١ٓ.

 وآراء انخبراء Lawshe نفمراث الاضتبُاٌ وفك ًَىرج (CVR) ( َتائح يؼايم صذق انًستىي2خذول رلى )

 اٌمواه CVR غ١و ػوٚهٞ ف١ل ٌٚىٓ غ١و ػوٚهِٞ ػوٚهٞ اٌفموح

 ِمجٛي 0.64 1 1 9  .1

 ِّزبى 0.82 1 0 10  .2

 ِمجٛي 0.64 0 2 9  .3

 ِّزبى 0.82 1 0 10  .4

 ِّزبى علاً 1.00 0 0 11  .5

 ِّزبى 0.82 1 1 10  .6

 رؼُلي 0.45 2 1 8  .7

 ِمجٛي 0.64 2 0 9  .8

 ِمجٛي 0.64 1 1 9  .9

 ِمجٛي 0.64 2 0 9  .10

 ِمجٛي 0.64 0 2 9  .11

 ِّزبى علاً 1.00 0 0 11  .12

 رؼُلي 0.45 1 2 8  .13

 رؾُنف 0.27 2 2 7  .14

 ِمجٛي 0.64 0 2 9  .15

 رؾُنف 0.27 2 2 7  .16

 ِمجٛي 0.64 0 2 9  .17
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 ِّزبى 0.82 0 1 10  .18

 رؼُلي 0.45 0 3 8  .19

 ِّزبى 0.82 1 1 10  .20

 ِّزبى علاً 1.00 0 0 11  .21

 ِمجٛي 0.64 0 2 9  .22

 رؼُلي 0.45 1 2 8  .23

 ِمجٛي 0.64 0 2 9  .24

 ِمجٛي 0.64 2 0 9  .25

 ِّزبى علاً 1.00 0 0 11  .26

 ِّزبى 0.82 0 1 10  .27

 ِّزبى 0.82 0 1 10  .28

 ِمجٛي 0.64 1 1 9  .29

 رؾُنف 0.27 3 1 7  .30

 ِمجٛي 0.64 1 1 9  .31

 ِّزبى 0.82 0 1 10  .32

 ِّزبى 0.82 0 1 10  .33

 رؼُلي 0.45 0 3 8  .34

 ِّزبى 0.82 0 1 10  .35

 رؾُنف 0.27 3 1 7  .36

 ِّزبى 0.82 0 1 10  .37

 ِّزبى 0.82 0 1 10  .38

 ِّزبى 0.82 0 1 10  .39

 ِّزبى 0.82 0 1 10  .40

 ِمجٛي 0.64 1 1 9  .41

 رؼُلي 0.45 0 3 8  .42

 رؼُلي 0.45 1 2 8  .43

 ِّزبى علاً 1.00 0 0 11  .44

 ِّزبى 0.82 0 1 10  .45

 رؼُلي 0.45 2 1 8  .46

 ِّزبى 0.82 1 0 10  .47

 ِّزبى 0.82 0 1 10  .48

 CVR   =9559ٚ اٌم١ّخ اٌؾوعخ ٌـ   N = 11ػلك اٌقجواء 

( ٌٍزؾمك ِٓ ِلٜ أ١ّ٘خ فمواد الاٍزج١بْ، ٚمٌه Lawsheٚفك ّٔٛمط ) (CVR) رُ اٍزقلاَ ِؼبًِ طلق اٌّؾزٜٛ

 ( وؾل أكٔٝ ٌمجٛي اٌفمواد.0.59( فج١وًا، ِغ اػزّبك اٌم١ّخ اٌؾوعخ )11ثّشبهوخ )

(، 1.00 – 0.64( ث١ٓ )CVRِٓ اٌظلق، ؽ١ش رواٚؽذ ل١ُ )أظٙود إٌزبئظ أْ غبٌج١خ اٌفمواد ؽممذ َِز٠ٛبد ِورفؼخ 

( فموح، 48( فموح ِٓ أطً )44ِّب ٠لي ػٍٝ ٚعٛك كهعخ ػب١ٌخ ِٓ الارفبق ث١ٓ اٌقجواء. ٚثٕبءً ػٍٝ مٌه، رُ الاؽزفبظ ثـ )

١ٓ ط١بغزٙب، ( فمواد ٚفك ِلاؽظبد اٌقجواء ٌزؾ8َؽ١ش رُ لجٛي اٌفمواد اٌزٟ ؽممذ اٌم١ّخ اٌؾوعخ، فٟ ؽ١ٓ رُ رؼل٠ً )

 .( فمواد ٌؼلَ رؾم١مٙب اٌؾل الأكٔٝ اٌّمجٛي ِٓ اٌظلق4وّب رُ ؽنف )

 14ٚثؼل إعواء اٌزؼل٠لاد، أطجؾذ أكاح اٌلهاٍخ فٟ طٛهرٙب إٌٙبئ١خ رزىْٛ ِٓ صلاصخ ِمب١٠ٌ، ٟ٘: إكاهح اٌَلاِخ ا١ٌّٕٙخ )

فموح(، ِّب ٠ؼيى ِٓ طلاؽ١زٙب  14ٍطٍجخ )فموح(، ٚاٌّشبهوخ اٌو٠بػ١خ ٌ 16فموح(، ٚعٛكح رشغ١ً اٌّوافك اٌو٠بػ١خ )

 .ٌٍزطج١ك ا١ٌّلأٟ

 (Pilot Studyتدربت اضتطلاػُت ) 2-4-2

لجً رطج١ك اٌلهاٍخ ػٍٝ اٌؼ١ٕخ اٌجٕبء، أعو٠ذ رغوثخ اٍزطلاػ١خ ٌٍزؾمك ِٓ طلاؽ١خ أكاح عّغ اٌج١بٔبد )الاٍزج١بْ( ِٚلٜ 

ؽبٌجًب ِٓ ؽٍجخ و١ٍخ اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ  (20اٍزطلاػ١خ ِؤٌفخ ِٓ )ٚػٛػ فموارٗ ٚلبث١ٍزٙب ٌٍزطج١ك اٌؼٍّٟ. رُ افز١به ػ١ٕخ 

أهث١ً، ٚرّضً ٘نٖ اٌؼ١ٕخ َٔجخ ِٕبٍجخ لافزجبه الاٍزج١بْ لجً رطج١مٗ ػٍٝ اٌؼ١ٕخ اٌجٕبء. -ٚػٍَٛ اٌو٠بػخ ثغبِؼخ طلاػ اٌل٠ٓ
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ثخ ػٍٝ الأٍئٍخ، ل١بً لبث١ٍخ فُٙ ٚرّضٍذ أ٘لاف اٌزغوثخ الاٍزطلاػ١خ فٟ رم١١ُ ٚػٛػ اٌظ١بغخ، رؾل٠ل اٌٛلذ اٌلاىَ ٌلإعب

 (. Cronbach Alphaاٌفمواد ِٓ لجً اٌَّزغ١ج١ٓ، ٚافزجبه اٌضجبد اٌّجلئٟ ٌٍّم١بً ثبٍزقلاَ ِؼبًِ )

ب ٌج١ئخ اٌلهاٍخ، ِغ َِز٠ٛبد ِمجٌٛخ ِٓ اٌٛػٛػ  ًّ أظٙود ٔزبئظ اٌزغوثخ الاٍزطلاػ١خ أْ الاٍزج١بْ وبْ ِٕبٍجًب ِٚلائ

رؼل٠لاد ؽف١فخ ػٍٝ ثؼغ اٌفمواد ٌؼّبْ اٌللخ ٚاٌٛػٛػ، لجً رطج١ك الأكاح ػٍٝ اٌؼ١ٕخ اٌجٕبء ٚاٌضجبد، ٚلل أعُو٠ذ 

 ٌٍلهاٍخ.

 (Discriminant Validityصذق انمىة انتًُسَت ) 2-4-3

٠ؼُل طلق اٌمٛح اٌز١ّي٠خ أؽل اٌّؤشواد اٌّّٙخ ٌٍزؾمك ِٓ طلاؽ١خ أكاح اٌم١بً، ؽ١ش ٠ٙلف إٌٝ رؾل٠ل ِلٜ للهح فمواد 

 .زج١بْ ػٍٝ اٌز١١ّي ث١ٓ الأفواك مٚٞ اٌَّز٠ٛبد اٌّورفؼخ ٚإٌّقفؼخ فٟ اٌّزغ١واد اٌّلهٍٚخالاٍ

ٚرُ اٌزؾمك ِٓ طلق اٌمٛح اٌز١ّي٠خ ٌفمواد الاٍزج١بْ ثبٍزقلاَ أٍٍٛة اٌّغّٛػبد اٌؼ١ٍب ٚاٌل١ٔب، ٚمٌه ػٍٝ ػ١ٕخ اٌجٕبء 

أهث١ً، ٚمٌه ِٓ فلاي اٌقطٛاد -و٠بػخ ثغبِؼخ طلاػ اٌل٠ٓ( ؽبٌجًب ِٓ ؽٍجخ و١ٍخ اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚػٍَٛ ا198ٌاٌجبٌغخ )

 :ا٢ر١خ

 رُ رور١ت كهعبد أفواك ػ١ٕخ اٌجٕبء رٕبى١ًٌب ٚفك اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌلاٍزج١بْ. .1

%( 27%( ِٓ اٌلهعبد ٌزّضً اٌّغّٛػخ اٌؼ١ٍب، ٚأكٔٝ )27رؾل٠ل اٌّغّٛػز١ٓ اٌؼ١ٍب ٚاٌل١ٔب: رُ افز١به أػٍٝ ) .2

 ( ؽبٌجًب.53ش ثٍغ ػلك وً ِغّٛػخ )ٌزّضً اٌّغّٛػخ اٌل١ٔب، ؽ١

 رُ ؽَبة اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٌىً فموح فٟ الاٍزج١بْ ٌىً ِٓ اٌّغّٛػز١ٓ اٌؼ١ٍب ٚاٌل١ٔب. .3

 ( ٌّؼوفخ كلاٌخ اٌفوٚق ث١ٓ ِزٍٛطبد اٌّغّٛػز١ٓ ٌىً فموح.t-testرُ اٍزقلاَ افزجبه ) .4

 ( ٌٍؾىُ ػٍٝ ِؼ٠ٕٛخ اٌفوٚق.0.05َِزٜٛ كلاٌخ )رؾل٠ل َِزٜٛ اٌللاٌخ الإؽظبئ١خ: رُ اػزّبك  .5

 نصذق انمىة انتًُسَت نفمراث الاضتبُاٌ باضتخذاو أضهىب انًدًىػاث انؼهُا وانذَُا (t( َتائح اختبار )3خذول رلى )

ؽغُ  د الاثؼبك

 اٌؼ١ٕٗ

ل١ّخ )د(  اٌّغّٛػخ اٌل١ٔب اٌّغّٛػخ اٌؼ١ٍب

 اٌّؾزَجخ

َِزٜٛ اٌللاٌخ 

sig ً-  +- ع -+  -ً ع 

إكاهح اٌَلاِخ 

 ا١ٌّٕٙخ

1 53 4.05 0.724 3.40 0.742 257.371 0.000 

2 53 4.87 0.157 2.35 0.987 18.328 0.000 

3 53 4.63 0.246 1.75 0.875 23.068 0.000 

4 53 4.33 0.265 1.14 0.909 24.527 0.000 

5 53 4.77 0.308 1.39 0.981 23.932 0.000 

6 53 4.57 0.578 1.02 0.945 23.331 0.000 

7 53 4.69 0.394 1.25 0.666 32.364 0.000 

8 53 4.61 0.307 2.03 0.845 20.892 0.000 

9 53 4.81 0.373 1.06 1.025 25.029 0.000 

10 53 4.74 0.321 1.44 0.658 32.815 0.000 

11 53 4.35 0.399 1.27 0.783 25.515 0.000 

12 53 4.97 0.401 1.83 0.601 31.640 0.000 

13 53 4.79 0.257 3.02 0.705 17.172 0.000 

14 53 4.66 0.203 2.35 0.874 18.743 0.000 

عٛكح رشغ١ً 

اٌّوافك 

 اٌو٠بػ١خ

15 53 4.44 0.211 1.42 0.587 35.247 0.000 

16 53 4.20 0.412 1.98 0.787 18.194 0.000 

17 53 4.32 2.070 1.57 0.698 9.165 0.000 

18 53 4.51 0.763 2.04 0.735 16.973 0.000 

19 53 4.62 0.237 2.36 0.687 22.640 0.000 

20 53 4.28 0.377 1.50 0.589 28.941 0.000 

21 53 4.00 0.786 3.70 0.794 1.955 0.053 
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22 53 4.69 0.410 1.36 1.050 21.507 0.000 

23 53 4.88 0.514 2.340 0.784 19.725 0.000 

24 53 4.67 0.256 2.670 0.569 23.336 0.000 

25 53 4.58 0.310 2.870 0.871 13.464 0.000 

26 53 4.86 0.254 3.500 0.861 11.029 0.000 

27 53 4.21 0.400 3.400 0.519 8.999 0.000 

28 53 4.85 0.278 2.278 0.775 40.426 0.000 

29 53 4.73 0.384 3.060 0.568 17.732 0.000 

30 53 4.54 0.248 2.990 0.413 23.432 0.000 

اٌّشبهوخ 

اٌو٠بػ١خ 

 ٌٍطٍجخ

31 53 4.76 0.650 2.415 0.983 14.486 0.000 

32 53 4.34 0.374 2.874 0.745 12.803 0.000 

33 53 4.71 0.318 2.418 0.806 19.258 0.000 

34 53 4.93 0.351 2.349 0.849 20.453 0.000 

35 53 4.47 0.415 3.170 0.906 9.497 0.000 

36 53 4.52 0.328 2.105 0.708 22.532 0.000 

37 53 4.29 0.274 2.148 0.853 17.405 0.000 

38 53 4.56 0.356 2.360 0.772 18.840 0.000 

39 53 4.95 0.470 2.648 0.684 20.193 0.000 

40 53 4.98 0.406 2.140 0.829 22.398 0.000 

41 53 4.94 0.215 1.94 0.751 27.958 0.000 

42 53 4.24 0.287 2.41 0.689 17.850 0.000 

43 53 4.78 0.365 1.99 0.852 21.937 0.000 

44 53 4.68 0.215 1.94 0.751 25.535 0.000 

اٌّؾَٛثخ ِورفؼخ،  (t) (، ؽ١ش وبٔذ ل0.05ُ١ػٕل َِزٜٛ ) أظٙود إٌزبئظ أْ غبٌج١خ اٌفمواد ؽممذ فوٚلًب كاٌخ إؽظبئ١ًب

( 21ِّب ٠لي ػٍٝ للهرٙب ػٍٝ اٌز١١ّي ث١ٓ اٌَّزغ١ج١ٓ مٚٞ اٌَّز٠ٛبد اٌؼ١ٍب ٚاٌل١ٔب. ٚفٟ اٌّمبثً، ٌُ رؾمك اٌفموح هلُ )

ٌز١١ّي٠خ، ٚػ١ٍٗ رُ (، ِّب ٠ش١و إٌٝ ػؼف للهرٙب ا0.053َِٚزٜٛ اٌللاٌخ ) (1.955) (t) كلاٌخ إؽظبئ١خ، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ

ؽنفٙب ِٓ اٌّم١بً. ٚثنٌه، رؤول إٌزبئظ أْ فمواد الاٍزج١بْ رزّزغ ثلهعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌمٛح اٌز١ّي٠خ، ِّب ٠ؼيى ِٓ طلاؽ١خ 

 الأكاح ٌلاٍزقلاَ فٟ اٌزطج١ك إٌٙبئٟ.

 صذق الاتطاق انذاخهٍ 2-4-4

ِؼبًِ اهرجبؽ )ث١وٍْٛ( ث١ٓ كهعخ وً فموح فٟ وً اٍزقوط اٌجبؽش ِؼبِلاد الارَبق اٌلافٍٟ ٌلاٍزج١بْ ِٓ فلاي ؽَبة 

 (.4ِٓ اٌّمب٠ٌ اٌضلاصخ ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍجؼُل اٌنٞ رٕزّٟ ا١ٌٗ اٌفموح، وّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ علٚي هلُ )

 ( صذق الاتطاق انذاخهٍ بٍُ انفمراث وانبؼذ انًمُاش4خذول رلى )

 خ اٌو٠بػ١خ ٌٍطٍجخاٌّشبهو عٛكح رشغ١ً اٌّوافك اٌو٠بػ١خ إكاهح اٌَلاِخ ا١ٌّٕٙخ

اٌفموح ِغ  َ

 اٌجؼل

اٌفموح ِغ  َ كاٌخ

 اٌجؼل

اٌفموح ِغ  َ كاٌخ

 اٌجؼل

 كاٌخ

1 0.845
**

 0.000 15 0.903
**

 0.000 31 0.159 0.070 

2 0.688
**

 0.000 16 0.752
**

 0.000 32 0.722
**

 0.000 

3 0.827
**

 0.000 17 0.746
**

 0.000 33 0.569
**

 0.000 

4 0.811
**

 0.000 18 0.873
**

 0.000 34 0.721
**

 0.000 

5 0.853
**

 0.000 19 0.183 0.062 35 0.748
**

 0.000 

6 0.694
**

 0.000 20 0.753
**

 0.000 36 0.578
**

 0.000 

7 0.648
**

0.872 37 ؽنفذ ثبٌز١ّي 21 0.000 
**

 0.000 

8 0.847
**

 0.000 22 0.812
**

 0.000 38 0.708
**

 0.000 

9 0.752
**

 0.000 23 
**

0.647 0.000 39 0.657
**

 0.000 

10 0.674
**

 0.000 24 0.683
**

 0.000 40 
**

0.738 0.000 
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11 0.538
**

 0.000 25 0.721
**

 0.000 41 
**

0.713 0.000 

12 0.748
**

 0.000 26 
**

0.624 0.000 42 0.201 0.051 

13 
**

0.697 0.000 27 
**

0.875 0.000 43 
**

0.806 0.000 

14 
**

0.863 0.000 28 
**

0.869 0.000 44 
**

0.765 0.000 

 
 

 29 
**

0.881 0.000  
 

 

 
 

 30 
**

0.569 0.000  
 

 

رُ اٌزؾمك ِٓ طلق الارَبق اٌلافٍٟ ٌفمواد الاٍزج١بْ ثبٍزقلاَ ِؼبًِ اهرجبؽ ث١وٍْٛ، ِٓ فلاي ؽَبة اٌؼلالخ ث١ٓ 

 .( ِفوكح198ث١بٔبد ػ١ٕخ اٌجٕبء اٌجبٌغخ )كهعخ وً فموح ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍجؼُل اٌنٞ رٕزّٟ إ١ٌٗ، اػزّبكاً ػٍٝ 

(، ؽ١ش رواٚؽذ ل١ُ 0.05أظٙود إٌزبئظ أْ غبٌج١خ اٌفمواد ؽممذ ِؼبِلاد اهرجبؽ ِٛعجخ ٚكاٌخ إؽظبئ١ًب ػٕل َِزٜٛ )

(، ِّب ٠لي ػٍٝ ٚعٛك ارَبق كافٍٟ ِورفغ ث١ٓ اٌفمواد ٚأثؼبك٘ب. ٚفٟ اٌّمبثً، 0.903 – 0.538ِؼبِلاد الاهرجبؽ ث١ٓ )

( ِٓ ثؼل عٛكح رشغ١ً 19ٙود ثؼغ اٌفمواد ػؼفًب فٟ الارَبق اٌلافٍٟ ٚػلَ كلاٌزٙب إؽظبئ١ًب، ؽ١ش ٌُ رؾمك اٌفموح )أظ

( ِٓ ثؼل 42، 31(، وّب ٌُ رؾمك اٌفموربْ )Sig = 0.062( ػٕل َِزٜٛ )r = 0.183اٌّوافك اٌو٠بػ١خ كلاٌخ إؽظبئ١خ )

 ( اٌزٟ رُ ؽنفٙب َِجمًب ٌؼلَ رؾمك طلق اٌمٛح اٌز١ّي٠خ.21بفخ إٌٝ اٌفموح )اٌّشبهوخ اٌو٠بػ١خ ٌٍطٍجخ كلاٌخ إؽظبئ١خ، ثبلإػ

( فموح ِٛىػخ ػٍٝ صلاصخ 40ٚثٕبءً ػٍٝ مٌه، رُ ؽنف اٌفمواد غ١و اٌلاٌخ، ١ٌظجؼ اٌّم١بً فٟ طٛهرٗ إٌٙبئ١خ ِىًٛٔب ِٓ )

فموح(، ٚاٌّشبهوخ اٌو٠بػ١خ ٌٍطٍجخ  14فموح(، ٚعٛكح رشغ١ً اٌّوافك اٌو٠بػ١خ ) 14أثؼبك، ٟ٘: إكاهح اٌَلاِخ ا١ٌّٕٙخ )

ٚرش١و ٘نٖ إٌزبئظ إٌٝ أْ أكاح اٌلهاٍخ رزّزغ ثلهعخ ػب١ٌخ ِٓ طلق الارَبق اٌلافٍٟ، ِّب ٠ؼيى ِٓ ِٛصٛل١زٙب  .فموح( 12)

 .ٚطلاؽ١زٙب ٌٍزطج١ك ا١ٌّلأٟ

 (Cronbach’s alphaثباث انًمُاش انفا كروَباش ) 2-4-5

ٌم١بً كهعخ الارَبق اٌلافٍٟ  (Cronbach’s Alpha) رُ اٍزقلاَ ِؼبًِ أٌفب ووٚٔجبؿٌٚم١بً ِلٜ صجبد الاٍزج١بْ، 

 (.5وّب ِٛػؼ فٟ اٌغلٚي هلُ ) .( ِفوكح189ٌفمواد اٌّم١بً، ٚمٌه ثزطج١مٗ ػٍٝ ػ١ٕخ اٌجؾش اٌجبٌغخ )

 ( َىضر يؼايم انفاكروَباش لُاش ثباث انًمُاش5خذول رلى )

 ووٚ ٔجبؿِؼبًِ اٌفب  ػلك اٌفمواد اٌّمب٠ٌ د

 0.904 14 إكاهح اٌَلاِخ ا١ٌّٕٙخ 1

 0.869 14 عٛكح رشغ١ً اٌّوافك اٌو٠بػ١خ 2

 0.897 12 اٌّشبهوخ اٌو٠بػ١خ ٌٍطٍجخ 3

أظٙود ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ أْ ِؼبِلاد أٌفب ووٚٔجبؿ عبءد ِورفؼخ، ؽ١ش ثٍغ ِؼبًِ اٌضجبد ٌّم١بً إكاهح اٌَلاِخ ا١ٌّٕٙخ 

 (.0.897(، ٌّٚم١بً اٌّشبهوخ اٌو٠بػ١خ ٌٍطٍجخ )0.869اٌّوافك اٌو٠بػ١خ )(، ٌّٚم١بً عٛكح رشغ١ً 0.904)

ٚرش١و ٘نٖ اٌم١ُ إٌٝ َِزٜٛ ِورفغ ِٓ الارَبق اٌلافٍٟ، ِّب ٠ؤول ِٛصٛل١خ الأكاح ٚطلاؽ١زٙب ٌلاٍزقلاَ فٟ اٌزطج١ك 

ى ِٓ إِىب١ٔخ الاػزّبك ػٍٝ ٘نٖ (، ِّب ٠ؼي0.70ا١ٌّلأٟ. وّب رغبٚىد ع١ّغ اٌم١ُ اٌؾل الأكٔٝ اٌّمجٛي ٌّؼبًِ اٌضجبد )

 .اٌّمب١٠ٌ فٟ ل١بً ِزغ١واد اٌلهاٍخ ثللخ ِٚٛػٛػ١خ

 انصُغت انُهائُت نهًمُاش 2-6

ثؼل الأزٙبء ِٓ إعواءاد اٌظلق ٚاٌضجبد، ٚاٍزجؼبك اٌفمواد اٌزٟ ٌُ رؾمك اٌّؼب١٠و الإؽظبئ١خ اٌّطٍٛثخ، اٍزمو اٌّم١بً فٟ 

 (.6هلُ )طٛهرٗ إٌٙبئ١خ وّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ علٚي 
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( بشكهها إدارة انطلايت انًهُُت، وخىدة تشغُم انًرافك انرَاضُت، وانًشاركت انرَاضُت نهطهبت( انًمُاش )6خذول رلى )

 انُهائٍ

 ػلك اٌفمواد اٌّمب٠ٌ د

 14 إكاهح اٌَلاِخ ا١ٌّٕٙخ 1

 14 عٛكح رشغ١ً اٌّوافك اٌو٠بػ١خ 2

 12 اٌّشبهوخ اٌو٠بػ١خ ٌٍطٍجخ 3

ِم١بً ١ٌىود اٌقّبٍٟ ٌم١بً اٍزغبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ، ؽ١ش رُ رٛى٠غ اٌلهعبد ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ: )أٚافك ثشلح =  ٚرُ اػزّبك

 .كهعبد، لا أٚافك = كهعزبْ، لا أٚافك ثشلح = كهعخ ٚاؽلح( 3كهعبد، إٌٝ ؽل ِب =  4كهعبد، أٚافك =  5

 تطبُك انًمُاش 2-7

الإؽظبئ١خ اٌلاىِخ، ٚاٌزؤول ِٓ اٍز١فبء اٌّم١بً ٌىبفخ اٌشوٚؽ اٌؼ١ٍّخ ِٓ  ثؼل الأزٙبء ِٓ ع١ّغ الإعواءاد ٚاٌّؼبٌغبد

( ؽبٌجًب ٚؽبٌجخ ِٓ و١ٍخ اٌزوث١خ 152ؽ١ش اٌظلق ٚاٌضجبد، لبَ اٌجبؽش ثزطج١ك أكاح اٌلهاٍخ ػٍٝ اٌؼ١ٕخ اٌوئ١َخ اٌجبٌغخ )

 .اٌجل١ٔخ ٚػٍَٛ اٌو٠بػخ

(، ؽ١ش ؽوص اٌجبؽش ػٍٝ رٛػ١ؼ أ٘لاف 09/01/2026( إٌٝ )11/12/2025ٚلل ٔفُِّّن رطج١ك اٌّم١بً فلاي اٌفزوح ِٓ )

اٌلهاٍخ لأفواك اٌؼ١ٕخ، ٚاٌزؤو١ل ػٍٝ أ١ّ٘خ آهائُٙ ٚطلق اٍزغبثبرُٙ، ِغ ػّبْ ٍو٠خ اٌّؼٍِٛبد ٚاٍزقلاِٙب لأغواع 

 .اٌجؾش اٌؼٍّٟ فمؾ، ٚمٌه ثٙلف رم١ًٍ اٌزؾ١ي ٚى٠بكح كلخ الإعبثبد

( اٍزّبهح ٌؼلَ اوزّبٌٙب أٚ ٌؼلَ 15( اٍزّبهح، رُ اٍزجؼبك )152الاٍزّبهاد اٌَّزٍّخ )ٚثؼل اٍزوعبع الاٍزجبٔبد، ثٍغ ػلك 

( اٍزّبهح، ٟٚ٘ اٌزٟ رُ اػزّبك٘ب فٟ إعواء 137طلاؽ١زٙب ٌٍزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ، ١ٌظجؼ ػلك الاٍزّبهاد اٌظبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ )

 اٌزؾ١ٍلاد الإؽظبئ١خ ٌٍلهاٍخ.

 انؼًهُاث الإزصائُت 2-8

 Microsoft Excel(، ثبلإػبفخ إٌٝ ثؤبِظ )SPSSثجؤبِظ اٌؾيَ الإؽظبئ١خ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ )اٍزؼبْ اٌجبؽش 

 (، ٚمٌه ٌّؼبٌغخ اٌج١بٔبد ٚرؾ١ٍٍٙب إؽظبئ١ًب ثّب ٠زلاءَ ِغ ؽج١ؼخ أ٘لاف اٌلهاٍخ.2021

 ٚلل رُ اٍزقلاَ ِغّٛػخ ِٓ الأٍب١ٌت الإؽظبئ١خ إٌّبٍجخ، رّضٍذ فٟ ا٢رٟ:

( ٌم١بً طلق الارَبق اٌلافٍٟ ث١ٓ فمواد اٌّم١بً ٚالأثؼبك Pearson Correlationْٛ )ِؼبًِ اهرجبؽ ث١وٍ .1

 اٌزٟ رٕزّٟ إ١ٌٙب.

 ( ٌم١بً صجبد اٌّم١بً ٚكهعخ الارَبق اٌلافٍٟ ٌفموارٗ.Cronbach’s Alphaِؼبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ ) .2

 ( ٌم١بً إٌيػخ اٌّووي٠خ لاٍزغبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ.Meanاٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ) .3

 ( ٌم١بً ِلٜ رشزذ الاٍزغبثبد.Standard Deviationٔؾواف اٌّؼ١بهٞ )الا .4

 ( ٌزؾل٠ل َِزٜٛ الاٍزغبثخ ػٍٝ فمواد اٌّم١بً.Relative Weightاٌٛىْ إٌَجٟ ) .5

 ( ٌٍؼ١ٕبد اٌَّزمٍخ ٌٍىشف ػٓ طلق اٌمٛح اٌز١ّي٠خ ث١ٓ اٌّغّٛػبد اٌؼ١ٍب ٚاٌل١ٔب.tافزجبه ) .6

 ػرض انُتائح ويُالشتها -3

الأول: بُاء يمُاش نكم انًتغُراث )إدارة انطلايت انًهُُت، خىدة تشغُم انًرافك انرَاضُت، انًشاركت  انهذف 3-1

 انرَاضُت نهطهبت( 

ٍؼٝ اٌجبؽش إٌٝ ثٕبء ِم١بً ػٍّٟ ٌم١بً ِزغ١واد اٌلهاٍخ ٚاٌّزّضٍخ فٟ )إكاهح اٌَلاِخ ا١ٌّٕٙخ، ٚعٛكح رشغ١ً اٌّوافك 

جخ(، ٚمٌه ِٓ فلاي إػلاك فمواد أ١ٌٚخ َِزٕلح إٌٝ الأكث١بد اٌؼ١ٍّخ، ِٚٓ صُ اٌزؾمك اٌو٠بػ١خ، ٚاٌّشبهوخ اٌو٠بػ١خ ٌٍطٍ

ِٓ طللٙب ٚصجبرٙب ثبٍزقلاَ ِغّٛػخ ِٓ الإعواءاد الإؽظبئ١خ إٌّبٍجخ، ثٙلف اٌٛطٛي إٌٝ أكاح ل١بً رزّزغ ثلهعخ ػب١ٌخ 

 ٚلل رؾمك مٌه ِٓ فلاي فظً اٌَبثك. .ِٓ اٌللخ ٚاٌّٛصٛل١خ
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 تمُُى يطتىي تطبُك إدارة انطلايت انًهُُت فٍ انًُشآث انرَاضُت بانكهُت :انثاٍَانهذف  3-2

٠ٙلف إٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ َِزٜٛ رطج١ك إكاهح اٌَلاِخ ا١ٌّٕٙخ فٟ إٌّشآد اٌو٠بػ١خ ثى١ٍخ اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚػٍَٛ اٌو٠بػخ، 

ٍزقلاَ الأٍب١ٌت الإؽظبئ١خ اٌٛطف١خ ٚمٌه ِٓ فلاي رؾ١ًٍ اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ فمواد ٘نا اٌجؼل ثب

 (.7ٚالاٍزللا١ٌخ، وّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ اٌغلٚي )

 َتائح انتسهُم انىصفٍ نبؼُذ إدارة انطلايت انًهُُت (7خذول )

 اٌفموح د
اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

اٌٛىْ 

 إٌَجٟ

(%) 

 (tل١ّخ )
َِزٜٛ 

 الاٍزغبثخ
 اٌللاٌخ

1.  
اٌٛاػؾخ ٌٍَلاِخ كافً رٛفو اٌٍٛائؼ ٚاٌزؼ١ٍّبد 

 إٌّشآد اٌو٠بػ١خ.
 ِزٍٛؾ 1.624 63.066 1.104 3.153

غ١و 

 كاٌخ

 كاٌخ ِورفغ 7.084 71.971 0.989 3.599 الاٌزياَ ثئهشبكاد اٌَلاِخ أصٕبء اٌلهًٚ اٌؼ١ٍّخ.  .2

3.  
ٚعٛك ثواِظ رله٠ج١خ ِٕزظّخ ٌٍطٍجخ ؽٛي اٌَلاِخ 

 ا١ٌّٕٙخ.
 ِزٍٛؾ 0.145 60.292 1.176 3.015

غ١و 

 كاٌخ

4.  
رله٠ت اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ إعواءاد اٌَلاِخ ثشىً 

 كٚهٞ.
 كاٌخ ِزٍٛؾ 3.144 66.277 1.168 3.314

5.  
ٔشو اٌٛػٟ ؽٛي اٌّقبؽو ٚالإعواءاد اٌٛلبئ١خ 

 ث١ٓ اٌطٍجخ.
 كاٌخ ِورفغ 8.120 74.453 1.041 3.723

6.  
إعواء رفز١ش كٚهٞ ػٍٝ اٌّؼلاد ٚإٌّشآد 

 اٌو٠بػ١خ.
3.920 0.971 78.394 

11.08

7 
 كاٌخ ِورفغ

7.  
رم١١ُ اٌّقبؽو اٌّؾزٍّخ ٚارقبم الإعواءاد 

 اٌزظؾ١ؾ١خ.
3.891 0.872 77.810 

11.95

2 
 كاٌخ ِورفغ

8.  
الاٌزياَ ثبٌّؼب١٠و اٌل١ٌٚخ ٌٍَلاِخ ا١ٌّٕٙخ فٟ 

 إٌّشآد.
 كاٌخ ِورفغ 6.688 72.555 1.098 3.628

9.  
الاٌزياَ ثبٌّؼب١٠و اٌّؾ١ٍخ ٚاٌٍٛائؼ اٌو١ٍّخ 

 ٌٍَلاِخ.
 كاٌخ ِورفغ 9.332 75.766 0.988 3.788

10.  
ٚعٛك فطخ ؽٛاها ٚإفلاء ٚاػؾخ فٟ اٌّوافك 

 اٌو٠بػ١خ.
3.942 0.864 78.832 

12.75

0 
 كاٌخ ِورفغ

11.  
ِزبثؼخ رٕف١ن ١ٍبٍبد اٌَلاِخ ِٓ لجً اٌّشوف١ٓ 

 ٚالإكاه١٠ٓ.
 كاٌخ ِورفغ 9.226 75.620 0.991 3.781

12.  
رٛف١و ٍٚبئً اٌٛلب٠خ اٌشقظ١خ ػٕل ِّبهٍخ 

 الأٔشطخ اٌو٠بػ١خ.
3.759 0.836 75.182 

10.62

4 
 كاٌخ ِورفغ

13.  
ٚعٛك ٍغلاد ٌؾٛاكس أٚ إطبثبد اٌطٍجخ 

 ٚرؾ١ٍٍٙب.
 ِزٍٛؾ 1.518 63.066 1.181 3.153

غ١و 

 كاٌخ

14.  
إشوان اٌطٍجخ فٟ ثواِظ رٛػ١خ اٌَلاِخ 

 ٚاٌّّبهٍبد ا٢ِٕخ.
 كاٌخ ِورفغ 8.942 74.745 0.965 3.737

 ِزٍٛؾ ِورفغ 7.303 72.002 1.017 3.600 اٌّغّغ اٌىٍٟ ٌٍجؼل

( ثبٔؾواف ٠3.600ج١ٓ علٚي اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ ٌفمواد ثؼل إكاهح اٌَلاِخ ا١ٌّٕٙخ أْ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌىٍٟ ٌٍجؼل ثٍغ )

ِٓ  بًطتىي يرتفغ%(، ِّب ٠لي ػٍٝ أْ َِزٜٛ إكاهح اٌَلاِخ ا١ٌّٕٙخ عبء 72.002( ٚٚىْ َٔجٟ )1.017ِؼ١بهٞ )

 ٚعٙخ ٔظو أفواك اٌؼ١ٕخ.

ٚػٍٝ َِزٜٛ اٌفمواد أْ غبٌج١خ اٌفمواد عبءد ثَّزٜٛ اٍزغبثخ ِورفغ، ٚوبٔذ كاٌخ إؽظبئ١ًب، فٟ ؽ١ٓ ظٙود ثؼغ 

اٌفمواد ثَّزٜٛ ِزٍٛؾ ٚغ١و كاٌخ، ِّب ٠ش١و إٌٝ ٚعٛك رجب٠ٓ َٔجٟ فٟ ثؼغ عٛأت إكاهح اٌَلاِخ ا١ٌّٕٙخ، فمل عبءد 

ػٍٝ ٚعٛك فطخ ؽٛاها ٚإفلاء ٚاػؾخ فٟ اٌّوافك اٌو٠بػ١خ فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ ثّزٍٛؾ ( ٚاٌزٟ رٕض 10اٌفموح )

ب ٚاػؾًب ثبلإعواءاد اٌٛلبئ١خ ٚالاٍزؼلاك ٌٍؾبلاد اٌطبهئخ 78.832( ٚٚىْ َٔجٟ )3.942ؽَبثٟ ) ًِ %(، ِّب ٠ؼىٌ ا٘زّب

اٌّؼلاد ٚإٌّشآد اٌو٠بػ١خ ثّزٍٛؾ ( اٌقبطخ ثـ إعواء رفز١ش كٚهٞ ػٍٝ 6كافً إٌّشآد اٌو٠بػ١خ. ٚرٍزٙب اٌفموح )

(، ٚ٘ٛ ِب ٠لي 3.891( اٌّزؼٍمخ ثـ رم١١ُ اٌّقبؽو اٌّؾزٍّخ ٚارقبم الإعواءاد اٌزظؾ١ؾ١خ ثّزٍٛؾ )7(، صُ اٌفموح )3.920)

( اٌّزؼٍمخ ثـ ٚعٛك ثواِظ 3ػٍٝ ٚعٛك ِّبهٍبد إكاه٠خ ع١لح ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌولبثخ اٌٛلبئ١خ. ٚفٟ اٌّمبثً، عبءد اٌفموح )
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%(، ٟٚ٘ ل١ّخ 60.292( ٚٚىْ َٔجٟ )3.015رله٠ج١خ ِٕزظّخ ٌٍطٍجخ ؽٛي اٌَلاِخ ا١ٌّٕٙخ فٟ اٌّورجخ الأف١وح ثّزٍٛؾ )

رمزوة ِٓ اٌَّزٜٛ اٌّزٍٛؾ، ِّب ٠ش١و إٌٝ ٚعٛك ػؼف َٔجٟ فٟ عبٔت اٌزله٠ت ٚاٌزضم١ف اٌَّزّو فٟ ِغبي اٌَلاِخ 

(، ثبٍزضٕبء ثؼغ اٌفمواد 0.05واد وبٔذ كاٌخ إؽظبئ١ًب ػٕل َِزٜٛ )أْ ِؼظُ اٌفم (t) ا١ٌّٕٙخ. وّب أظٙود ٔزبئظ افزجبه

 ( اٌزٟ ٌُ رؾمك كلاٌخ إؽظبئ١خ، ٚ٘ٛ ِب ٠لي ػٍٝ رجب٠ٓ آهاء أفواك اٌؼ١ٕخ ؽٛي ٘نٖ اٌغٛأت.13، 3، 1ِضً )

إٌّشآد اٌو٠بػ١خ، ٚرزفك ٘نٖ إٌزبئظ ِغ ػلك ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌزٟ أولد أ١ّ٘خ رطج١ك ِؼب١٠و اٌَلاِخ ا١ٌّٕٙخ كافً 

إٌٝ أْ ٚعٛك فطؾ ؽٛاها ٚاػؾخ ٚإعواءاد رفز١ش كٚه٠خ ٠َُٙ فٟ  (Zhang, Phee, 2025ؽ١ش أشبهد كهاٍخ )

اٌزٟ أولد أْ الاٌزياَ  (Ibrahim, et al, 2020) رزفك ِغ كهاٍخ. ٚرم١ًٍ اٌّقبؽو ٚرؾ١َٓ ث١ئخ اٌّّبهٍخ اٌو٠بػ١خ

ٍٝ عٛكح اٌقلِبد اٌو٠بػ١خ اٌّملِخ. ٚفٟ عٙخ افوٜ، رقزٍف ٘نٖ إٌزبئظ عيئ١ًب ثئعواءاد اٌَلاِخ ا١ٌّٕٙخ ٠ٕؼىٌ إ٠غبثًب ػ

اٌزٟ ٚعلد أْ ثواِظ اٌزله٠ت ػٍٝ اٌَلاِخ ا١ٌّٕٙخ وبٔذ ِزملِخ ٚماد رؤص١و وج١و،  (Zakaria, J.B. 2020) ِغ كهاٍخ

 .ث١ّٕب أظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ػؼفًب َٔج١ًب فٟ ٘نا اٌغبٔت

اهرفبع َِزٜٛ إكاهح اٌَلاِخ ا١ٌّٕٙخ ٠ؼٛك إٌٝ ا٘زّبَ الإكاهح ثزطج١ك الإعواءاد الأٍب١ٍخ ِضً فطؾ ٠ٚوٜ اٌجبؽش أْ 

اٌطٛاها ٚاٌزفز١ش اٌلٚهٞ، ٚاٌزٟ رؼُل ِٓ اٌّزطٍجبد اٌؼوٚه٠خ ٌؼّبْ ٍلاِخ اٌطٍجخ أصٕبء ِّبهٍخ الأٔشطخ اٌو٠بػ١خ. إلا 

ػ١خ ٠ش١و إٌٝ ٚعٛك فغٛح فٟ اٌغبٔت اٌزضم١فٟ، ِّب لل ٠ؤصو أْ أقفبع َِزٜٛ ثؼغ اٌفمواد اٌّورجطخ ثبٌزله٠ت ٚاٌزٛ

ٚػ١ٍٗ، ٠ؤول اٌجبؽش ػٍٝ ػوٚهح رؼي٠ي ثواِظ اٌزله٠ت  .ػٍٝ ٚػٟ اٌطٍجخ ثبٌٍَٛو١بد ا٢ِٕخ كافً إٌّشآد اٌو٠بػ١خ

َزٜٛ اٌَلاِخ ٚاٌزٛػ١خ فٟ ِغبي اٌَلاِخ ا١ٌّٕٙخ، ٚإشوان اٌطٍجخ ثشىً أوجو فٟ الأٔشطخ اٌزٛػ٠ٛخ، ثّب ٠َُٙ فٟ هفغ ِ

 .اٌؼبِخ ٚرؾم١ك ث١ئخ ه٠بػ١خ إِٓخ َِٚزلاِخ

 انهذف انثانث: تسهُم يطتىي خىدة تشغُم انًرافك انرَاضُت 3-3

٠َؼٝ ٘نا اٌٙلف إٌٝ رؾ١ًٍ َِزٜٛ عٛكح رشغ١ً اٌّوافك اٌو٠بػ١خ ِٓ ؽ١ش اٌظ١بٔخ، ٚرٛفو اٌزغ١ٙياد، ٚاٌزٕظ١ُ 

اٌؼ١ٕخ ػٍٝ فمواد ٘نا اٌجؼل، ٚاٍزقواط اٌّؤشواد الإؽظبئ١خ اٌلاىِخ الإكاهٞ، ٚمٌه ِٓ فلاي كهاٍخ اٍزغبثبد أفواك 

 (.8ٌزؾل٠ل َِزٜٛ ٘نا اٌّزغ١و، وّب ٠ج١ٕٗ اٌغلٚي هلُ )

 َتائح انتسهُم انىصفٍ نبؼُذ خىدة تشغُم انًرافك انرَاضٍ( 8خذول )

 اٌفموح د
اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

اٌٛىْ 

 إٌَجٟ

(%) 

 (tل١ّخ )
َِزٜٛ 

 الاٍزغبثخ
 اٌللاٌخ

 كاٌخ ِورفغ 10.047 76.204 0.943 3.810 وفبءح اٌظ١بٔخ اٌلٚه٠خ ٌغ١ّغ اٌّوافك اٌو٠بػ١خ.   .15

 كاٌخ ِورفغ 5.355 69.489 1.037 3.474 رٛفو اٌّؼلاد اٌو٠بػ١خ اٌلاىِخ ٌغ١ّغ الأٔشطخ.   .16

 كاٌخ ِزٍٛؾ 3.236 66.131 1.109 3.307 عٛكح رغ١ٙياد اٌّلاػت ٚاٌظبلاد اٌو٠بػ١خ.   .17

 كاٌخ ِورفغ 8.388 75.036 1.049 3.752 رٕظ١ُ اٌّوافك ثشىً ٠ًَٙ اٍزقلاَ اٌطٍجخ ٌٙب.   .18

19.  
أزظبَ رٛفو اٌقلِبد الأٍب١ٍخ كافً إٌّشآد 

 اٌو٠بػ١خ. 
 كاٌخ ِورفغ 8.120 74.453 1.041 3.723

 11.851 78.832 0.930 3.942 ٚعٛك فطخ رشغ١ٍ١خ ٚاػؾخ لإكاهح اٌّوافك.   .20
ِورفغ 

 علاً
 كاٌخ

 كاٌخ ِورفغ 9.371 75.328 0.957 3.766 ِزبثؼخ اٍزٙلان اٌّٛاهك ٌؼّبْ ػلَ اٌٙله.   .21

22.  
رٛفو اٌَّبؽبد اٌىبف١خ ٌّّبهٍخ الأٔشطخ 

 اٌو٠بػ١خ ثؤِبْ. 
 كاٌخ ِورفغ 9.295 75.620 0.983 3.781

23.  
ٚػٛػ اٌٍٛؽبد الإهشبك٠خ كافً إٌّشآد 

 اٌو٠بػ١خ. 
 كاٌخ ِورفغ 5.845 70.073 1.008 3.504

 13.064 79.124 0.856 3.956 ٚعٛك ط١بٔخ ٚلبئ١خ ٌٍّؼلاد ٌزغٕت الأػطبي.   .24
ِورفغ 

 علاً
 كاٌخ

 كاٌخ ِورفغ 9.189 75.474 0.985 3.774 اٌزياَ اٌّشوف١ٓ ثّزبثؼخ عٛكح رشغ١ً اٌّوافك.   .25

26.  
ر١َٕك اٌغلٚي اٌيِٕٟ لاٍزقلاَ اٌّوافك ثشىً 

 ػبكي ث١ٓ اٌطٍجخ. 
 كاٌخ ِورفغ 10.897 76.788 0.901 3.839

 كاٌخ ِزٍٛؾ 2.341 64.526 1.131 3.226رطج١ك إعواءاد رٕظ١ّ١خ ٚاػؾخ ٌلأٔشطخ   .27
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 اٌو٠بػ١خ. 

28.  
ِواعؼخ كٚه٠خ لإعواءاد رشغ١ً اٌّوافك 

 ٚرؾ١َٕٙب ؽَت اٌؾبعخ
 كاٌخ ِورفغ 8.390 73.577 0.947 3.679

 كاٌخ ِورفغ 8.242 73.618 0.991 3.681 اٌّغّغ اٌىٍٟ ٌٍجؼل

أظٙود ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ ٌفمود اٌجؼل اٌضبٟٔ "عٛكح رشغ١ً اٌّوافك اٌو٠بػ١خ" أْ ِزٍٛطبد اٌفمواد رواٚؽذ ث١ٓ 

ب رغبٖ ع١ّغ ػٕبطو اٌجؼل. وّب 3.226 – 3.942) ًِ (، ِب ٠ش١و إٌٝ أْ َِزٜٛ اٍزغبثخ ػ١ٕخ اٌجؾش وبْ ِورفؼًب ػّٛ

(، ِّب ٠لي ػٍٝ هػب َٔجٟ ٌٍطٍجخ 3.40( ِزٍٛطبد ِورفؼخ رزغبٚى )27ٚ 17هلُ )أظٙود ع١ّغ اٌفمواد ثبٍزضٕبء فموح 

 ػٓ عٛكح رشغ١ً ٚط١بٔخ اٌّوافك اٌو٠بػ١خ.

(، ر١ٍٙب ٚعٛك ط١بٔخ 3.942اْ أػٍٝ فموح ِٓ ؽ١ش الاٍزغبثخ وبٔذ: ٚعٛك فطخ رشغ١ٍ١خ ٚاػؾخ لإكاهح اٌّوافك ثّزٍٛؾ )

(. ٚألً فموح وبٔذ: رطج١ك إعواءاد رٕظ١ّ١خ ٚاػؾخ ٌلأٔشطخ اٌو٠بػ١خ 3.956)ٚلبئ١خ ٌٍّؼلاد ٌزغٕت الأػطبي ِزٍٛؾ 

(، ٌىٕٙب ِب رياي ػّٓ َِزٜٛ ِزٍٛؾ، ِّب ٠ش١و إٌٝ اٌؾبعخ ٌزؾ١َٓ ٚػٛػ الإعواءاد اٌزٕظ١ّ١خ فٟ 3.226ثّزٍٛؾ )

ّب ٠ؤول أْ ِزٍٛطبد اٌفمواد (، 0.05ِ(، فمل وبٔذ ع١ّؼٙب كاٌخ إؽظبئ١ًب ػٕل َِزٜٛ )tثؼغ إٌّشآد. أِب ثبٌَٕجخ ٌم١ُ )

 .رقزٍف ػٓ ٔمطخ اٌٍٛؾ ٌٍّم١بً، ٚأْ إٌزبئظ رّضً رٛعٙبد ؽم١م١خ ٌؼ١ٕخ اٌجؾش

رش١و إٌزبئظ إٌٝ أْ إكاهح ٚرشغ١ً اٌّوافك اٌو٠بػ١خ فٟ اٌّؤٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ شٍّزٙب اٌلهاٍخ رزّزغ ثلهعخ ع١لح ِٓ 

ٌلٚه٠خ ٌٍّوافك، ٚرٛف١و اٌّؼلاد، ٚػّبْ اٌَلاِخ أصٕبء اٍزقلاَ إٌّشآد. اٌىفبءح ٚاٌغٛكح، ؽ١ش ٠زُ الا٘زّبَ ثبٌظ١بٔخ ا

ِٚغ مٌه، ٕ٘بن ثؼغ اٌغٛأت اٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ رؾزبط إٌٝ رؼي٠ي، ِضً ٚػٛػ الإعواءاد اٌزٕظ١ّ١خ ٌؼّبْ اٍزقلاَ ػبكي 

أْ عٛكح رشغ١ً اٌّوافك  ( اٌزٟ أشبهد إJoel, K. I, 2024ٌٝٚفؼبي ٌٍّوافك. ٚرزٛافك ٔزبئظ ٘نا اٌجؼل ِغ كهاٍخ )

اٌو٠بػ١خ رزؤصو ثشىً ِجبشو ثغٛكح اٌظ١بٔخ ٚرٛافو اٌّؼلاد، ٚأْ إكاهاد إٌّشآد اٌزٟ رطجك فطؾ رشغ١ٍ١خ ٚاػؾخ رؾمك 

(، اٌزٟ ث١ٕذ أْ رٛف١و َِبؽبد وبف١خ ٌلأٔشطخ 2025هػب اٌَّزقل١ِٓ ثشىً أوجو. وّب رزفك ِغ ٔزبئظ )ؽزؾبد، ٚ ف١وٞ، 

لإكاهح ثبٌّؼب١٠و اٌزشغ١ٍ١خ ٠َُٙ فٟ رؼي٠ي َِزٜٛ الأكاء اٌو٠بػٟ ٌٍطٍجخ. ٚثبٌّمبثً، اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ اٌو٠بػ١خ ٚاٌزياَ ا

أظٙود ثؼغ اٌفغٛاد فٟ ٚػٛػ الإعواءاد اٌزٕظ١ّ١خ ِمبهٔخ ثجؼغ اٌّؤٍَبد الأفوٜ، ٚ٘ٛ ِب ٠ؾزبط إٌٝ رؾ١َٓ 

 ٌؼّبْ الاٍزقلاَ الأِضً ٌٍّٛاهك.

ؤْ عٛكح رشغ١ً اٌّوافك اٌو٠بػ١خ رؼزجو ػبِلًا أٍب١ًٍب فٟ رؼي٠ي رغوثخ اٌطٍجخ اٌو٠بػ١خ ٠ٚوٜ اٌجبؽش ػٍٝ ٘نٖ إٌزبئظ ث

٠ٚش١و إٌٝ أْ إٌزبئظ رؼىٌ َِزٜٛ ػبيٍ ِٓ الاٌزياَ  .ٚرؾم١ك اٌَلاِخ ٚالأِبْ أصٕبء ِّبهٍخ إٌشبؽبد اٌو٠بػ١خ

غ اٌغٛأت اٌزٕظ١ّ١خ ٌؼّبْ رٛى٠غ ػبكي ثبلإعواءاد اٌزشغ١ٍ١خ ٚاٌظ١بٔخ اٌلٚه٠خ، ٌىٕٙب رظٙو اٌؾبعخ إٌٝ رؾ١َٓ ثؼ

ٌٍّٛاهك ٚاٌّوافك. ٘نا الأِو ٠ؼل ِؤشوًا إ٠غبث١ًب ٌزؼي٠ي عٛكح الأكاء اٌو٠بػٟ كافً إٌّشآد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠ٚش١و إٌٝ أْ 

 .الاٍزج١بْ لبكه ػٍٝ ل١بً ٘نا اٌجؼل ثللخ ِٚٛػٛػ١خ

 روش انؼًهُت والأَشطت انلايُهدُتنهذف انرابغ: لُاش يطتىي انًشاركت انرَاضُت نهطهبت فٍ انذ 3-4

٠ٙلف إٌٝ ل١بً َِزٜٛ اٌّشبهوخ اٌو٠بػ١خ ٌلٜ اٌطٍجخ فٟ اٌلهًٚ اٌؼ١ٍّخ ٚالأٔشطخ اٌلإِٙغ١خ، ِٓ فلاي رؾ١ًٍ 

اٍزغبثبرُٙ ػٍٝ فمواد ٘نا اٌجؼل، ٚرؾل٠ل َِزٜٛ اٌّشبهوخ اٍزٕبكاً إٌٝ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأٚىاْ إٌَج١خ، وّب ٘ٛ 

 (.9لٚي هلُ )ِٛػؼ فٟ اٌغ
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 اٌفموح د
اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

اٌٛىْ 

 إٌَجٟ

(%) 

 (tل١ّخ )
َِزٜٛ 

 الاٍزغبثخ
 اٌللاٌخ

29.  
ِلٜ ِشبهوخ اٌطٍجخ فٟ الأٔشطخ اٌلإِٙغ١خ فبهط 

 إٌّٙظ. 
 كاي ِزٍٛؾ  7.568 72.993 1.004 3.650

 كاي ِزٍٛؾ  7.718 73.139 0.996 3.657 الاٌزياَ اٌشقظٟ ٌٍطٍجخ ثبلأٔشطخ اٌو٠بػ١خ.   .30

 كاي ِزٍٛؾ  8.080 73.869 1.004 3.693 ؽؼٛه اٌطٍجخ ٌٍّٛاػ١ل اٌّؾلكح ٌلأٔشطخ اٌؼ١ٍّخ.   .31

 كاي ِورفغ 13.254 79.416 0.857 3.971 اٌّشبهوخ فٟ إٌّبفَبد أٚ اٌفؼب١ٌبد اٌو٠بػ١خ اٌغبِؼ١خ.   .32

33.  
اٍزّواه٠خ اٌطٍجخ فٟ ِّبهٍخ الأٔشطخ اٌو٠بػ١خ فلاي 

 اٌفظً اٌلهاٍٟ. 
 كاي ِورفغ 10.405 77.664 0.993 3.883

34.  
للهح اٌطٍجخ ػٍٝ كِظ الأٔشطخ اٌو٠بػ١خ ِغ اٌلهاٍخ 

 الأوبك١ّ٠خ. 
 كاي ِورفغ 10.185 76.788 0.964 3.839

35.  
ِشبهوخ اٌطٍجخ فٟ ثواِظ اٌزط٠ٛو اٌجلٟٔ ٚاٌظؾٟ 

 كافً اٌى١ٍخ. 
 كاي ِورفغ 11.137 78.248 0.959 3.912

36.  
رؼبْٚ اٌطٍجخ ِغ اٌيِلاء أصٕبء الأٔشطخ اٌو٠بػ١خ 

 اٌغّبػ١خ. 
 كاي ِورفغ 10.940 77.810 0.952 3.891

37.  
اٌزياَ اٌطٍجخ ثبٌمٛاػل ٚالإهشبكاد أصٕبء الأٔشطخ 

 اٌو٠بػ١خ. 
 كاي ِزٍٛؾ  6.993 72.555 1.050 3.628

38.  
ا٘زّبَ اٌطٍجخ ثزؾ١َٓ ِٙبهارُٙ اٌجل١ٔخ ِٓ فلاي 

 اٌّّبهٍخ اٌَّزّوح. 
 كاي ِورفغ 13.225 79.270 0.852 3.964

39.  
رفبػً اٌطٍجخ ِغ اٌّشوف١ٓ ٚاٌّلهث١ٓ فلاي ِّبهٍخ 

 الأٔشطخ. 
 كاي ِورفغ 11.825 79.124 0.946 3.956

40.  
رغوثزُٙ فٟ ِّبهٍخ الأٔشطخ  هػب اٌطٍجخ اٌؼبَ ػٓ

 اٌو٠بػ١خ ثبٌى١ٍخ.
 كاي ِورفغ 10.870 77.518 0.943 3.876

 كاي ِورفغ 10.183 76.533 0.960 3.827 اٌّغّغ اٌىٍٟ ٌٍجؼل

 3.628أظٙود ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ ٌفموح اٌجؼل اٌضبٌش "اٌّشبهوخ اٌو٠بػ١خ ٌٍطٍجخ" أْ ِزٍٛطبد اٌفمواد رواٚؽذ ث١ٓ )

(، ِّب ٠ش١و إٌٝ أْ اٍزغبثخ اٌطٍجخ وبٔذ ِورفؼٗ َٔج١ًب رغبٖ ع١ّغ ػٕبطو اٌجؼل. وّب أظٙود ع١ّغ اٌفمواد 3.971 –

 (، ٚ٘ٛ ِب ٠لي ػٍٝ ِشبهوخ إ٠غبث١خ ٌٍطٍجخ فٟ الأٔشطخ اٌو٠بػ١خ اٌّقزٍفخ.3.6ِزٍٛطبد فٛق )

(، ر١ٍٙب 3.971اٌو٠بػ١خ اٌغبِؼ١خ ثّزٍٛؾ )ٚأْ أػٍٝ فموح ِٓ ؽ١ش الاٍزغبة: اٌّشبهوخ فٟ إٌّبفَبد أٚ اٌفؼب١ٌبد 

اٌزياَ اٌطٍجخ ثبٌمٛاػل  :(، ٚألً فموح3.964ا٘زّبَ اٌطٍجخ ثزؾ١َٓ ِٙبهارُٙ اٌجل١ٔخ ِٓ فلاي اٌّّبهٍخ اٌَّزّوح ثّزٍٛؾ )

 زياَ.(، ٌىٕٙب ِب ىاٌذ رش١و إٌٝ َِزٜٛ ِزٍٛؾ إٌٝ ِورفغ ِٓ الا3.628ٌٚالإهشبكاد أصٕبء الأٔشطخ اٌو٠بػ١خ ثّزٍٛؾ )

، ِّب ٠ؤول أْ ِزٍٛطبد اٌفمواد 0.05( ٌغ١ّغ اٌفمواد، فمل وبٔذ ع١ّؼٙب كاٌخ إؽظبئ١ًب ػٕل َِزٜٛ tثبٌٕظو إٌٝ ل١ّخ )

 رقزٍف ػٓ ٔمطخ اٌٍٛؾ ٌٍّم١بً، ٚأْ إٌزبئظ رّضً رٛعٙبد ؽم١م١خ ٌؼ١ٕخ اٌجؾش.

كافً اٌى١ٍخ، ٍٛاء فٟ الأٔشطخ اٌغّبػ١خ أٚ رش١و إٌزبئظ إٌٝ أْ اٌطٍجخ ٠ظٙوْٚ َِزٜٛ ػب١ًٌب ِٓ اٌّشبهوخ اٌو٠بػ١خ 

 اٌفوك٠خ، وّب أُٔٙ ٠ٍزيِْٛ ثبٌمٛاػل ٚالإهشبكاد ٠ٚؾبفظْٛ ػٍٝ اٍزّواه٠خ ِّبهٍخ اٌو٠بػخ. ٠ٚؼىٌ اٌّزٍٛؾ اٌىٍٟ ٌٍجؼل

ب ٌٍّشبهوخ اٌو٠بػ١خ ث١ٓ اٌطٍجخ. (٪76.533) ٚىٔبً َٔج١بً  (3.827) ًِ  َِزٜٛ إ٠غبث١ًب ػب

( اٌزٟ أولد أْ ى٠بكح رفبػً اٌطٍجخ ِغ الأٔشطخ اٌو٠بػ١خ اٌغّبػ١خ Jiang, W., 2024كهاٍخ )رزٛافك ٘نٖ إٌزبئظ ِغ 

( Fagbe Tubosun, 2019رؼيى اٌظؾخ اٌجل١ٔخ ٚإٌف١َخ، ٚرؾَٓ َِزٜٛ الاٌزياَ الأوبك٠ّٟ. وّب رلػُ ٔزبئظ كهاٍخ )

بِؼ١خ ٠ي٠ل ِٓ هػبُ٘ ػٓ اٌزغوثخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ أظٙود أْ رٕظ١ُ الأٔشطخ اٌو٠بػ١خ ٚإشوان اٌطٍجخ فٟ إٌّبفَبد اٌغ

 ٠ٚؼيى هٚػ اٌزؼبْٚ ٚاٌؼًّ اٌغّبػٟ.

٠وٜ اٌجبؽش ثؤْ ِشبهوخ اٌطٍجخ فٟ الأٔشطخ اٌو٠بػ١خ رؼل ِؤشوًا ؽ٠ٛ١ًب ػٍٝ فؼب١ٌخ إكاهح إٌّشآد اٌو٠بػ١خ ٚعٛكح 

اٌطٍجخ، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼيى ِٓ ٍلاِزُٙ اٌجل١ٔخ  ٠ٚش١و إٌٝ أْ إٌزبئظ رلي ػٍٝ رفبػً إ٠غبثٟ ٚا٘زّبَ وج١و ِٓ .اٌجواِظ اٌّملِخ

 ٚإٌف١َخ ٠ٚي٠ل ِٓ الأزّبء ٌٍى١ٍخ. ٠ٚؤول اٌجبؽش أْ ٘نٖ إٌزبئظ رؼىٌ للهح أكاح اٌجؾش ػٍٝ ل١بً ٘نا اٌجؼل ثللخ ِٚٛصٛل١خ.
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اركت انهذف انخايص: دراضت انؼلالت بٍُ إدارة انطلايت انًهُُت وخىدة تشغُم انًرافك انرَاضُت ويطتىي انًش 3-5

 انرَاضُت نهطهبت

٠ٙلف ٘نا اٌغيء إٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ؽج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ ِزغ١واد اٌلهاٍخ )إكاهح اٌَلاِخ ا١ٌّٕٙخ، ٚعٛكح رشغ١ً اٌّوافك 

اٌو٠بػ١خ، ٚاٌّشبهوخ اٌو٠بػ١خ ٌٍطٍجخ(، ٚمٌه ِٓ فلاي اٍزقلاَ ِؼبِلاد الاهرجبؽ ٚرؾ١ًٍ الأؾلاه، ٌٍىشف ػٓ لٛح 

 (.11( ، )١10و ث١ٓ ٘نٖ اٌّزغ١واد، وّب ٠زؼؼ فٟ اٌغلاٚي )ٚارغبٖ اٌؼلالخ ٚاٌزؤص

 يصفىفت الارتباط بٍُ يتغُراث انذراضت( 19خذول رلى )

 انًشاركت انرَاضُت خىدة تشغُم انًرافك إدارة انطلايت انًهُُت انًتغُراث

 0.678 0.809 1 إكاهح اٌَلاِخ ا١ٌّٕٙخ

 0.827 1 0.809 عٛكح رشغ١ً اٌّوافك

 1 0.827 0.678 اٌو٠بػ١خاٌّشبهوخ 

أظٙود ٔزبئظ رؾ١ًٍ الاهرجبؽ ٚعٛك ػلالبد اهرجبؽ ِٛعجخ ل٠ٛخ ث١ٓ ِزغ١واد اٌلهاٍخ، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ الاهرجبؽ 

(، ِّب ٠لي ػٍٝ ٚعٛك رىبًِ ٚاػؼ ث١ٓ اٌغٛأت 0.809ث١ٓ إكاهح اٌَلاِخ ا١ٌّٕٙخ ٚعٛكح رشغ١ً اٌّوافك اٌو٠بػ١خ )

 .إٌّشآد اٌو٠بػ١خ الإكاه٠خ ٚاٌف١ٕخ كافً

وّب أظٙود إٌزبئظ ٚعٛك ػلالخ اهرجبؽ ِٛعجخ ل٠ٛخ ث١ٓ عٛكح رشغ١ً اٌّوافك اٌو٠بػ١خ ٚاٌّشبهوخ اٌو٠بػ١خ ٌٍطٍجخ 

 .(، ِّب ٠ش١و إٌٝ أْ رؾ١َٓ عٛكح اٌّوافك ٠َُٙ ثشىً وج١و فٟ رؼي٠ي ِشبهوخ اٌطٍجخ فٟ الأٔشطخ اٌو٠بػ١خ0.827)

(، ِّب ٠لي ػٍٝ أْ رٛف١و 0.678ث١ٓ إكاهح اٌَلاِخ ا١ٌّٕٙخ ٚاٌّشبهوخ اٌو٠بػ١خ ٌٍطٍجخ ) ونٌه، ٚعلد ػلالخ اهرجبؽ ِٛعجخ

 .ث١ئخ إِٓخ ٠شغغ اٌطٍجخ ػٍٝ الأقواؽ فٟ الأٔشطخ اٌو٠بػ١خ

ٚثشىً ػبَ، رؤول ٘نٖ إٌزبئظ أْ رؾ١َٓ ث١ئخ إٌّشآد اٌو٠بػ١خ ِٓ ؽ١ش اٌَلاِخ ٚاٌغٛكح ٠ؤكٞ إٌٝ ى٠بكح َِزٜٛ 

 ػ١خ ٌلٜ اٌطٍجخاٌّشبهوخ اٌو٠ب

 َتائح تسهُم الاَسذار انخطٍ نتؤثُر يتغُراث انذراضت ػهً انًشاركت انرَاضُت (11خذول رلى )

 انسكى Beta T Sig انًتغُر

 0.611 5.11 0.000  (Aإكاهح اٌَلاِخ ا١ٌّٕٙخ )
 كاي

 0.627 5.87 0.000  (Bعٛكح رشغ١ً اٌّوافك )

رؤص١و ِؼٕٛٞ ٌىً ِٓ إكاهح اٌَلاِخ ا١ٌّٕٙخ ٚعٛكح رشغ١ً اٌّوافك اٌو٠بػ١خ ػٍٝ  ث١ٓ رؾ١ًٍ الأؾلاه اٌقطٟ اٌّزؼلك ٚعٛك

( ػٕل 0.611لإكاهح اٌَلاِخ ا١ٌّٕٙخ ) (Beta) اٌّشبهوخ اٌو٠بػ١خ ٌٍطٍجخ، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ الأؾلاه اٌّؼ١بهٞ

ُ ثشىً وج١و فٟ رؼي٠ي ِشبهوخ ، ِّب ٠لي ػٍٝ أْ رؾ١َٓ إعواءاد اٌَلاِخ ا١ٌّٕٙخ ٠َٙ(Sig = 0.000) َِزٜٛ كلاٌخ

 .اٌطٍجخ فٟ الأٔشطخ اٌو٠بػ١خ

ػٕل  (Beta = 0.627) وّب أظٙود إٌزبئظ أْ عٛكح رشغ١ً اٌّوافك اٌو٠بػ١خ ٌٙب رؤص١و ِؼٕٛٞ ِٛعت، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ

َِزٜٛ ، ِّب ٠ش١و إٌٝ أْ رؾ١َٓ عٛكح رشغ١ً اٌّوافك ٠ؼل ػبِلًا أٍب١ًٍب فٟ ى٠بكح (Sig = 0.000) َِزٜٛ كلاٌخ

 .اٌّشبهوخ اٌو٠بػ١خ

ٚرش١و ٘نٖ إٌزبئظ إٌٝ أْ ولا اٌّزغ١و٠ٓ اٌَّزم١ٍٓ ٠َّٙبْ ثشىً فؼبي فٟ رف١َو اٌزغ١و فٟ َِزٜٛ اٌّشبهوخ اٌو٠بػ١خ 

 .ٌٍطٍجخ، ِغ رفٛق ؽف١ف ٌغٛكح رشغ١ً اٌّوافك اٌو٠بػ١خ ِٓ ؽ١ش لٛح اٌزؤص١و

ه٠بػ١خ ِزىبٍِخ رغّغ ث١ٓ اٌَلاِخ ا١ٌّٕٙخ ٚعٛكح رشغ١ً اٌّوافك، ؽ١ش ٠وٜ اٌجبؽش أْ ٘نٖ إٌزبئظ رؤول أ١ّ٘خ رٛف١و ث١ئخ 

إْ اٌشؼٛه ثبلأِبْ كافً إٌّشآد اٌو٠بػ١خ، إٌٝ عبٔت رٛفو ِوافك ماد عٛكح ػب١ٌخ، ٠ؼيى كافؼ١خ اٌطٍجخ ٌٍّشبهوخ فٟ 

كاه٠خ ٚاٌف١ٕخ فٟ رؾم١ك أ٘لاف الأٔشطخ اٌو٠بػ١خ ٚالاٍزّواه ف١ٙب. وّب رؼىٌ إٌزبئظ ٚعٛك رىبًِ ٚظ١فٟ ث١ٓ اٌغٛأت الإ

 .اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌو٠بػ١خ
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 (Conclusions and Recommendationsالاضتُتاخاث ) 4-1

 (Conclusionsالاضتُتاخاث ) 4-1

رٛطٍذ اٌلهاٍخ إٌٝ ِغّٛػخ ِٓ الاٍزٕزبعبد اٌّّٙخ فٟ ػٛء ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ، ٠ّٚىٓ ػوػٙب ػٍٝ إٌؾٛ 

 :ا٢رٟ

ِٓ ثٕبء ِم١بً ػٍّٟ ٠زّزغ ثلهعبد ػب١ٌخ ِٓ اٌظلق ٚاٌضجبد ٌم١بً وً ِٓ )إكاهح اٌَلاِخ رّىٓ اٌجبؽش  .1

 ا١ٌّٕٙخ، ٚعٛكح رشغ١ً اٌّوافك اٌو٠بػ١خ، ٚاٌّشبهوخ اٌو٠بػ١خ ٌٍطٍجخ(.

أظٙود ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ أْ َِزٜٛ إكاهح اٌَلاِخ ا١ٌّٕٙخ فٟ إٌّشآد اٌو٠بػ١خ عبء ثَّزٜٛ ع١ل، ِّب  .2

 ا٘زّبَ َٔجٟ ثزطج١ك إعواءاد اٌَلاِخ كافً اٌى١ٍخ. ٠ؼىٌ ٚعٛك

ث١ٕذ إٌزبئظ أْ َِزٜٛ عٛكح رشغ١ً اٌّوافك اٌو٠بػ١خ وبْ ع١لاً إٌٝ ع١ل علاً، ِّب ٠لي ػٍٝ رٛفو ث١ٕخ رؾز١خ  .3

 ِمجٌٛخ رلػُ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالأٔشطخ اٌو٠بػ١خ.

ٜ ِورفغ َٔج١ًب، ِّب ٠ؼىٌ ٚعٛك كافؼ١خ ٌلٜ وشفذ اٌلهاٍخ أْ َِزٜٛ اٌّشبهوخ اٌو٠بػ١خ ٌٍطٍجخ عبء ثَّزٛ .4

 اٌطٍجخ ٌٍّشبهوخ فٟ الأٔشطخ اٌو٠بػ١خ.

أظٙود ٔزبئظ رؾ١ًٍ الاهرجبؽ ٚعٛك ػلالبد اهرجبؽ ِٛعجخ ٚل٠ٛخ ث١ٓ إكاهح اٌَلاِخ ا١ٌّٕٙخ ٚاٌّشبهوخ اٌو٠بػ١خ  .5

 ِٚٓ ٔبؽ١خ افوٜ ث١ٓ عٛكح رشغ١ً اٌّوافك ٚاٌّشبهوخ اٌو٠بػ١خ 

ٌىً ِٓ إكاهح اٌَلاِخ ا١ٌّٕٙخ. ٚ  تؤثُر يؼُىٌ يباشر( ٚعٛك SEMٚونٌه ّٔٛمط ) الأؾلاه أصجزذ ٔزبئظ رؾ١ًٍ .6

 عٛكح رشغ١ً اٌّوافك اٌو٠بػ١خ ػٍٝ اٌّشبهوخ اٌو٠بػ١خ ٌٍطٍجخ.

رج١ٓ أْ عٛكح رشغ١ً اٌّوافك اٌو٠بػ١خ رؼل الأوضو رؤص١وًا َٔج١ًب ِمبهٔخ ثئكاهح اٌَلاِخ ا١ٌّٕٙخ، هغُ أْ ولاّ٘ب  .7

 ثشىً ِزىبًِ فٟ رؼي٠ي اٌّشبهوخ اٌو٠بػ١خ.٠َّٙبْ 

ب فٟ رؾف١ي اٌطٍجخ ػٍٝ اٌّشبهوخ  .8 ًّ رؤول إٌزبئظ أْ رٛف١و ث١ئخ ه٠بػ١خ إِٓخ ٚماد عٛكح ػب١ٌخ ٠ّضً ػبِلًا ؽبٍ

 ٚالاٍزّواه فٟ الأٔشطخ اٌو٠بػ١خ.

 (Recommendationsانتىصُاث ) 4-2

 :ؽش ثّب ٠ؤرٟفٟ ػٛء إٌزبئظ اٌزٟ رٛطٍذ إ١ٌٙب اٌلهاٍخ، ٠ٛطٟ اٌجب

رؼي٠ي رطج١ك ِؼب١٠و اٌَلاِخ ا١ٌّٕٙخ كافً إٌّشآد اٌو٠بػ١خ ِٓ فلاي رؾل٠ش اٌٍٛائؼ ٚاٌزؼ١ٍّبد ٚرفؼ١ً اٌولبثخ  .1

 اٌَّزّوح.

رٕظ١ُ ثواِظ رله٠ج١خ كٚه٠خ ٌٍطٍجخ ٚاٌؼب١ٍِٓ ؽٛي إعواءاد اٌَلاِخ ا١ٌّٕٙخ ٚو١ف١خ اٌزؼبًِ ِغ اٌّقبؽو كافً  .2

 إٌّشآد اٌو٠بػ١خ.

اٌَّزّو ثظ١بٔخ ٚرط٠ٛو اٌّوافك اٌو٠بػ١خ ثّب ٠ؼّٓ هفغ وفبءرٙب اٌزشغ١ٍ١خ ٚرؾ١َٓ عٛكح اٌقلِبد  الا٘زّبَ .3

 اٌّملِخ.

  .رٛف١و اٌزغ١ٙياد ٚاٌّؼلاد اٌو٠بػ١خ اٌؾل٠ضخ اٌزٟ رٍجٟ اؽز١بعبد اٌطٍجخ ٚرَُٙ فٟ رؾ١َٓ رغوثزُٙ اٌو٠بػ١خ .4

رشغ١ً ٚاػؾخ ٚعلٌٚخ اٍزقلاَ اٌّوافك ثشىً  رؾ١َٓ اٌزٕظ١ُ الإكاهٞ ٌٍّوافك اٌو٠بػ١خ ِٓ فلاي ٚػغ فطؾ .5

 ػبكي ٚفؼبي.

رؼي٠ي ِشبهوخ اٌطٍجخ فٟ الأٔشطخ اٌو٠بػ١خ ِٓ فلاي ر٠ٕٛغ الأٔشطخ ٚ رٕظ١ُ َِبثمبد ٚفؼب١ٌبد ه٠بػ١خ ٚرمل٠ُ  .6

 ؽٛافي رشغ١ؼ١خ.
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 خ.كِظ ِفب١ُ٘ اٌَلاِخ ٚاٌغٛكح فٟ اٌجواِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ كافً و١ٍبد اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚػٍَٛ اٌو٠بػ .7

رشغ١غ الإكاهح اٌغبِؼ١خ ػٍٝ رجٕٟ اٍزوار١غ١بد ؽل٠ضخ فٟ إكاهح إٌّشآد اٌو٠بػ١خ رؼزّل ػٍٝ اٌغٛكح اٌشبٍِخ  .8

 ٚاٌَلاِخ ا١ٌّٕٙخ.

 إعواء كهاٍبد َِزمج١ٍخ رزٕبٚي ِزغ١واد أفوٜ ِضً )اٌلافؼ١خ، اٌوػب، اٌم١بكح اٌو٠بػ١خ(. .9

 انشكر والايتُاٌ 
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 (1يهسك رلى )

 لائًت الأضًاء انطادة انخبراء

 ِىبْ اٌؼًّ اٌزقظض اٌٍمت اٌؼٍّٟ الأٍّبء د

 عبِؼخ اٌّٛطً -و١ٍخ اٌزوث١خ الأٍب١ٍخ  الإكاهح اٌو٠بػ١خ أٍزبم ا. ك. ١ٌٚل فبٌل ّ٘بَ  .1

 الإكاهح اٌو٠بػ١خ أٍزبم ػّوٚ ِظطفٝ اٌشز١ؾٟ ا. ك  .2
عبِؼخ  -ٌٍجٕبد  و١ٍخ اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ

 ِظو-ؽٕطب

 فبٌل اٍٛك لا٠ـا. ك.   .3
 اٍزبم

 الإكاهح اٌو٠بػ١خ
 و١ٍخ اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚػٍَٛ اٌو٠بػخ 

 عبِؼخ اٌّضٕٝ

 الإكاهح اٌو٠بػ١خ أٍزبم ا. ك. فبٌل ِؾّٛك ػي٠ي  .4
 و١ٍخ اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚػٍَٛ اٌو٠بػخ 

 عبِؼخ اٌّٛطً

 ػضّبْ اٌى١بٌٟا. ك.   .5
 اٍزبم

 اٌو٠بػ١خالإكاهح 
 و١ٍخ اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚػٍَٛ اٌو٠بػخ 

 عبِؼخ ك٠ئٌٝ

 الإكاهح اٌو٠بػ١خ أٍزبم ػلٞ غبُٔ ِؾّٛك اٌىٛاىا. ك.   .6
 و١ٍخ اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚػٍَٛ اٌو٠بػخ 

 عبِؼخ اٌّٛطً

 الإكاهح اٌو٠بػ١خ أٍزبم ػٛى٠و ٍؼلٜ اٍّبػ١ًا. ك   .7
عبِؼخ  -و١ٍخ اٌزوث١خ اٌجلٔجخ ٚػٍَٛ اٌو٠بػخ

 أهث١ً-اٌل٠ٓطلاػ 

 الإكاهح اٌو٠بػ١خ أٍزبم ٍور١ت ػّو ػٛلاا. ك.   .8
عبِؼخ  -و١ٍخ اٌزوث١خ اٌجلٔجخ ٚػٍَٛ اٌو٠بػخ

 أهث١ً-طلاػ اٌل٠ٓ

 الإكاهح اٌو٠بػ١خ أٍزبم َِبػل محمد ماوو ٍبٌُ ا. َ. ك.  .9
عبِؼخ  -و١ٍخ اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚػٍَٛ اٌو٠بػخ

 اٌّٛطً

 الإكاهح اٌو٠بػ١خ أٍزبم َِبػل اؽّل ا١ٌَل ػٍٝ اٌؾ١َٕٝ ا. َ. ك  .10
-عبِؼخ إٌّظٛهح-و١ٍخ اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ

 ِظو

 الإكاهح اٌو٠بػ١خ أٍزبم َِبػل ػجلاٌؾى١ُ ِظطفٝ هٍٛي ا. َ. ك  .11
عبِؼخ  -و١ٍخ اٌزوث١خ اٌجلٔجخ ٚػٍَٛ اٌو٠بػخ

 أهث١ً-طلاػ اٌل٠ٓ
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انًهُُت وخىدة تشغُم انًرافك وانًشاركت انرَاضُت : إدارة انطلايت بشكم انُهائٍ ( اضتبُاٌ انذراضت2يهسك رلى )

 نهطهبت

 اٌفمواد د
اٚافك 

 ثشلح
 اٚافك

اٌٝ 

 ؽل ِب

لا 

 اٚافك

لا اٚافك 

 ثشلح

 أولاً: إدارة انطلايت انًهُُت

      رٛفو اٌٍٛائؼ ٚاٌزؼ١ٍّبد اٌٛاػؾخ ٌٍَلاِخ كافً إٌّشآد اٌو٠بػ١خ.  .1

      اٌؼ١ٍّخ.الاٌزياَ ثئهشبكاد اٌَلاِخ أصٕبء اٌلهًٚ   .2

      ٚعٛك ثواِظ رله٠ج١خ ِٕزظّخ ٌٍطٍجخ ؽٛي اٌَلاِخ ا١ٌّٕٙخ.  .3

      رله٠ت اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ إعواءاد اٌَلاِخ ثشىً كٚهٞ.  .4

      ٔشو اٌٛػٟ ؽٛي اٌّقبؽو ٚالإعواءاد اٌٛلبئ١خ ث١ٓ اٌطٍجخ.  .5

      إعواء رفز١ش كٚهٞ ػٍٝ اٌّؼلاد ٚإٌّشآد اٌو٠بػ١خ.  .6

      اٌّقبؽو اٌّؾزٍّخ ٚارقبم الإعواءاد اٌزظؾ١ؾ١خ.رم١١ُ   .7

      الاٌزياَ ثبٌّؼب١٠و اٌل١ٌٚخ ٌٍَلاِخ ا١ٌّٕٙخ فٟ إٌّشآد.  .8

      الاٌزياَ ثبٌّؼب١٠و اٌّؾ١ٍخ ٚاٌٍٛائؼ اٌو١ٍّخ ٌٍَلاِخ.  .9

      ٚعٛك فطخ ؽٛاها ٚإفلاء ٚاػؾخ فٟ اٌّوافك اٌو٠بػ١خ.  .10

      اٌَلاِخ ِٓ لجً اٌّشوف١ٓ ٚالإكاه١٠ٓ.ِزبثؼخ رٕف١ن ١ٍبٍبد   .11

      رٛف١و ٍٚبئً اٌٛلب٠خ اٌشقظ١خ ػٕل ِّبهٍخ الأٔشطخ اٌو٠بػ١خ.  .12

      ٚعٛك ٍغلاد ٌؾٛاكس أٚ إطبثبد اٌطٍجخ ٚرؾ١ٍٍٙب.  .13

      إشوان اٌطٍجخ فٟ ثواِظ رٛػ١خ اٌَلاِخ ٚاٌّّبهٍبد ا٢ِٕخ.  .14

 انرَاضُتانًتغُر انثاٍَ: خىدة تشغُم انًرافك 

       .وفبءح اٌظ١بٔخ اٌلٚه٠خ ٌغ١ّغ اٌّوافك اٌو٠بػ١خ  .15

       .رٛفو اٌّؼلاد اٌو٠بػ١خ اٌلاىِخ ٌغ١ّغ الأٔشطخ  .16

       .عٛكح رغ١ٙياد اٌّلاػت ٚاٌظبلاد اٌو٠بػ١خ  .17

       .رٕظ١ُ اٌّوافك ثشىً ٠ًَٙ اٍزقلاَ اٌطٍجخ ٌٙب  .18

       .إٌّشآد اٌو٠بػ١خأزظبَ رٛفو اٌقلِبد الأٍب١ٍخ كافً   .19

       .ٚعٛك فطخ رشغ١ٍ١خ ٚاػؾخ لإكاهح اٌّوافك  .20

       .ِزبثؼخ اٍزٙلان اٌّٛاهك ٌؼّبْ ػلَ اٌٙله  .21

       .رٛفو اٌَّبؽبد اٌىبف١خ ٌّّبهٍخ الأٔشطخ اٌو٠بػ١خ ثؤِبْ  .22

       .ٚػٛػ اٌٍٛؽبد الإهشبك٠خ كافً إٌّشآد اٌو٠بػ١خ  .23

       .ٌٍّؼلاد ٌزغٕت الأػطبيٚعٛك ط١بٔخ ٚلبئ١خ   .24

       .اٌزياَ اٌّشوف١ٓ ثّزبثؼخ عٛكح رشغ١ً اٌّوافك  .25

       .ر١َٕك اٌغلٚي اٌيِٕٟ لاٍزقلاَ اٌّوافك ثشىً ػبكي ث١ٓ اٌطٍجخ  .26

       .رطج١ك إعواءاد رٕظ١ّ١خ ٚاػؾخ ٌلأٔشطخ اٌو٠بػ١خ  .27

      اٌؾبعخِواعؼخ كٚه٠خ لإعواءاد رشغ١ً اٌّوافك ٚرؾ١َٕٙب ؽَت   .28

 انًتغُر انثانث: انًشاركت انرَاضُت نهطهبت

       .ِلٜ ِشبهوخ اٌطٍجخ فٟ الأٔشطخ اٌلإِٙغ١خ فبهط إٌّٙظ  .29

       .الاٌزياَ اٌشقظٟ ٌٍطٍجخ ثبلأٔشطخ اٌو٠بػ١خ  .30

       .ؽؼٛه اٌطٍجخ ٌٍّٛاػ١ل اٌّؾلكح ٌلأٔشطخ اٌؼ١ٍّخ  .31

       .اٌو٠بػ١خ اٌغبِؼ١خاٌّشبهوخ فٟ إٌّبفَبد أٚ اٌفؼب١ٌبد   .32

       .اٍزّواه٠خ اٌطٍجخ فٟ ِّبهٍخ الأٔشطخ اٌو٠بػ١خ فلاي اٌفظً اٌلهاٍٟ  .33

       .للهح اٌطٍجخ ػٍٝ كِظ الأٔشطخ اٌو٠بػ١خ ِغ اٌلهاٍخ الأوبك١ّ٠خ  .34

       .ِشبهوخ اٌطٍجخ فٟ ثواِظ اٌزط٠ٛو اٌجلٟٔ ٚاٌظؾٟ كافً اٌى١ٍخ  .35

       .أصٕبء الأٔشطخ اٌو٠بػ١خ اٌغّبػ١خ رؼبْٚ اٌطٍجخ ِغ اٌيِلاء  .36

       .اٌزياَ اٌطٍجخ ثبٌمٛاػل ٚالإهشبكاد أصٕبء الأٔشطخ اٌو٠بػ١خ  .37

       .ا٘زّبَ اٌطٍجخ ثزؾ١َٓ ِٙبهارُٙ اٌجل١ٔخ ِٓ فلاي اٌّّبهٍخ اٌَّزّوح  .38

       .رفبػً اٌطٍجخ ِغ اٌّشوف١ٓ ٚاٌّلهث١ٓ فلاي ِّبهٍخ الأٔشطخ  .39

      .اٌؼبَ ػٓ رغوثزُٙ فٟ ِّبهٍخ الأٔشطخ اٌو٠بػ١خ ثبٌى١ٍخهػب اٌطٍجخ   .40

 

 


