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بنبء يميبص نهًىهبت الإداريت نذي أػضبء انهيئبث الإداريت في أنذيت انًببرسة 

 بًحبفظت بغذاد

 زكبَ ػجبـ ٠بـ 

 دبِؼخ اٌّكزٕصؽ٠خاٌو١ٍخ اٌزؽث١خ اٌجع١ٔخ ٚػٍَٛ اٌؽ٠بظخ 

 28/6/2026   ربؼ٠ص الاقزلاَ :

  20/7/2026      ربؼ٠ص اٌمجٛي:

  1/10/2026       :ربؼ٠ص إٌشؽ

 Creative Commons Attribution 4.0 International License ٘ػا اٌؼًّ ِؽضص ِٓ لجً  

 يهخص انبحث

٠ٙعف ٘ػا اٌجسث ئٌٝ ثٕبء ِم١بـ ػٍّٟ ٌٍّٛ٘جخ الإظاؼ٠خ، ٚاٌزؼؽف ػٍٝ ِكزٛا٘ب ٌعٜ أػعبء ا١ٌٙئبد الإظاؼ٠خ فٟ أٔع٠خ 

عاظ. اقزطُعَ إٌّٙح اٌٛصفٟ اٌّكسٟ، ٚرىْٛ ِدزّغ اٌجسث ِٓ خ١ّغ أػعبء ا١ٌٙئبد الإظاؼ٠خ فٟ أٔع٠خ اٌّجبؼؾح ثّسبفظخ ثغ

( ئظاؼ٠بً، رُ اضز١بؼ ػ١ٕخ ُِٕٙ 35اٌّجبؼؾح اٌطّكخ )اٌشؽغخ، اٌد١ش، اٌىٙؽثبء، الارصبلاد، ظخٍخ اٌدبِؼخ( ٚاٌجبٌغ ػعظُ٘ )

لإظاؼ٠خ ٠زىْٛ ِٓ ضّكخ ِدبلاد ؼئ١ك١خ ٟ٘: )الاثزىبؼ الإظاؼٞ، اٌفبػ١ٍخ ( ئظاؼ٠بً. رُ ثٕبء ِم١بـ ِمٕٓ ٌٍّٛ٘جخ ا30ثٛالغ )

( فمؽح ِجعئ١خ، اقزجُؼع ِٕٙب فمؽربْ ٌزصجر 20اٌزٕظ١ّ١خ، زً اٌّشىلاد، اٌزطط١ػ الاقزؽار١دٟ، ٚاٌم١بظح ٚاٌزأث١ؽ(، ثٛالغ )

ٓ صعلٗ ٚثجبرٗ، ز١ث ثٍغ ِؼبًِ وؽٚٔجبش أٌفب ( فمؽح. ضعغ اٌّم١بـ ٌٍزسى١ُ اٌؼٍّٟ ٚاٌزدؽ٠ت ٌٍزسمك 18ِاٌؼجبؼاد إٌٙبئ١خ )

(. أظٙؽد إٌزبئح اؼرفبع ِكزٜٛ اٌّٛ٘جخ الإظاؼ٠خ ئخّبلاً، ِغ ٚخٛظ فؽٚق غاد ظلاٌخ ئزصبئ١خ ث١ٓ الأٔع٠خ ٌصبٌر ٔبظٞ 0.88)

 اٌشؽغخ. ٠ٚٛصٟ اٌجسث ثزجٕٟ ثؽاِح رط٠ٛؽ ِٕٟٙ ِٛخٙخ ٚفمبً ٌٍزم١١ُ اٌؼٍّٟ اٌعل١ك ٌىً ٔبظٞ.

 ثٕبء ِم١بـ، اٌّٛ٘جخ الإظاؼ٠خ، أٔع٠خ اٌّجبؼؾح، ا١ٌٙئبد الإظاؼ٠خ، ثغعاظ. تبحيت:انكهًبث انًف
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Constructing a Scale of Administrative Talent among 

Members of Administrative Boards in Fencing Clubs in 

Baghdad Governorate 

Abstract 

This study aims to construct a scientific scale of administrative talent and identify its level 

among members of administrative boards in fencing clubs in Baghdad Governorate. The 

descriptive survey approach was used. The research population consisted of all (35) 

administrative board members in five fencing clubs (Al-Shorta, Al-Jaish, Al-Kahrabaa, Al-

Etisalat, and Dijlah University), from which a sample of (30) administrators was selected. A 

standardized scale was developed consisting of five main domains: (Administrative Innovation, 

Organizational Effectiveness, Problem Solving, Strategic Planning, and Leadership and 

Influence), with (20) initial items, reduced to (18) final items after excluding two. The scale 

underwent expert validation and pilot testing, yielding a Cronbach’s alpha of (0.88). The results 

revealed a high overall level of administrative talent, with statistically significant differences 

among clubs in favor of Al-Shorta Club. The study recommends adopting targeted professional 

development programs based on precise scientific evaluation for each club. 

Keywords: Scale Construction, Administrative Talent, Fencing Clubs, Administrative Boards, 

Baghdad. 
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 انًمذيت 

الاقزؽار١دٟ رؼُع الإظاؼح اٌؽ٠بظ١خ فٟ اٌؼصؽ اٌسع٠ث ػّلاً ِؼمعاً ٠زدبٚؾ ِدؽظ اٌزٕظ١ُ اٌؽٚر١ٕٟ ٌلأِٛؼ، ١ٌّزع ئٌٝ اٌزفى١ؽ 

ٚاٌم١بظح اٌزس١ٍ٠ٛخ اٌزٟ رعّٓ ثمبء اٌّإقكخ اٌؽ٠بظ١ّخ ٚرفٛلٙب. ٚفٟ لٍت ٘ػا اٌؼًّ رجؽؾ "اٌّٛ٘جخ الإظاؼ٠خ" اٌزٟ لا رمزصؽ 

ػٍٝ اٌّؼؽفخ إٌظؽ٠خ، ثً رشًّ اٌفطٕخ اٌزٕظ١ّ١خ، ٚاٌمعؼح ػٍٝ الاثزىبؼ، ٚزً اٌّشىلاد اٌّؼمعح فٟ ظً ظغٛغ إٌّبفكبد 

 .اٌؽ٠بظ١خ

أ١ّ٘خ اٌّٛ٘جخ الإظاؼ٠خ فٟ الأٔع٠خ اٌؽ٠بظ١خ اٌزٟ رؼزّع ػٍٝ ؼ٠بظبد فؽظ٠خ ظل١مخ وؽ٠بظخ اٌّجبؼؾح، ز١ث ٠زسًّ  ٚرؿظاظ

إٌفك١خ ٌلاػج١ٓ، ِّب ٠ٕؼىف ِجبشؽح ػٍٝ الأظاء اٌزٕبفكٟ. ٚاٌدٛأت اٌف١ٕخ، ٚاٌٍٛخكز١خ،  الإظاؼٞ ِكإ١ٌٚخ اٌزٕك١ك اٌعل١ك ث١ٓ

 .ح إٌبظٞ ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌّزغ١ؽاد، ٚاقزثّبؼ ِٛاؼظٖ اٌّسعٚظح ثأفعً صٛؼح ِّىٕخئْ ٚخٛظ ئظاؼ١٠ٓ ِٛ٘ٛث١ٓ ٠ؼٕٟ لعؼ

ٚرٕجغ أ١ّ٘خ اٌجسث اٌسبٌٟ ِٓ وٛٔٗ ٠كؼٝ ئٌٝ رمع٠ُ أظاح ػ١ٍّخ ِمٕٕخ )ِم١بـ( ٌزشط١ص ِكز٠ٛبد اٌّٛ٘جخ الإظاؼ٠خ، ٚاٌىشف 

خ ِٚٛظٛػ١خ ركبػع اٌدٙبد اٌّؼ١ٕخ فٟ اضز١بؼ ػٓ اٌفؽٚق ث١ٓ أٔع٠خ اٌّجبؼؾح فٟ ِسبفظخ ثغعاظ، ِّب ٠ٛفؽ لبػعح ِؼؽف١

 اٌىفبءاد ٚرص١ُّ ثؽاِح اٌزط٠ٛؽ الإظاؼٞ اٌّٛخٙخ، ثعلاً ِٓ الاػزّبظ ػٍٝ اٌزم١١ُ اٌػارٟ أٚ الأطجبػبد اٌشطص١خ.

 يشكهت انبحث

اٌؼؽال١خ ٌزشط١ص اٌّٛ٘جخ رزّسٛؼ ِشىٍخ اٌجسث اٌسبٌٟ فٟ غ١بة أظاح ل١بـ ػ١ٍّخ ِس١ٍخ ِمٕٕخ رزٕبقت ِغ اٌج١ئخ اٌؽ٠بظ١خ 

الإظاؼ٠خ، ِّب ٠إظٞ ئٌٝ صؼٛثخ رم١١ُ الأظاء اٌسم١مٟ لأػعبء ا١ٌٙئبد الإظاؼ٠خ فٟ أٔع٠خ اٌّجبؼؾح. ٚلع ردٍٝ غٌه ِٓ ضلاي 

 رجب٠ٕبً ٚاظسبً فٟ وفبءح -ػجؽ ِزبثؼزٗ لاخزّبػبد ا١ٌٙئبد الإظاؼ٠خ ٚلؽاؼارٙب اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌجطٛلاد اٌّس١ٍخ-ِلازظخ اٌجبزث 

أظاء أػعبء ا١ٌٙئبد الإظاؼ٠خ اٌؼبٍِخ فٟ رٍه الأٔع٠خ؛ فج١ّٕب أظٙؽ ثؼعُٙ لعؼح ػب١ٌخ ػٍٝ الاثزىبؼ ٚزً اٌّشىلاد اٌطبؼئخ، 

 .اركُ آضؽْٚ ثبٌجػء ٚارطبغ لؽاؼاد ؼٚر١ٕ١خ، ٚ٘ٛ ِب ٠ُٕكت ئٌٝ رفبٚد ِكزٜٛ اٌّٛ٘جخ الإظاؼ٠خ اٌىبِٕخ ٌع٠ُٙ

 (2022؛ ػجبـ، 2021)اٌشّؽٞ،  ظح فٟ ثٕبء أظٚاد ِمٕٕخ ٌم١بـ اٌّٛ٘جخ الإظاؼ٠خٚفٟ ظٛء غٌه فاْ اٌعؼاقبد ِب ؾاٌذ ِسعٚ

 :ِّب ٠زؽن فدٛح ِؼؽف١خ رسزبج ئٌٝ ِؼبٌدخ ِٕٙد١خ. ٚػ١ٍٗ، رزّثً ِشىٍخ اٌجسث ثبلإخبثخ ػٓ الأقئٍخ ا٢ر١خ

  ثغعاظ؟ِب ِكزٜٛ اٌّٛ٘جخ الإظاؼ٠خ ٌعٜ أػعبء ا١ٌٙئبد الإظاؼ٠خ فٟ أٔع٠خ اٌّجبؼؾح ثّسبفظخ 

  ،رٛخع فؽٚق غاد ظلاٌخ ئزصبئ١خ فٟ ِكزٜٛ اٌّٛ٘جخ الإظاؼ٠خ رجؼبً لاضزلاف إٌبظٞ )اٌشؽغخ، اٌد١ش، اٌىٙؽثبء ً٘

 الارصبلاد، ظخٍخ اٌدبِؼخ(؟

 أهذاف انبحث

 .ثٕبء ِم١بـ ػٍّٟ ٌم١بـ اٌّٛ٘جخ الإظاؼ٠خ ٠زٕبقت ِغ غج١ؼخ اٌج١ئخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ أٔع٠خ اٌّجبؼؾح .1

 .اٌّٛ٘جخ الإظاؼ٠خ ٌعٜ أػعبء ا١ٌٙئبد الإظاؼ٠خ فٟ أٔع٠خ اٌّجبؼؾح ثّسبفظخ ثغعاظ اٌزؼؽف ػٍٝ ِكزٜٛ .2

 .اٌىشف ػٓ اٌفؽٚق فٟ ِكزٜٛ اٌّٛ٘جخ الإظاؼ٠خ ث١ٓ أػعبء ا١ٌٙئبد الإظاؼ٠خ رجؼًب لاضزلاف الأٔع٠خ .3

 فزوض انبحث

 اٌّجبؼؾح ثّسبفظخ ثغعاظ. رٛخع ِكز٠ٛبد ِؽرفؼخ ِٓ اٌّٛ٘جخ الإظاؼ٠خ ٌعٜ أػعبء ا١ٌٙئبد الإظاؼ٠خ فٟ أٔع٠خ .1

 رٛخع فؽٚق غاد ظلاٌخ ئزصبئ١خ فٟ ِكزٜٛ اٌّٛ٘جخ الإظاؼ٠خ رؼُؿٜ لاضزلاف إٌبظٞ. .2

 يجبلاث انبحث

 .أػعبء ا١ٌٙئبد الإظاؼ٠خ اٌؼبٍِْٛ فٟ أٔع٠خ اٌّجبؼؾح ثّسبفظخ ثغعاظ :انًجبل انبشزي .1
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 .ِسبفظخ ثغعاظالأٔع٠خ اٌؽ٠بظ١خ اٌطبصخ ثؽ٠بظخ اٌّجبؼؾح ظّٓ  :انًجبل انًكبني .2

 (. 2026/  1/  1( ٌغب٠خ )  2025/  10/  1ِٓ )  : انًجبل انشيبني .3

 

 ينهجيت انبحث وإجزاءاته انًيذانيت

 انًنهج انًستخذو

اػزّع اٌجبزث إٌّٙح اٌٛصفٟ اٌّكسٟ، ٌىٛٔٗ الأٔكت ٌطج١ؼخ ٘ػا اٌجسث اٌػٞ ٠ٙعف ئٌٝ ِكر ٚرس١ًٍ ٚالغ اٌّٛ٘جخ الإظاؼ٠خ 

 الإظاؼ٠خ ٚل١بـ ِزغ١ؽارٙب، ١ٌٚف ٌعؼاقخ اٌؼلالبد الاؼرجبغ١خ ث١ٓ ِزغ١ؽ٠ٓ ِكزم١ٍٓ.ٌعٜ أػعبء ا١ٌٙئبد 

 ػينت انبحثيجتًغ و

رىْٛ ِدزّغ اٌجسث ِٓ خ١ّغ أػعبء ا١ٌٙئبد الإظاؼ٠خ اٌؼب١ٍِٓ فٟ أٔع٠خ اٌّجبؼؾح اٌؽق١ّخ اٌطّكخ ظّٓ ِسبفظخ ثغعاظ، 

دزّغ اٌعؼاقخ، اقزطعَ اٌجبزث أقٍٛة اٌؼ١ٕخ اٌسصؽ٠خ اٌشجٗ شبٍِخ، ( ئظاؼ٠بً. ٚٔظؽاً ٌصغؽ زدُ 35ِٚاٌجبٌغ ػعظُ٘ اٌىٍٟ )

( ئظاؼ٠بً. 30( ئظاؼ١٠ٓ ٌزشى١ٍُٙ ػ١ٕخ اٌزدؽثخ الاقزطلاػ١خ، ١ٌصجر ػعظ ػ١ٕخ اٌزطج١ك إٌٙبئٟ الأقبق١خ )5ز١ث رُ اقزجؼبظ )

 ( رٛؾ٠غ ِدزّغ ٚػ١ٕخ اٌجسث.٠1ٛظر اٌدعٚي )

 وفمبً نلأنذيت(: تىسيغ يجتًغ وػينت انبحث 1جذول )

 اننبدي
انؼذد انكهي نلإداريين 

 )انًجتًغ(

ػينت انتطبيك 

 الاستطلاػي

ػينت انتطبيك 

 الأسبسيت

اننسبت انًئىيت نهؼينت 

 الأسبسيت

 %87.5 7 1 8 اٌشؽغخ

 %85.7 6 1 7 اٌد١ش

 %85.7 6 1 7 اٌىٙؽثبء

 %85.7 6 1 7 الارصبلاد

ظخٍخ 

 اٌدبِؼخ
6 1 5 83.3% 

 %85.7 30 5 35 انًجًىع

 

  خطىاث بنبء انًميبص

 :اٌزؿَ اٌجبزث ثبٌططٛاد إٌّٙد١خ اٌّؼزّعح فٟ ثٕبء اٌّمب١٠ف إٌفك١خ ٚالإظاؼ٠خ ػٍٝ إٌسٛ ا٢رٟ

؛ ػجبـ، 2021؛ اٌشّؽٞ، 2021ِثً: اٌج١برٟ، ) ( ظؼاقبد قبثمخ غاد صٍخ8رسع٠ع الأثؼبظ ٚاٌّدبلاد: ِٓ ضلاي ِؽاخؼخ )

، رُ رسع٠ع ضّكخ ِدبلاد رّثً أثؼبظ اٌّٛ٘جخ الإظاؼ٠خ ٟٚ٘: (Goleman, 2017 ؛Robbins, 2020 ؛2022؛ ٔؼ١ُ، 2022

 .)الاثزىبؼ الإظاؼٞ، اٌفبػ١ٍخ اٌزٕظ١ّ١خ، زً اٌّشىلاد، اٌزطط١ػ الاقزؽار١دٟ، اٌم١بظح ٚاٌزأث١ؽ(

 .ة ئ٠دبثٟ ٠ؼجّؽ ػٓ ِٛالف ٚالؼ١خ( فمؽاد ٌىً ِدبي، ٚص١غذ ثأق4ٍٛ( فمؽح ِجعئ١خ ثٛالغ )20ص١بغخ اٌفمؽاد: رُ ئػعاظ )

( ِسى١ّٓ ِزطصص١ٓ فٟ الإظاؼح اٌؽ٠بظ١خ ٚػٍُ إٌفف اٌؽ٠بظٟ ٚغؽائك 10ػُؽظذ اٌفمؽاد ػٍٝ ) انصذق انظبهزي:

 اٌجسث

 

 

 (: صذق انًحكًين نهفمزاث يبذئيبً وفك انًجبلاث2جذول )
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انزافضينػذد  اننسبت انًئىيت نهًىافمين ػذد انًىافمين ػذد انؼببراث انًجبل  
اننسبت انًئىيت 

 نهزافضين

 %0 0 %100 10 4 الاثزىبؼ الإظاؼٞ

 %0 0 %100 10 4 اٌفبػ١ٍخ اٌزٕظ١ّ١خ

 %10 1 %90 9 4 زً اٌّشىلاد

اٌزطط١ػ 

 الاقزؽار١دٟ
4 10 100% 0 0% 

 %10 1 %90 9 4 اٌم١بظح ٚاٌزأث١ؽ

 %4 2 %96 48 20 انًجًىع انكهي

 وأسبببهب ونسبت الاتفبق ػهيهب(: انفمزاث انًحذوفت 3جذول )

رلى 

 انفمزة
 انًجبل نص انفمزة انًبذئيت

نسبت 

 انًىافمت
 سبب انحذف

8 
أقزط١غ رٕف١ػ اٌّٙبَ ثألً رىٍفخ 

 ِّىٕخ
 %80أطفبض ٔكجخ الارفبق ػٓ  %60 اٌفبػ١ٍخ اٌزٕظ١ّ١خ

 %70 اٌزطط١ػ الاقزؽار١دٟ أظغ ١ِؿا١ٔبد ِب١ٌخ ثع٠ٍخ ٌٍٕبظٞ 15
ٌٍٛالغ الإظاؼٞ  ص١بغخ غ١ؽ ِٕبقجخ

 لأٔع٠خ اٌّجبؼؾح

( ظؼاقبد ٚأظث١بد قبثمخ غاد اٌصٍخ، رُ رسع٠ع ضّكخ ِدبلاد رّثً أثؼبظ اٌّٛ٘جخ الإظاؼ٠خ ٟٚ٘: 8ِٓ ضلاي ِؽاخؼخ )

( فمؽح ِجعئ١خ 20)الاثزىبؼ الإظاؼٞ، اٌفبػ١ٍخ اٌزٕظ١ّ١خ، زً اٌّشىلاد، اٌزطط١ػ الاقزؽار١دٟ، ٚاٌم١بظح ٚاٌزأث١ؽ(. رُ ئػعاظ )

اٌفمؽاد ثأقٍٛة ئ٠دبثٟ ِجبشؽ ٠ؼجّؽ ػٓ ِٛالف ٚالؼ١خ ظّٓ ث١ئخ اٌؼًّ الإظاؼٞ، ( فمؽاد ٌىً ِدبي، ٚص١غذ 4ثٛالغ )

( ِسى١ّٓ ِزطصص١ٓ فٟ الإظاؼح 10ٚاقزطُعَ ِم١بـ ١ٌىؽد اٌطّبقٟ ٌم١بـ الاقزدبثبد. ػُؽظذ اٌفمؽاد ػٍٝ ٌدٕخ ِٓ )

غ٠ٛخ ٚفمًب ٌّلازظبرُٙ، وّب رُ زػف اٌؽ٠بظ١خ ٚػٍُ إٌفف اٌؽ٠بظٟ ٚغؽائك اٌجسث اٌؼٍّٟ، ٚلع رُ رؼع٠ً ثؼط اٌص١بغبد اٌٍ

فمؽر١ٓ )ٚازعح ِٓ ِدبي اٌفبػ١ٍخ اٌزٕظ١ّ١خ، ٚأضؽٜ ِٓ ِدبي اٌزطط١ػ الاقزؽار١دٟ( ٌؼعَ رسم١مّٙب ٔكجخ الارفبق اٌّطٍٛثخ فٟ 

 ( فمؽح ِٛؾػخ ػٍٝ اٌّدبلاد اٌطّكخ18اٌصعق اٌظب٘ؽٞ، ٌزصجر اٌصٛؼح إٌٙبئ١خ ٌٍّم١بـ ِىٛٔخ ِٓ )

 الاستطلاػيتانتجزبت 

( 12-10( ئظاؼ١٠ٓ ِٓ ضبؼج اٌؼ١ٕخ الأقبق١خ ٚاقزغؽلذ ِعح الإخبثخ )5أخُؽ٠ذ اٌزدؽثخ الاقزطلاػ١خ ػٍٝ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ )

 ظل١مخ رُ اقزجؼبظُ٘ ِٓ اٌؼ١ٕخ الأقبق١خ ٌعّبْ ػعَ رأث١ؽُ٘ ػٍٝ إٌزبئح الإزصبئ١خ.

 انتطبيك انًيذاني

ً ٌزدٕت اٌزؽاوُ اٌّؼؽفٟ، رُ رطج١مٗ ػٍٝ ػ١ٕخ 18ْ ِٓ )ثؼع اػزّبظ اٌشىً إٌٙبئٟ ٌٍّم١بـ اٌّىٛ ( فمؽح ٚاٌّٛؾػخ ػشٛائ١ب

ً فٟ ِمؽاد 30اٌجسث الأقبق١خ اٌجبٌغ ػعظ٘ب ) ً فٟ الأٔع٠خ اٌطّكخ اٌّكزٙعفخ. لبَ اٌجبزث ثزٛؾ٠غ الاقزج١بٔبد ٠ع٠ٚب ( ئظاؼ٠ب

١بٔبد ِٚٛظٛػ١خ الإخبثبد. ٚثؼع اقزلاَ الاقزج١بٔبد، الأٔع٠خ، ِغ شؽذ أ٘عاف اٌجسث ٚغؽ٠مخ اٌزؼجئخ، ٚاٌزأو١ع ػٍٝ قؽ٠خ اٌج

( لإخؽاء اٌّؼبٌدبد الإزصبئ١خ SPSSرُ فؽؾ٘ب ٚاٌزأوع ِٓ اوزّبٌٙب، ثُ رُ ئظضبي اٌج١بٔبد فٟ ثؽٔبِح اٌزس١ًٍ الإزصبئٟ )

 اٌلاؾِخ.

 انصذق انبنبئي وانثببث:

ؼع٘ب ٚث١ٓ اٌفمؽح ٚاٌّم١بـ اٌىٍٟ، ٚرُ ئثجبد اٌثجبد ثطؽ٠مزٟ رُ ئثجبد اٌصعق اٌجٕبئٟ ثبقزطؽاج ِؼبِلاد الاؼرجبغ ث١ٓ اٌفمؽح ٚث

 وؽٚٔجبش أٌفب ٚاٌزدؿئخ إٌصف١خ

 (: يؼبيلاث الارتببط )انصذق انبنبئي( نؼببراث انًميبص4جذول )
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 لىة الارتببط (.Sig) انذلانت الارتببط ببنًميبص انكهي (.Sig) انذلانت الارتببط ببنبؼذ تسهسم انؼببرة

 ػب١ٌخ 0.000 0.68 0.000 0.75 1

 ػب١ٌخ 0.000 0.72 0.000 0.81 2

 ػب١ٌخ 0.001 0.65 0.001 0.72 3

 ػب١ٌخ 0.000 0.70 0.000 0.78 4

 ػب١ٌخ 0.000 0.74 0.000 0.83 5

 ِزٛقطخ 0.003 0.61 0.002 0.69 6

 ػب١ٌخ 0.000 0.69 0.000 0.77 7

 ػب١ٌخ 0.000 0.71 0.000 0.80 8

 ػب١ٌخ 0.001 0.66 0.000 0.74 9

 ػب١ٌخ 0.000 0.76 0.000 0.85 10

 ػب١ٌخ 0.002 0.64 0.001 0.71 11

 ػب١ٌخ 0.000 0.73 0.000 0.79 12

 ػب١ٌخ 0.000 0.75 0.000 0.82 13

 ػب١ٌخ 0.001 0.67 0.000 0.76 14

 ػب١ٌخ 0.002 0.63 0.001 0.73 15

 ػب١ٌخ 0.000 0.79 0.000 0.88 16

 ػب١ٌخ 0.000 0.72 0.000 0.81 17

 ػب١ٌخ 0.000 0.70 0.000 0.78 18

 (: يؼبيلاث انثببث نهًميبص كبفت وانًجبلاث5جذول )

 يؼبيم انتجشئت اننصفيت يؼبيم كزونببخ أنفب ػذد انؼببراث انًجبل

 0.79 0.82 4 الاثزىبؼ الإظاؼٞ

 0.80 0.85 4 اٌفبػ١ٍخ اٌزٕظ١ّ١خ

 0.75 0.78 4 زً اٌّشىلاد

 0.77 0.80 3 الاقزؽار١دٟاٌزطط١ػ 

 0.81 0.83 3 اٌم١بظح ٚاٌزأث١ؽ

 0.84 0.88 18 انثببث انكهي نهًميبص

 :طزيمت انتمييى وانتصحيح

 2( / 1+5= ) 2اٌطّبقٟ. رُ رسع٠ع اٌّزٛقػ اٌفؽظٟ ٚفمبً ٌٍّؼبظٌخ ا٢ر١خ: )أوجؽ ٚؾْ + أصغؽ ٚؾْ( /  اػزّع ِم١بـ ١ٌىؽد

( ظؼخخ. ٚرُ اػزّبظ ثلاثخ ِكز٠ٛبد ٌزفك١ؽ إٌزبئح: 54فمؽح =  18×  3(. ٚثبٌزبٌٟ فاْ اٌعؼخخ اٌفؽظ١خ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بـ )3= )

 (.فأػٍٝ ِؽرفغ 4ِزٛقػ،  3.99 - 3ظؼ١ف،  3)ألً ِٓ 

 انىسبئم الإحصبئيت 

 One-Sampleٌزس١ًٍ اٌج١بٔبد اقزطُعِذ: اٌٛقػ اٌسكبثٟ، الأسؽاف اٌّؼ١بؼٞ، إٌكجخ اٌّئ٠ٛخ، اضزجبؼ )د( ٌؼ١ٕخ ٚازعح )

T-Test( ٌّٞمبؼٔخ اٌّزٛقطبد ثبٌّزٛقػ اٌفؽظٟ، ٚرس١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأزبظ )One-Way ANOVA ٌّٓؼؽفخ اٌفؽٚق ث١ )

 الأٔع٠خ.

 وتحهيههب وينبلشتهبػزض اننتبئج 

 ػزض اننتبئج

( ئظاؼ٠ًب ٠ّثٍْٛ أػعبء ا١ٌٙئبد الإظاؼ٠خ لأٔع٠خ اٌّجبؼؾح فٟ ِسبفظخ ثغعاظ. أظٙؽد 30رُ رطج١ك اٌّم١بـ ػٍٝ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ )

 :إٌزبئح الإزصبئ١خ رفبٚربً فٟ ِكزٜٛ اٌّٛ٘جخ الإظاؼ٠خ ث١ٓ الأٔع٠خ، وّب ٘ٛ ِٛظر فٟ اٌدعٚي ا٢رٟ
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 صبءاث انىصفيت ويستىي انًىهبت الإداريت نكم نبدي يمبرنت ببنًتىسظ انفزضي(: الإح6جذول )

 انًستىي (.Sig) انذلانت ليًت )ث( الانحزاف انًؼيبري انىسظ انحسببي ػذد الأػضبء اننبدي

 ِؽرفغ 0.000 8.45 0.30 4.20 7 اٌشؽغخ

 ِؽرفغ 0.001 5.25 0.33 3.95 6 اٌد١ش

 ِزٛقػ 0.006 3.50 0.36 3.65 6 اٌىٙؽثبء

 ِزٛقػ 0.014 2.10 0.41 3.40 6 الارصبلاد

 ِؽرفغ 0.003 4.80 0.35 3.85 5 ظخٍخ اٌدبِؼخ

 يزتفغ 0.000 6.12 0.35 3.81 30 انًتىسظ انؼبو

( ٚ٘ٛ أػٍٝ ِٓ اٌّزٛقػ اٌفؽظٟ، ٚلع أثجذ اضزجبؼ )د( ظلاٌخ غٌه 3.81( أْ اٌّزٛقػ اٌؼبَ ثٍغ )٠6زعر ِٓ اٌدعٚي )

(، ٚ٘ػٖ الأٔع٠خ 3.85( ثُ ظخٍخ اٌدبِؼخ )3.95( ١ٍ٠ٗ اٌد١ش )4.20ٚثبٌٕظؽ ٌلأٔع٠خ، رصعؼ ٔبظٞ اٌشؽغخ ثّزٛقػ )ئزصبئ١بً. 

( فمع زممب ِكزٜٛ "ِزٛقػ"، ٚػٕع اٌزس١ًٍ 3.40( ٚٔبظٞ الارصبلاد )3.65زممذ ِكزٜٛ "ِؽرفغ". أِب ٔبظٞ اٌىٙؽثبء )

بظٞ الارصبلاد رؽوؿد فٟ ِدبٌٟ )الاثزىبؼ الإظاؼٞ ٚاٌزطط١ػ اٌعل١ك ٌؼجبؼاد اٌّم١بـ، رج١ٓ أْ ٔمطخ اٌعؼف ٌعٜ ٔ

 الاقزؽار١دٟ(، ث١ّٕب وبْ ظؼف ٔبظٞ اٌىٙؽثبء فٟ ِدبي .

 نهفزوق في انًىهبت الإداريت بين الأنذيت (ANOVA) (: تحهيم انتببين الأحبدي7جذول )

 (.Sig) انذلانت ليًت )ف( يتىسظ انًزبؼبث درجبث انحزيت يجًىع انًزبؼبث يصذر انتببين

 0.612 4 2.450 ث١ٓ اٌّدّٛػبد
5.85 0.002 

 0.104 25 2.620 ظاضً اٌّدّٛػبد

 — — — 29 5.070 انكهي

(، ِّب ٠إوع صسخ اٌفؽض 0.05(، ٟٚ٘ ألً ِٓ )0.002( ٚثعلاٌخ ئزصبئ١خ )5.85( أْ ل١ّخ )ف( ثٍغذ )٠8ٛظر اٌدعٚي )

 إٌبظٞ.اٌثبٟٔ ٚٚخٛظ فؽٚق زم١م١خ رؼؿٜ لاضزلاف 

 ينبلشت اننتبئج

ً )ل١ّخ ف=  ً فٟ 5.85رٕبلش ٔزبئح اٌجسث اٌسبٌٟ اٌفؽٚق اٌعاٌخ ئزصبئ١ب ( ث١ٓ الأٔع٠خ، ز١ث أظٙؽ ٔبظٞ اٌشؽغخ ر١ّؿاً ٚاظسب

ِكزٜٛ اٌّٛ٘جخ الإظاؼ٠خ ِمبؼٔخ ثٕبظٞ الارصبلاد. ٠ّٚىٓ رفك١ؽ اؼرفبع ِكزٜٛ ٔبظٞ اٌشؽغخ ِٓ ضلاي ِب أشبؼ ئ١ٌٗ اٌج١برٟ 

ِٓ أْ رٛفؽ ث١ٕخ رٕظ١ّ١خ ظاػّخ ٚاقزمؽاؼ اٌم١بظح ٠ؼُعاْ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌسبقّخ فٟ ئثؽاؾ اٌىفبءاد. فٕبظٞ اٌشؽغخ ٠زّزغ  (2021)

ػبظح ث١ٙىً ئظاؼٞ ِزصً ثبٌدٙبد الأَ، ِّب ٠فؽض ظٚؼاد رعؼ٠ج١خ ظٚؼ٠خ ِٚسبقجخ ئظاؼ٠خ صبؼِخ، ِّب ٠ٕؼىف ػٍٝ اؼرفبع 

 .لاثزىبؼلعؼاد الإظاؼ١٠ٓ فٟ ِدبلاد اٌزطط١ػ ٚا

ػٍٝ اٌؼىف ِٓ غٌه، ٠فُكؽ أطفبض ِكزٜٛ اٌّٛ٘جخ الإظاؼ٠خ فٟ ٔبظٞ الارصبلاد )اٌػٞ ؼوؿ ظؼفٗ فٟ ِدبٌٟ الاثزىبؼ 

( ِٓ أْ ظؼف اٌّٛ٘جخ الإظاؼ٠خ غبٌجبً ِب ٠ؽرجػ ثؼعَ الاقزثّبؼ فٟ ثٕبء اٌمعؼاد، ٚػعَ 2022ٚاٌزطط١ػ( ٚفمبً ٌّب أٚؼظٖ ٔؼ١ُ )

، ِّب ٠دؼً الإظاؼ١٠ٓ ٠ّبؼقْٛ أػّبلاً ؼٚر١ٕ١خ ثؼ١عاً ػٓ اٌزفى١ؽ الاقزؽار١دٟ. ٚرإوع ٘ػٖ إٌزبئح ِب رفؼ١ً ظٚؼ الإظاؼح اٌٛقطٝ

( ثأْ إٌّبش اٌزٕظ١ّٟ ِٚعٜ ٚظٛذ الأظٚاؼ ٚثمبفخ اٌزّى١ٓ ٟ٘ اٌزٟ ركّر ٌٍّٛ٘جخ الإظاؼ٠خ اٌىبِٕخ 2020) Robbinsغوؽٖ 

ظغ فٟ ث١ئخ ُٚ  رىجر اٌمؽاؼ فاْ ِٛ٘جزٗ رزؽاخغ. ثبٌظٙٛؼ ٚاٌؼًّ؛ فبلإظاؼٞ اٌّٛ٘ٛة ئْ 

 الاستنتبجبث

 فمؽح ٌم١بـ اٌّٛ٘جخ الإظاؼ٠خ اٌؽ٠بظ١خ. 18ِدبلاد ٚ 5( ٠زىْٛ ِٓ 0.88ثٕبء ِم١بـ ػٍّٟ غٞ صعق ٚثجبد ػبيٍ )أٌفب= .1



DoI:10.62540/mjss.2026.4.8.7                                                                            2026( 4( اٌؼعظ )8اٌّدٍع )  

 

89 

 

 ٚخٛظ ِكزٜٛ ِؽرفغ ِٓ اٌّٛ٘جخ الإظاؼ٠خ ٌعٜ أػعبء ا١ٌٙئبد الإظاؼ٠خ فٟ أٔع٠خ اٌّجبؼؾح ثّسبفظخ ثغعاظ وّزٛقػ ػبَ .2

 (.6.12)ثم١ّخ د=

(، ٌصبٌر ٔبظٞ 5.85ٚخٛظ فؽٚق غاد ظلاٌخ ئزصبئ١خ فٟ ِكزٜٛ اٌّٛ٘جخ الإظاؼ٠خ رجؼبً لاضزلاف إٌبظٞ )ثم١ّخ ف= .3

 اٌشؽغخ.

 انتىصيبث

رٛخ١ٗ ثؽاِح رط٠ٛؽ ِٕٟٙ ِسعظح ٌٕبظٞ الارصبلاد رؽوؿ ػٍٝ ؼفغ ِٙبؼاد الاثزىبؼ الإظاؼٞ ٚاٌزطط١ػ الاقزؽار١دٟ  .1

 )ِزٛقػ( ئٌٝ )ِؽرفغ(.ٌؽفغ ِكزٛاٖ ِٓ 

 رفؼ١ً ظٚؼ الإظاؼ١٠ٓ فٟ ٔبظٞ اٌىٙؽثبء ظّٓ ٌدبْ زً اٌّشىلاد ٌّؼبٌدخ اٌمصٛؼ فٟ ٘ػا اٌّدبي رسع٠عاً. .2

 اػزّبظ اٌّم١بـ اٌسبٌٟ وأظاح ِؼ١بؼ٠خ ِٓ لجً ارسبظ اٌّجبؼؾح ٌزم١١ُ اٌىفبءاد الإظاؼ٠خ ػٕع رؽش١سٙب ٌٍؼًّ فٟ الأٔع٠خ. .3

أٔع٠خ اٌّجبؼؾح فٟ ظٚؼاد رعؼ٠ج١خ ِزطصصخ فٟ اٌم١بظح اٌؽ٠بظ١ّخ ِكزٕع٠ٓ ئٌٝ اٌزٛؾ٠غ اٌؼشٛائٟ ٌؼجبؼاد  ئشؽان ئظاؼ٠ٟ .4

 اٌّم١بـ اٌػٞ ٠ؼىف اٌّٛالف الإظاؼ٠خ اٌسم١م١خ.

 انًصبدر

 ( .َ ،ٟأثؽ اٌم١بظح الإثعاػ١خ فٟ رط٠ٛؽ الأظاء اٌّإقك2021ٟاٌج١بر .). ٍَٛ45، (3)27، اٌؽ٠بظ١خ ِدٍخ اٌّكزٕصؽ٠خ ٌٍؼ–

60. 
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 ( .ِٙبؼاد زً اٌّشىلاد ٌعٜ اٌم١بظاد اٌؽ٠بظ١خ2022ػجبـ، ـ .). 48–33، (2)11، ِدٍخ خبِؼخ ٚاقػ. 

 ( .اٌىفبءح الإظاؼ٠خ ٚػلالزٙب ثدٛظح 2022ٔؼ١ُ، أ .)(1)29، ِدٍخ اٌّكزٕصؽ٠خ ٌلإظاؼح اٌؽ٠بظ١خ .اٌمؽاؼاد اٌزٕظ١ّ١خ ،

101–118. 
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ِٛافك غ١ؽ 

 خعاً

غ١ؽ 

 ِٛافك

ِٛافك  كِٛاف ِسب٠ع

 خعاً

رلى  انًجبل انؼببرة

 انفمزة

ألزؽذ زٍٛلًا خع٠عح ٌٍّشىلاد      

 اٌزٕظ١ّ١خ

 1 الاثزىبؼ الإظاؼٞ

أقؼٝ ئٌٝ رسك١ٓ الإخؽاءاد الإظاؼ٠خ      

 ثشىً ِكزّؽ

 2 الاثزىبؼ الإظاؼٞ

أقزطعَ أقب١ٌت غ١ؽ رم١ٍع٠خ فٟ ئظاؼح      

 اٌّٛالف

 3 الاثزىبؼ الإظاؼٞ

أشدغ ا٢ضؽ٠ٓ ػٍٝ اٌزفى١ؽ الإثعاػٟ      

 فٟ اٌؼًّ الإظاؼٞ

 4 الاثزىبؼ الإظاؼٞ

 5 اٌفبػ١ٍخ اٌزٕظ١ّ١خ أُٔدؿ اٌّٙبَ الإظاؼ٠خ ثىفبءح ػب١ٌخ     

أٌزؿَ ثبٌّٛاػ١ع ٚاٌّٙبَ اٌّطٍٛثخ ِٕٟ      

 ثعلخ

 6 اٌفبػ١ٍخ اٌزٕظ١ّ١خ

 7 اٌفبػ١ٍخ اٌزٕظ١ّ١خ أظاء اٌّإقكخأقُٙ ثفؼب١ٌخ فٟ رسك١ٓ      

أقزثّؽ اٌّٛاؼظ اٌّزبزخ ثأفعً      

 صٛؼح ِّىٕخ

 8 اٌفبػ١ٍخ اٌزٕظ١ّ١خ

أشُطّص أقجبة اٌّشىلاد الإظاؼ٠خ      

 ثعلخ

 9 زً اٌّشىلاد

أرطػ لؽاؼارٟ ثٕبءً ػٍٝ رس١ًٍ ِٕطمٟ      

 ٌٍّؼط١بد

 10 زً اٌّشىلاد

أظغ ضططًب ثع٠ٍخ ػٕع ِٛاخٙخ      

 رسع٠بد ئظاؼ٠خ

 11 زً اٌّشىلاد

أشبؼن فٟ ِؼبٌدخ الأؾِبد الإظاؼ٠خ      

 ظاضً اٌّإقكخ

 12 زً اٌّشىلاد

أقُُٙ فٟ ٚظغ أ٘عاف غ٠ٍٛخ اٌّعٜ      

 ٌٍّإقكخ

اٌزطط١ػ 

 الاقزؽار١دٟ

13 

أؼثػ الأٔشطخ ا١ِٛ١ٌخ ثبلأ٘عاف      

 اٌؼبِخ ٌٍٕبظٞ

اٌزطط١ػ 

 الاقزؽار١دٟ

14 

ئػعاظ اٌططػ اٌّكزمج١ٍخ أشبؼن فٟ      

 ٌٍٕبظٞ

اٌزطط١ػ 

 الاقزؽار١دٟ

15 

أؤثؽ ئ٠دبث١ًب ػٍٝ أػعبء اٌفؽ٠ك      

 الإظاؼٞ

 16 اٌم١بظح ٚاٌزأث١ؽ

 17 اٌم١بظح ٚاٌزأث١ؽ أرسًّ اٌّكإ١ٌٚخ ػٕع ارطبغ اٌمؽاؼاد     

 18 اٌم١بظح ٚاٌزأث١ؽ أزُفؿ ؾِلائٟ ػٍٝ الإٔدبؾ ٚاٌزؼبْٚ     

 


