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 هلخص البحث

 ٘لف اٌجؾش اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ اٌزفٛق اٌزٕظ١ّٟ لألَبَ إٌشبؽبد اٌطلاث١خ فٟ ثؼغ عبِؼبد ثغلاك ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌؼب١ٍِٓ

اٌجبؽضزبْ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ثبلأٍٍٛة اٌَّؾٟ ٌّلاءِزٗ ؽج١ؼخ اٌجؾش، ئم  اػزّلدم١بً ٌٍزفٛق اٌزٕظ١ّٟ. ٚ، ِٓ فلاي ثٕبء ِف١ٙب

رّضً ِغزّغ اٌجؾش ثبٌؼب١ٍِٓ فٟ ألَبَ إٌشبؽبد اٌطلاث١خ ٌٍغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ فٟ ثغلاك، ف١ّب اشزٍّذ ػ١ٕخ اٌجؾش ػٍٝ أهثغ 

 ( فوك.200بِؼخ اٌؼوال١خ، اٌغبِؼخ اٌزىٌٕٛٛع١خ( ٚثؼلك )عبِؼبد ٟ٘ )عبِؼخ ثغلاك، اٌغبِؼخ اٌَّزٕظو٠خ، اٌغ

ذ اٌجبؽضزبْ ثجٕبء ِم١بً اٌزفٛق اٌزٕظ١ّٟ ِٓ فلاي ئػلاك ِغّٛػخ ِٓ اٌفمواد اٌزٟ رلائُ ؽج١ؼخ ػًّ ِغزّغ اٌجؾش، ٚثؼل لبِٚ

زمو اٌّم١بً ثظ١غزٗ ػوع ِغبلاد ٚفمواد اٌّم١بً ػٍٝ اٌقجواء ٚئعواء اٌّؼبِلاد اٌؼ١ٍّخ اٌقبطخ ثبٌظلق ٚاٌضجبد، اٍ

( اٌقّبٍٟ فٟ الإعبثخ. ٚثؼل مٌه رُ رطج١ك اٌّم١بً ثظٛهرٗ إٌٙبئ١خ ػٍٝ Likert( فموح، ِغ اػزّبك ِم١بً )26إٌٙبئ١خ ػٍٝ )

 ( فوكاً.85ػ١ٕخ اٌزطج١ك اٌجبٌغخ )

عبِؼبد ثغلاك ِٓ ٚعٙخ ٚأظٙود إٌزبئظ ٚعٛك َِزٜٛ ِؼٕٛٞ ئ٠غبثٟ ٌٍزفٛق اٌزٕظ١ّٟ فٟ ألَبَ إٌشبؽبد اٌطلاث١خ فٟ ثؼغ 

، ٚأٚطذ اٌجبؽضزبْ ثؼوٚهح رؼي٠ي ِّبهٍبد اٌزفٛق اٌزٕظ١ّٟ ِٓ فلاي رجٕٟ الأٍب١ٌت الإكاه٠خ اٌؾل٠ضخ ف١ٙب ٔظو اٌؼب١ٍِٓ

 اٌزٟ رَُٙ فٟ رؾ١َٓ الأكاء اٌّإٍَٟ.

 اٌزفٛق اٌزٕظ١ّٟ الَبَ إٌشبؽبد اٌطلاث١خ، عبِؼبد ثغلاك. الكلواث الوفخاحيت:
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Abstract 

The research aimed to: develop an organizational excellence scale for student activities 

departments in selected Baghdad universities from the perspective of employees; apply this scale 

to the student activities departments in selected Baghdad universities from the employees' 

perspective; and identify the current state of organizational excellence in these departments from 

the employees' perspective. The researchers adopted a descriptive survey methodology, deemed 

most suitable for the nature of the research problem. The research population consisted of 

employees in the student activities departments of public universities in Baghdad. The sample 

comprised 190 individuals from four universities (University of Baghdad, Al-Mustansiriya 

University, the Iraqi University, and the University of Technology). The researchers developed 

the scale by formulating 30 statements to obtain the results, tailored to the nature of the research 

population's work. They employed the Likert scale in constructing the scale questionnaire and 

used a five-point scale to express the degree of agreement with each statement: strongly agree, 

agree, neutral, disagree, and strongly disagree. Following this, the scientific foundations for the 

scale were established. The scale was finalized with (26) items. After its development, the 

researchers administered the final version of the scale to a research sample of (85) individuals. 

The researchers concluded that there was a statistically significant positive level of 

organizational excellence in student activity departments at some Baghdad universities, from the 

employees' perspective. The researchers recommended the necessity of strengthening 

organizational excellence practices in student activity departments by adopting modern 

administrative methods that contribute to improving institutional performance. 

Keywords: Organizational excellence, student activities departments, Baghdad universities. 
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 الومذهت  -1

ػٍّٙب، ٌّب ٌٙب ِٓ كٚه رؼُل اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ أُ٘ اٌّإٍَبد اٌزٟ رَؼٝ ئٌٝ رؾم١ك اٌز١ّي ٚاٌزطٛه فٟ ِقزٍف ِغبلاد 

أٍبٍٟ فٟ ئػلاك اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚر١ّٕخ اٌّغزّغ، ٠ٚؼل اٌزفٛق اٌزٕظ١ّٟ ِٓ اٌّفب١ُ٘ الإكاه٠خ اٌؾل٠ضخ اٌزٟ رَُٙ فٟ هفغ 

َِزٜٛ الأكاء اٌّإٍَٟ ٚرؾم١ك اٌىفبءح ٚاٌفبػ١ٍخ فٟ اٌؼًّ الإكاهٞ. ٠ُٕٚظو ئٌٝ اٌزفٛق اٌزٕظ١ّٟ ثٛطفٗ ئؽبهاً ِزىبِلاً ٠ورىي 

كهاٍخ كٚه اٌزؾ١َٓ )“ٍٝ اٌم١بكح اٌفبػٍخ ٚاٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ٚرؾ١َٓ اٌؼ١ٍّبد ثّب ٠ؾمك أ٘لاف اٌّإٍَخ ثظٛهح فبػٍخ ػ

 (.8، ص 2025، ”اٌَّزّو

وّب ٠ش١و اٌجبؽضْٛ ئٌٝ أْ اٌزفٛق اٌزٕظ١ّٟ ٠ّضً ِلفلاً ِّٙبً ٌٍّإٍَبد اٌزٟ رَؼٝ ئٌٝ رؾم١ك الأكاء اٌّز١ّي ِٓ فلاي رط٠ٛو 

ك اٌجشو٠خ ٚرؼي٠ي اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚرؾم١ك اٌزىبًِ ث١ٓ الأٔشطخ اٌّقزٍفخ كافً اٌّإٍَخ، فؼلاً ػٓ كٚهٖ فٟ رؾ١َٓ اٌّٛاه

 (.22، ص 2025، ”إٌغبه)“عٛكح الأكاء ٚرؾم١ك هػب اٌَّزف١ل٠ٓ 

ٚاٌزوث٠ٛخ، ئم ٠َُٙ فٟ رؾ١َٓ ٠ٚىزَت اٌزفٛق اٌزٕظ١ّٟ أ١ّ٘خ وج١وح فٟ اٌغبِؼبد ٌّب ٌٙب ِٓ كٚه فٟ رمل٠ُ اٌقلِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ 

َِزٜٛ الأكاء الإكاهٞ ٚالأوبك٠ّٟ ٚرؼي٠ي اٌملهح ػٍٝ ارقبم اٌمواهاد اٌفبػٍخ، فؼلاً ػٓ رٛف١و ث١ئخ عبِؼ١خ كاػّخ ٌلإثلاع 

 (.31، ص 2021، ”ئثوا١ُ٘)“ٚالاثزىبه 

ب ِٓ كٚه ثبهى فٟ ر١ّٕخ شقظ١خ اٌطٍجخ ٚرؼل ألَبَ إٌشبؽبد اٌطلاث١خ ِٓ اٌٛؽلاد اٌزٕظ١ّ١خ اٌّّٙخ كافً اٌغبِؼبد، ٌّب ٌٙ

ٚطمً ِٙبهارُٙ اٌجل١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌم١بك٠خ، فؼلاً ػٓ َِبّ٘زٙب فٟ رؼي٠ي الأزّبء اٌّإٍَٟ ٚكػُ الأٔشطخ اٌو٠بػ١خ 

، 2020، ”ؽَٓ)“ٚاٌضمبف١خ اٌّقزٍفخ، الأِو اٌنٞ ٠زطٍت ٚعٛك َِزٜٛ ػبيٍ ِٓ اٌزٕظ١ُ ٚالإكاهح ٌزؾم١ك أ٘لافٙب ثظٛهح فبػٍخ 

 (.54ص 

ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ أ١ّ٘خ ألَبَ إٌشبؽبد اٌطلاث١خ، ئلا أْ اٌلهاٍبد اٌزٟ رٕبٌٚذ ٚالغ اٌزفٛق اٌزٕظ١ّٟ فٟ ٘نٖ الألَبَ ِب رياي 

ِؾلٚكح، الأِو اٌنٞ ٠جوى اٌؾبعخ ئٌٝ كهاٍخ ٘نا اٌّٛػٛع ٌٍزؼوف ػٍٝ َِزٜٛ اٌزفٛق اٌزٕظ١ّٟ ف١ٙب ِٓ ٚعٙخ ٔظو 

 ٠ٛو الأكاء اٌّإٍَٟ ٚرؾ١َٓ عٛكح الأٔشطخ ٚاٌقلِبد اٌّملِخ.اٌؼب١ٍِٓ، ثّب ٠َُٙ فٟ رط

أِب ثبٌَٕجخ ٌّشىٍخ اٌجؾش، فزٛاعٗ ألَبَ إٌشبؽبد اٌطلاث١خ فٟ اٌغبِؼبد ثؼغ اٌزؾل٠بد اٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ لل رإصو فٟ َِزٜٛ 

ل ٠ٕؼىٌ ػٍٝ َِزٜٛ رؾم١ك أكائٙب، ِضً ػؼف اٌزقط١ؾ أٚ ِؾلٚك٠خ اٌّٛاهك أٚ ػلَ ٚػٛػ اٌوؤ٠خ اٌزٕظ١ّ١خ، الأِو اٌنٞ ل

أ٘لافٙب. وّب ٠لاؽع ٚعٛك رجب٠ٓ فٟ َِزٜٛ الأكاء ث١ٓ ٘نٖ الألَبَ، ِّب ٠َزلػٟ كهاٍخ ٚالغ اٌزفٛق اٌزٕظ١ّٟ ف١ٙب ِٓ أعً 

رشق١ض َِزٜٛ الأكاء ٚرؾل٠ل ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف. ٚثٕبءً ػٍٝ مٌه، رزؾلك ِشىٍخ اٌجؾش فٟ الإعبثخ ػٓ اٌزَبؤي ا٢رٟ: ِب ٘ٛ 

 اٌزفٛق اٌزٕظ١ّٟ لألَبَ إٌشبؽبد اٌطلاث١خ فٟ ثؼغ عبِؼبد ثغلاك ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب؟ٚالغ 

اٌزفٛق اٌزٕظ١ّٟ لألَبَ إٌشبؽبد اٌطلاث١خ فٟ ثؼغ عبِؼبد ثغلاك ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ ٠ٚٙلف اٌجؾش ئٌٝ 

اٌطلاث١خ فٟ ثؼغ عبِؼبد ثغلاك ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌؼب١ٍِٓ  ف١ٙب، ٚثٕبء ِم١بً ٚالغ اٌزفٛق اٌزٕظ١ّٟ لألَبَ إٌشبؽبد اٌؼب١ٍِٓ

 .ف١ٙب

أِب اٌزؼو٠ف الإعوائٟ ٌٍزفٛق اٌزٕظ١ّٟ فٙٛ: ؽبٌخ ِٓ اٌز١ّي فٟ الأكاء اٌزٕظ١ّٟ رزؾمك ػٕلِب رزّىٓ إٌّظّخ ِٓ رؾم١ك 

 َِز٠ٛبد ػب١ٌخ ِٓ اٌىفبءح ٚاٌفبػ١ٍخ فٟ رٕف١ن أٔشطزٙب ٚرؾم١ك أ٘لافٙب الاٍزوار١غ١خ.
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 الطريمت ّالأدّاث -2

ئم رّضً ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِغزّغ اٌجؾش ف١ّب ٠قض  ٌّلاءِزٗ ؽج١ؼخ اٌّشىٍخ.أزٙظ اٌجبؽضزبْ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ثبلاٍٍٛة اٌَّؾٟ 

رُ افز١بهُ٘ ثشىً ػّلٞ  عبِؼبد ٚاشزٍّذ ػ١ٕخ اٌجؾش ػٍٝ اهثغالَبَ إٌشبؽبد اٌطلاث١خ ٌٍغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ فٟ ثغلاك. 

)عبِؼخ ثغلاك، اٌغبِؼخ اٌَّزٕظو٠خ، اٌغبِؼخ اٌؼوال١خ، اٌغبِؼخ اٌزىٌٕٛٛع١خ( ٚثؼلك  لاؽزٛائُٙ ػٍٝ اوجو الاػلاك ٚوّب ٠ٍٟ:

 (.1( فوك، ٚرُ رمَُ اٌؼ١ٕخ اٌٝ ػ١ٕخ اٌزغوثخ الاٍزطلاػ١خ، ٚػ١ٕخ اٌجٕبء، ٚػ١ٕخ اٌزطج١ك ٚوّب ِجج١ُٓ فٟ اٌغلٚي )191)

 ( ٠ج١ُٓ رٛى٠غ ػ١ٕخ اٌجؾش1)علٚي 

 اٌَّزجؼلْٚ ػ١ٕخ اٌزطج١ك ػ١ٕخ اٌجٕبء ػ١ٕخ اٌزغوثخ الاٍزطلاػ١خ الاػلاك اٌغبِؼبد د

 3 31 36 2 72 عبِؼخ ثغلاك 1

 2 23 23 2 50 اٌغبِؼخ اٌَّزٕظو٠خ 2

 2 14 18 1 35 اٌغبِؼخ اٌؼوال١خ 3

 2 17 23 1 43 اٌغبِؼخ اٌزىٌٕٛٛع١خ 4

 9 85 100 6 200 اٌّغّٛع

 %4.5 %42.5 %50 %3 %100 إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ

اٌّظبكه اٌؼوث١خ ٚالأعٕج١خ، شجىخ اٌّؼٍِٛبد اٌل١ٌٚخ ّاصخخذم الباحثخاى أدّاث البحث ّّصائل جوغ الوؼلْهاث الآحيَ: 

اٌّؼٍِٛبد، ؽبٍجخ  اٍزّبهاد ٚهل١خ ٌغّغ اٌج١بٔبد ٚرفو٠غٙب، اٌي٠بهاد ا١ٌّلا١ٔخ ٌغّغ، اٌزفٛق اٌزٕظ١ِّٟم١بً )الأٔزو١ٔذ(، 

 .( ٌّؼبٌغخ اٌج١ٕبد ئؽظبئ١بً SPSS(، ثؤبِظ )Lenovoئٌىزو١ٔٚخ شقظ١خ ٔٛع )

ٌٍؾظٛي ػٍٝ إٌزبئظ ٚثّب ٠زلائُ  ثبٌّم١بً اٌؼجبهاد اٌقبطخٚ الاثؼبك اٌجبؽضزبْ ثجٕبء اٌّم١بً ِٓ فلاي ط١بغخ ػلك ِٓ لبِذ

ئكاهح اٌٛلذ ٚاٌّٙبِٓ، اٌىفبءح اٌزٕظ١ّ١خ، اٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ، )( اثؼبك ٚوب٢رٟ: 5) ٚؽج١ؼخ ػًّ ِغزّغ اٌجؾش ٚػلك٘ب

اٌجبؽضزبْ  اػزّلدٚ. ِٛىػخ ػٍٝ الاثؼبك ( ػجبهح30) الاٍزلاِخ اٌزٕظ١ّ١خ، عٛكح الأكاء اٌّإٍَٟ(، ثؼل٘ب رُ رؾل٠ل

ٓ ِلٜ الارفبق ِغ وً ػجبهح ( فٟ ثٕبء اٍزجبٔخ اٌّم١بً، ٚاٍزٕبكاً ئٌٝ مٌه رُ اٍزقلاَ ١ِياْ فّبٍٟ ٌٍزؼج١و ػ (Likertؽو٠مخ

 ٟٚ٘ )ِٛافك ثشلح، ِٛافك، ِؾب٠ل، غ١و ِٛافك، غ١و ِٛافك ثشلح(.

( فج١واً، ئم ٚافمٛ ػٍٝ 11ٚػلكُ٘ )ثؼل٘ب رُ ػوع الاثؼبك ٚاٌؼجبهاد ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌقجواء ٚاٌّقزظ١ٓ ٌج١بْ هأ٠ُٙ ف١ٙب 

 ع١ّغ اٌؼجبهاد اٌّمزوؽخ.

(، 27/12/2026( افواك، فٟ )6اٌجبؽضزبْ ثأعواء اٌزغوثخ الاٍزطلاػ١خ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ ) لبِذثؼل الإعواءاد اٌزٟ رُ موو٘ب، 

ٌغوع ر١ٙئخ اٌظوٚف إٌّبٍجخ ػٕل رطج١ك الافزجبه اٌوئ١ٌ ػٍٝ ػ١ٕخ اٌجٕبء ٚاٌزطج١ك، ٚاٌزأول ِٓ فُٙ اٌؼ١ٕخ ٌؼجبهاد 

 اٌّم١بٍٓ، ِٚٓ اعً رلافٟ أٞ أفطبء أٚ طؼٛثبد ػٕل اٌزطج١ك فلاي الافزجبه اٌوئ١ٌ ٌٍجؾش. 

( ٚئْ 20/1/2026( ٌغب٠خ )5/1/2026( فوك ٚمٌه ٌٍّلح ِٓ )100اٌجٕبء اٌجبٌغ ػلك٘ب )ثؼل٘ب رُ رطج١ك اٌّم١بً ػٍٝ ػ١ٕخ 

 اٌغوع ِٓ ئعواء ٘نٖ اٌزغوثخ ٘ٛ ثٕبء ِم١بً اٌزفٛق اٌزٕظ١ّٟ.

٠زُ رؾمك ٘نا إٌٛع ِٓ  اٌجبؽضزبْ ثبٍزقلاَ طلق اٌجٕبء ٌٍزؾمك ِٓ اٌّم١بً: لبِذبؼذُا حن ػول الاصش الؼلويت للومياس: إر 

المذرة الخوييزيت للؼباراث:  اٌجبؽش ثبٌزؾمك ِٓ فلاي اٍزقواط لبِذِٓ فلاي ئعواء اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٌٍؼجبهاد، ٚاٌظلق 

ّٟ ػ١ٕز١ٓ َِزمٍز١ٓ )غ١و ِورجطز١ٓ(، ٌزؾم١ك فىوح ِمبهٔخ ِزٍٛطبد  رَزقلَ ٘نٖ اٌطو٠مخ ٌٍؾىُ ػٍٝ ِؼ٠ٕٛخ اٌفوق ث١ٓ ِزٍٛط

غّٛػخ اٌؼ١ٍب( ثّزٍٛطبد كهعبد الأشقبص مٚٞ اٌَّزٜٛ إٌّقفغ كهعبد الأشقبص مٚٞ اٌَّزٜٛ اٌّورفغ )اٌّ

)اٌّغّٛػخ اٌل١ُٔب( فٟ ٔفٌ اٌَّخ أٚ اٌملهح اٌزٟ ٠م١َٙب الإفزجبه صُ ٠زُ ؽَبة كلاٌخ اٌفوٚق ث١ٓ ٘نٖ اٌّزٍٛطبد، ٚػٕلِب رظجؼ 

ٓ اٌّغّٛػخ اٌؼ١ٍب ٚاٌّغّٛػخ اٌل١ُٔب ٌزٍه اٌفوٚق كلاٌخ ئؽظبئ١خ ٚاػؾخ َٔزط١غ أْ ٔموه أْ الإفزجبه ١ّ٠ي ر١ّيًا ٚاػؾًب ث١

 ٚثنٌه ٔزّىٓ ِٓ ِؼوفخ أْ الإفزجبه ٠ّزبى ثبٌظلق أٞ رلي ٘نٖ اٌطو٠مخ ػٍٝ طلق الإفزجبه.
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ٌٚؾَبة ٘نٖ اٌطو٠مخ ٠زُ رم١َُ َِز٠ٛبد ػ١ٕخ اٌجؾش فٟ الإفزجبهاد ػٍٝ ِغّٛػز١ٓ )ػ١ٍُب، ك١ُٔب( ثٍٛبؽخ اػزّبك َٔجخ 

( رٛفو ؽغّبً ِٕبٍجبً ث١ٓ وً Kellyالإؽظبئٟ فٟ وً ِغّٛػخ، ٚأْ ٘نٖ إٌَجخ ٔملاً ػٓ و١ٍٟ )%( ِٓ أفواك ػ١ٕخ اٌزؾ١ًٍ 27)

ِغّٛػخ ٚرجب٠ٓ ع١ل ث١ّٕٙب. فؼلًا ػٓ مٌه أْ فطأ اٌؼ١ٕخ ٠يكاك وٍّب وبْ ػلك أفواك اٌؼ١ٕخ طغ١واً ٠ٚفؼً أْ رىْٛ إٌَجخ ٌىً 

فبٌجبؽضخ ٠ؾك ٌٙب أْ رقزبه أٞ َٔجخ ِئ٠ٛخ ِٓ اٌزٟ رُ الإشبهح ٌٙب ٚثّب %(، ٌنا 33( ٚلا ري٠ل ػٓ )25ِغّٛػخ لا رمً ػٓ )%

ً ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ ) (.107، طفؾخ ٠2018زلائُ ِغ ػٍّٗ )اٌم١َٟ س.،  (، وّب 0.05ٚرج١ٓ اْ ع١ّغ اٌؼجبهاد كاٌخ اؽظبئ١ب

ج١ٓ فٟ اٌغلٚي ) ُِ2.) 

 زفٛق اٌزٕظ١ّٟ( ٠ج١ٓ اٌمٛح اٌز١١ّي٠خ ٌىً ػجبهح ِٓ ػجبهاد ِم١بً ا2ٌعلٚي )

( tل١ّخ ) اٌّغّٛػخ اٌؼ١ٍب اٌّغّٛػخ اٌل١ٔب هلُ اٌؼجبهح

 اٌّؾَٛثخ

ل١ّخ 

 اٌللاٌخ

 إٌز١غخ
 ع ً   ع ً  

 ِؼٕٛٞ 000. 28.260 00000. 5.0000 61154. 2.3333 1

 ِؼٕٛٞ 000. 14.995 00000. 5.0000 90553. 2.9048 2

 ِؼٕٛٞ 000. 15.516 00000. 5.0000 92488. 2.7857 3

 ِؼٕٛٞ 000. 18.330 00000. 5.0000 0.768 3.000 4

 ِؼٕٛٞ 000. 28.765 00000. 5.0000 0.615 2.465 5

 ِؼٕٛٞ 000. 23.768 00000. 5.0000 0.677 2.714 6

 ِؼٕٛٞ 000. 17.986 00000. 5.0000 0.777 3.020 7

 ِؼٕٛٞ 000. 22.246 26066. 5.0000 0.610 2.513 8

 ِؼٕٛٞ 000. 24.767 00000. 5.0000 0.598 2.510 9

 ِؼٕٛٞ 000. 28.345 00000. 5.0000 0.615 2.530 10

 ِؼٕٛٞ 000. 21.983 00000. 5.0000 0.753 2.711 11

 ِؼٕٛٞ 000. 18.544 00000. 5.0000 0.749 3.202 12

 ِؼٕٛٞ 000. 18.534 00000. 5.0000 0.870 2.698 13

 ِؼٕٛٞ 000. 20.335 00000. 5.0000 0.653 3.100 14

 ِؼٕٛٞ 000. 18.547 00000. 5.0000 0.662 3.244 15

 ِؼٕٛٞ 000. 34.312 00000. 5.0000 0.532 2.387 16

 ِؼٕٛٞ 000. 27.548 00000. 5.0000 0.591 2.673 17

 ِؼٕٛٞ 000. 22.542 00000. 5.0000 0.792 2.449 18

 ِؼٕٛٞ 000. 22.246 26066. 5.0000 0.610 2.513 19

 ِؼٕٛٞ 000. 24.767 00000. 5.0000 0.598 2.510 20

 ِؼٕٛٞ 000. 20.876 00000. 5.0000 0.895 3.244 21

 ِؼٕٛٞ 000. 17.436 00000. 5.0000 0.841 2.777 22

 ِؼٕٛٞ 000. 17.827 00000. 5.0000 0.516 2.879 23

 ِؼٕٛٞ 000. 23.552 00000. 5.0000 0.614 2.367 24

 ِؼٕٛٞ 000. 27.873 00000. 5.0000 0.891 2.550 25

 ِؼٕٛٞ 000. 19.278 00000. 5.0000 0.6355 2.510 26

 ِؼٕٛٞ 000. 26.365 00000. 5.0000 0.635 2.642 27

 ِؼٕٛٞ 000. 21.837 00000. 5.0000 0.663 2.652 28

 ِؼٕٛٞ 000. 20.367 00000. 5.0000 0.691 3.020 29

 ِؼٕٛٞ 000. 27.736 00000. 5.0000 0.612 2.716 30

  0.05ل١ّخ اٌللاٌخ رىْٛ ِؼ٠ٕٛخ ئما وبٔذ > ِٓ        

 (.0.05ٔغل أْ ػجبهاد ِم١بً اٌزفٛق اٌزٕظ١ّٟ ع١ّؼٙب كاي اؽظبئ١بً ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ )      

خ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بً اٌؾبٌٟ اْ اهرجبؽ كهعخ اٌؼجبهح ثبٌلهعبؼذُا حن ػول الٌْع الثاًي هي الصذق ُّْ هؼاهل الاحضاق الذاخلي 

٠ؼٕٟ أْ اٌؼجبهح  رّضً اٌّفَٙٛ أٚ اٌَّخ اٌّواك ل١بٍٙب، اٍزقوط ٘نا اٌّإشو ثٍٛبؽخ اٍزؼّبي ِؼبًِ الاهرجبؽ ث١وٍْٛ ث١ٓ 

 ( ٠ج١ٓ مٌه.3( فوك ٚاٌغلٚي هلُ )100كهعخ اٌؼجبهح ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بً ٌٚغ١ّغ افواك اٌؼ١ٕخ اٌّزىٛٔخ ِٓ )
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 ِؼبًِ الاهرجبؽ ث١ٓ كهعخ اٌؼجبهح ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌّم١بً اٌزفٛق اٌزٕظ١ّٟ( ٠ج١ٓ 3علٚي ) 

 إٌز١غخ ل١ّخ اٌللاٌخ ِؼبًِ الاهرجبؽ اٌج١َؾ هلُ اٌؼجبهح

1 0.875
** 

 ِؼٕٛٞ 0.000

2 0.754
** 

 ِؼٕٛٞ 0.000

3 0.868
** 

 ِؼٕٛٞ 0.000

4 0.645
** 

 ِؼٕٛٞ 0.000

5 0.470
** 

 ِؼٕٛٞ 0.000

6 0.546
** 

 ِؼٕٛٞ 0.000

7 0.745
** 

 ِؼٕٛٞ 0.000

8 0.577
** 

 ِؼٕٛٞ 0.000

9 0.599
** 

 ِؼٕٛٞ 0.000

10 0.159
 

 غ١و ِؼٕٛٞ 0.000

11 0.656
** 

 ِؼٕٛٞ 0.000

12 0.823
** 

 ِؼٕٛٞ 0.000

13 0.749
** 

 ِؼٕٛٞ 0.000

14 0.875
**

 ِؼٕٛٞ 0.000 

15 0.598
**

 ِؼٕٛٞ 0.000 

16 0.603
**

 ِؼٕٛٞ 0.000 

17 0.548
**

 ِؼٕٛٞ 0.000 

18 0.684
**

 ِؼٕٛٞ 0.000 

19 0.265
 

 غ١و ِؼٕٛٞ 0.000

20 0.653
**

 ِؼٕٛٞ 0.000 

21 0.430
**

 ِؼٕٛٞ 0.000 

22 0.690
**

 ِؼٕٛٞ 0.000 

23 0.268
 

 غ١و ِؼٕٛٞ 0.000

24 0.575
** 

 ِؼٕٛٞ 0.000

25 0.774
**

 ِؼٕٛٞ 0.000 

26 0.560
**

 ِؼٕٛٞ 0.000 

27 0.167
 

 ِؼٕٛٞغ١و  0.000

28 0.640
**

 ِؼٕٛٞ 0.000 

29 0.590
**

 ِؼٕٛٞ 0.000 

30 0.860
**

 ِؼٕٛٞ 0.000 

 5...هؼٌْي ػٌذ >  

 (.27، 23، 19، 10ٙب )لبِز( ٚاه0.005ٙب لاْ ِم١بً اٌللاٌخ الً ِٓ )لبِزٔغل أْ ٕ٘بٌه اهثؼخ ػجبهاد غ١و كاٌخ اؽظبئ١خ ٚاه

ِؼبًِ اٌفبووٚٔجبؿ ػٓ ؽو٠ك اٍزقلاَ ٌٍزأول ِٓ ارظبف اٌّم١بً ثبٌضجبد ثبٍزقلاَ ثباث الومياس الباحثخاى بايجاد  لاهجبؼذُا 

( فوك، اْ ِؼبًِ 100(. ٚرج١ٓ ػٕل رطج١ك ٘نٖ اٌّؼبًِ ػٍٝ ػ١ٕخ اٌجٕبء ٚاٌجبٌغخ )Spssاٌؾم١جخ الإؽظبئ١خ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ )

 (.0.05( ٚرؼل ل١ّخ ػب١ٌخ ٌٍضجبد ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )0.936اٌضجبد ٘ٛ )

ٚاٍزقلَ اٌجبؽضزبْ ؽو٠مخ افوٜ ٌٍزأول ِٓ اٌضجبد ٟٚ٘ ؽو٠مخ اٌزغيئخ إٌظف١خ ٟ٘ ؽو٠مخ ٌم١بً صجبد اٌّم١بً ثٍٛبؽخ رغيئخ 

ػجبهاد اٌّم١بً ػٍٝ عيئ١١ٓ ِزَب١٠ٚٓ، عيء ٠شًّ اٌؼجبهاد اٌفوك٠خ، ٚآفو ٠شًّ اٌؼجبهاد اٌيٚع١خ، صُ ئ٠غبك ِؼبًِ 

 ( ٟٚ٘ ل١ّخ صجبد ػب١ٌخ.0.891٘نٖ اٌطو٠مخ ظٙو ِؼبًِ الاهرجبؽ ) الاهرجبؽ )ث١وٍْٛ( ث١ّٕٙب، ٚػٕل رطج١ك

اٌجبؽضزبْ ثزطج١ك طٛهح  لبِذ( ػجبهح. ٚثؼل اْ رُ ثٕبء اٌّم١بً 26اٍزمو اٌّم١بً ثظ١غزٗ إٌٙبئ١خ ػٍٝ )بؼذٍ الاجراءاث اػلاٍ 

 (.05/02/2026( ٌٚغب٠خ )25/01/2026( فوك، ٚمٌه ٌٍّلح ِٓ )85اٌّم١بً إٌٙبئ١خ ػٍٝ ػ١ٕخ اٌجؾش ٚاٌجبٌغ ػلك٘ب )

 الٌخائج: -3

 ( ٠ج١ُٓ ػوع اٌج١بٔبد الإؽظبئ١خ ٌّٛاطفبد ػ١ٕخ اٌجؾش4علٚي )
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 ِؼبًِ الاٌزٛاء الأؾواف اٌّؼ١بهٞ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌّم١بً

 0.186 9.325 92.294 اٌزفٛق اٌزٕظ١ّٟ

 ( اٌّؾَٛثخ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ اٌؾم١م١خ ٚٔٛع اٌفوقT( ٠ج١ُٓ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٚاٌٍٛؾ اٌفوػٟ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٚل١ّخ )5علٚي )

 ٔٛع اٌفوق ل١ّخ اٌللاٌخ ( اٌّؾَٛثخTل١ّخ ) الأؾواف اٌّؼ١بهٞ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌّزغ١واد

 ِؼٕٛٞ 0.000 10.641 9.325 92.294 الخفْق الخٌظيوي

 78 الْصط الفرضي

  0.05ِؼٕٛٞ >          

 الوٌالشت  -4

أظٙود ٔزبئظ اٌجؾش ٚعٛك َِزٜٛ ِؼٕٛٞ ئ٠غبثٟ ٌٍزفٛق اٌزٕظ١ّٟ فٟ ألَبَ إٌشبؽبد اٌطلاث١خ فٟ ثؼغ عبِؼبد ثغلاك ِٓ 

رٕظ١ّ١خ رَُٙ فٟ رؾم١ك َِزٜٛ ع١ل ِٓ الأكاء ، ٚ٘ٛ ِب ٠ش١و ئٌٝ أْ ٘نٖ الألَبَ رّزٍه ِمِٛبد ف١ٙب ٚعٙخ ٔظو اٌؼب١ٍِٓ

 .اٌّإٍَٟ، ٠ٚؼىٌ مٌه ٚعٛك ِّبهٍبد ئكاه٠خ فبػٍخ رَبػل فٟ رؾم١ك الأ٘لاف اٌزٕظ١ّ١خ ٚرؾ١َٓ عٛكح اٌؼًّ

ً ِٓ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٍغبِؼبد، الأِو اٌنٞ ٠لفغ  ٠ّٚىٓ رف١َو ٘نٖ إٌز١غخ ثأْ ألَبَ إٌشبؽبد اٌطلاث١خ رّضً عيءاً ِّٙب

هاد اٌغبِؼبد ئٌٝ كػّٙب ٚرط٠ٛو ػٍّٙب ٌّب ٌٙب ِٓ كٚه فٟ رؼي٠ي اٌج١ئخ اٌغبِؼ١خ ٚر١ّٕخ للهاد اٌطٍجخ، فؼلاً ػٓ ٍؼٟ ئكا

اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب ئٌٝ رؾ١َٓ الأكاء ٚرط٠ٛو اٌؼًّ ثّب ٠زٛافك ِغ ِزطٍجبد اٌؼًّ اٌغبِؼٟ، ِّب ٠َُٙ فٟ رؾم١ك َِز٠ٛبد ع١لح ِٓ 

 .اٌزفٛق اٌزٕظ١ّٟ

( ئٌٝ أْ رٛفو ِّبهٍبد ئكاه٠خ ؽل٠ضخ ِضً ئكاهح اٌّؼوفخ ٚاٌؼًّ 34، ص ١2021غخ ِغ ِب أشبه ئ١ٌٗ )ئثوا١ُ٘، ٚرزفك ٘نٖ إٌز

ثوٚػ اٌفو٠ك ٠َُٙ فٟ هفغ َِزٜٛ اٌزفٛق اٌزٕظ١ّٟ ٚرؾ١َٓ الأكاء اٌّإٍَٟ كافً إٌّظّبد، وّب ٠إول أْ اٌّإٍَبد اٌزٟ 

 .ٍٝ ِٓ اٌىفبءح ٚاٌفبػ١ٍخرؼزّل ػٍٝ رط٠ٛو ِٛاهك٘ب اٌجشو٠خ رؾمك َِز٠ٛبد أػ

وّب ٠ّىٓ رف١َو إٌزبئظ الإ٠غبث١خ ثٛعٛك َِزٜٛ ِمجٛي ِٓ اٌم١بكح الإكاه٠خ كافً ٘نٖ الألَبَ، ئم رٍؼت اٌم١بكح كٚهاً أٍب١ٍبً فٟ 

غبه، رؼي٠ي اٌزفٛق اٌزٕظ١ّٟ ِٓ فلاي رٛع١ٗ اٌؼب١ٍِٓ ٚرؾف١يُ٘ ٚرٛف١و ث١ئخ ػًّ كاػّخ، ٚ٘ٛ ِب ٠زفك ِغ ِب أشبه ئ١ٌٗ )إٌ

 .( ثأْ اٌم١بكح اٌفبػٍخ رؼل ِٓ أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رَُٙ فٟ رؾم١ك اٌزفٛق اٌزٕظ١ّٟ ٚرؾ١َٓ الأكاء اٌّإ27ٍَٟ، ص 2025

ً ِغ ِب رٛطٍذ ئ١ٌٗ كهاٍخ )ؽَٓ،  ( اٌزٟ أولد أْ رجٕٟ الأٍب١ٌت الإكاه٠خ اٌؾل٠ضخ 61، ص 2020ٚرَٕغُ ٘نٖ إٌز١غخ أ٠ؼب

ٜٛ الأكاء ٚرؾم١ك اٌزفٛق اٌزٕظ١ّٟ، وّب أْ ٚػٛػ الأ٘لاف اٌزٕظ١ّ١خ ٠َُٙ فٟ رؾ١َٓ ٚاٌزقط١ؾ اٌغ١ل ٠َّٙبْ فٟ هفغ َِز

 .َِزٜٛ الإٔغبى اٌّإٍَٟ

وّب ٠ّىٓ أْ رؼيٜ إٌزبئظ الإ٠غبث١خ ئٌٝ ٚعٛك كهعخ ِٓ اٌز١َٕك ٚاٌزىبًِ ث١ٓ الأٔشطخ ٚاٌجواِظ اٌزٟ رٕفن٘ب ألَبَ إٌشبؽبد 

ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ، الأِو اٌنٞ ٠َُٙ فٟ رؾ١َٓ َِزٜٛ الأكاء ٚرؾم١ك الأ٘لاف اٌطلاث١خ، فؼلاً ػٓ ٚعٛك فجواد ِزواوّخ 

( ثأْ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ الإ٠غبث١خ ٚاٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ 19، ص 2024اٌزٕظ١ّ١خ ثىفبءح، ٚ٘ٛ ِب ٠زفك ِغ ِب أشبه ئ١ٌٗ )اٌىؼجٟ، 

 .٠َّٙبْ فٟ رؼي٠ي اٌزفٛق اٌزٕظ١ّٟ كافً إٌّظّبد

الإ٠غبث١خ اٌزٟ رٛطً ئ١ٌٙب اٌجؾش، ئلا أْ مٌه لا ٠ؼٕٟ فٍٛ ٘نٖ الألَبَ ِٓ اٌزؾل٠بد، ئم ئْ رؾم١ك  ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ إٌزبئظ

اٌزفٛق اٌزٕظ١ّٟ ٠ؼل ػ١ٍّخ َِزّوح رزطٍت رط٠ٛواً كائّبً فٟ الأٍب١ٌت الإكاه٠خ ٚرؾل٠ش اٌقطؾ ٚاٌجواِظ ثّب ٠زلاءَ ِغ ِزطٍجبد 

الاٍزّواه فٟ كػُ ٘نٖ الألَبَ ٚرؼي٠ي للهارٙب اٌزٕظ١ّ١خ ٌؼّبْ اٍزلاِخ اٌزفٛق  اٌج١ئخ اٌغبِؼ١خ اٌّزغ١وح، الأِو اٌنٞ ٠َزلػٟ

 .اٌزٕظ١ّٟ

  الاصخٌخاجاث -5

  ٚعٛك َِزٜٛ ِؼٕٛٞ ئ٠غبثٟ ٌٍزفٛق اٌزٕظ١ّٟ فٟ ألَبَ إٌشبؽبد اٌطلاث١خ فٟ ثؼغ عبِؼبد ثغلاك ِٓ ٚعٙخ ٔظو

 .ف١ٙب اٌؼب١ٍِٓ

  رٕظ١ّ١خ ع١لح رَُٙ فٟ رؾم١ك الأكاء اٌّإٍَٟ اٌفبػً.اِزلان ألَبَ إٌشبؽبد اٌطلاث١خ ِمِٛبد 
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  فٟ رؼي٠ي َِزٜٛ الأكاء ِٓ فلاي رٛع١ٗ اٌؼب١ٍِٓ ٚرؾف١يُ٘ ٔؾٛ رؾم١ك الأ٘لاف ً رإكٞ اٌم١بكح الإكاه٠خ كٚهاً ِّٙب

 اٌزٕظ١ّ١خ.

  ًّاٌزٕظ١ّ١خ ٚرؾم١ك ٚعٛك َِزٜٛ ِٕبٍت ِٓ اٌزؼبْٚ ٚاٌؼًّ ثوٚػ اٌفو٠ك ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ِّب ٠َُٙ فٟ رؾ١َٓ ث١ئخ اٌؼ

 الأَغبَ اٌٛظ١فٟ.

 .رؼزّل ألَبَ إٌشبؽبد اٌطلاث١خ ثلهعخ ِمجٌٛخ ػٍٝ اٌزقط١ؾ ٚاٌزٕظ١ُ فٟ رٕف١ن ثواِغٙب ٚأٔشطزٙب 

 .ٚعٛك كهعخ ِٓ اٌز١َٕك ٚاٌزىبًِ ث١ٓ الأٔشطخ ٚاٌجواِظ اٌّملِخ ِّب ٠َُٙ فٟ رؾم١ك أ٘لاف الألَبَ ثظٛهح أوضو فبػ١ٍخ 

 لَبَ إٌشبؽبد اٌطلاث١خ فجواد ٚظ١ف١خ ِزواوّخ رَُٙ فٟ رؼي٠ي َِزٜٛ الأكاء ٚرؾم١ك اٌزفٛق اِزلان اٌؼب١ٍِٓ فٟ أ

 اٌزٕظ١ّٟ.

 .٠َُٙ اٌزفٛق اٌزٕظ١ّٟ فٟ رؾ١َٓ عٛكح اٌقلِبد اٌّملِخ ٌٍطٍجخ ٚرؼي٠ي اٌج١ئخ اٌغبِؼ١خ اٌلاػّخ ٌٍٕشبؽبد اٌّقزٍفخ 

 الخْصياث -6

 َبَ إٌشبؽبد اٌطلاث١خ ِٓ فلاي رجٕٟ الأٍب١ٌت الإكاه٠خ اٌؾل٠ضخ اٌزٟ ػوٚهح رؼي٠ي ِّبهٍبد اٌزفٛق اٌزٕظ١ّٟ فٟ أل

 رَُٙ فٟ رؾ١َٓ الأكاء اٌّإٍَٟ.

  كػُ اٌم١بكاد الإكاه٠خ فٟ ألَبَ إٌشبؽبد اٌطلاث١خ ِٓ فلاي ئلبِخ اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ ٚاٌجواِظ اٌزط٠ٛو٠خ ٌز١ّٕخ ِٙبهاد

 اٌم١بكح ٚالإكاهح اٌؾل٠ضخ.

  اٌّبك٠خ ٚاٌجشو٠خ اٌلاىِخ ٌلػُ ػًّ ألَبَ إٌشبؽبد اٌطلاث١خ ثّب ٠َُٙ فٟ رؾ١َٓ عٛكح الأٔشطخ ٚاٌقلِبد رٛف١و اٌّٛاهك

 اٌّملِخ.

 .رؼي٠ي صمبفخ اٌؼًّ اٌغّبػٟ ٚاٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ٌّب ٌٙب ِٓ كٚه فٟ رؾ١َٓ الأكاء اٌزٕظ١ّٟ ٚرؾم١ك الأ٘لاف اٌّإ١ٍَخ 

 الألَبَ ثّب ٠زلاءَ ِغ أ٘لاف اٌغبِؼخ ِٚزطٍجبد اٌج١ئخ اٌغبِؼ١خ. الا٘زّبَ ثبٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ لأٔشطخ 

 .رط٠ٛو اٌجواِظ ٚالأٔشطخ اٌطلاث١خ ثّب ٠َٕغُ ِغ اؽز١بعبد اٌطٍجخ ٠َُٚٙ فٟ ر١ّٕخ ِٙبهارُٙ اٌّقزٍفخ 

 ع اٌزٕظ١ّٟ أٚ ئعواء كهاٍبد َِزمج١ٍخ رزٕبٚي اٌزفٛق اٌزٕظ١ّٟ ٚػلالزٗ ثّزغ١واد أفوٜ ِضً اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ أٚ الإثلا

 عٛكح الأكاء اٌّإٍَٟ.

 

 الوصادر

 (. اٌؼلالخ ث١ٓ ٔؼظ ئكاهح اٌّؼوفخ ٚاٌزفٛق اٌزٕظ١ّٟ. عبِؼخ طلاػ اٌل٠ٓ.2021ئثوا١ُ٘، أ١ِٚل محمد. ) .1

(. رأص١و اٌزٛعٗ الاٍزوار١غٟ الاٍزجبلٟ ٚاٌزؾ١ٍٍٟ فٟ اٌزفٛق اٌزٕظ١ّٟ اٌؼو٠جٟ: ثؾش رطج١مٟ فٟ 2020ؽَٓ، ٘جخ فبئك. ) .2

 اٌؼبِخ ٌٍؼوائت. ِغٍخ كهاٍبد ِؾبٍج١خ ِٚب١ٌخ.ا١ٌٙئخ 

 (.2025كهاٍخ كٚه اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو فٟ رؾم١ك اٌزفٛق اٌزٕظ١ّٟ. ) .3

 (. أفلال١بد الأػّبي ٚكٚه٘ب فٟ رؾم١ك اٌزفٛق اٌزٕظ١ّٟ.2024اٌىؼجٟ، ِى١خ وو٠لٞ ث١ٕبْ. ) .4

 .2008ائً ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ، ، كاه ٚ، ػّب11ْ، ؽSPSSِؾفٛظ عٛكح: اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ اٌّزملَ ثبٍزقلاَ  .5

 (. اٍزوار١غ١خ اٌزفٛق اٌزٕظ١ّٟ ٌّٛاعٙخ اٌزؾل٠بد اٌّؼبطوح.2025إٌغبه، فو٠ل. ) .6

 الولاحك

 ( ٠ج١ُٓ أٍّبء اٌقجواء ٚاٌّقزظ١ٓ ٌزؾل٠ل طلاؽ١خ ِغبلاد ٚػجبهاد اٌّم١ب1ٓ١ٍ)ٍِؾك 

 ِىبْ اٌؼًّ الافزظبص الاٍُ ٚاٌٍمت اٌؼٍّٟ د
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 اٍزبم ِزمبػل الإكاهح اٌو٠بػ١خ أ.ك طلاػ ٚ٘بة شبوو 1

 عبِؼخ الأجبه/ و١ٍخ اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚػٍَٛ اٌو٠بػخ الاكاهح اٌو٠بػ١خ أ.ك. ِزّوً. ٚػل ػجل اٌوؽ١ُ فوؽبْ 2

اٌغبِؼخ اٌَّزٕظو٠خ/ و١ٍخ اٌزوث١خ الاٍب١ٍخ/ اٌزوث١خ  الاكاهح اٌو٠بػ١خ أ.ك ٍلاَ ؽٕزُٛ هش١ل 3

 اٌجل١ٔخ ٚػٍَٛ اٌو٠بػخ

 عبِؼخ اٌّضٕٝ/ و١ٍخ اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚػٍَٛ اٌو٠بػخ الإكاهح اٌو٠بػ١خ فبٌل اٍٛك لا٠ـا.ك  4

 عبِؼخ ووثلاء/ و١ٍخ اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚػٍَٛ اٌو٠بػخ الإكاهح اٌو٠بػ١خ أ.ك ػبِو ؽ١َٓ ػٍٟ 5

 عبِؼخ اٌّٛطً/ و١ٍخ اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚػٍَٛ اٌو٠بػخ الإكاهح اٌو٠بػ١خ أ.ك ػلٞ غبُٔ ِؾّٛك 6

 ٌٍجٕبد عبِؼخ ثغلاك/ و١ٍخ اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚػٍَٛ اٌو٠بػخ الإكاهح اٌو٠بػ١خ أ.ك ٍٕلً ٍِٛٝ عٛاك 7

اٌغبِؼخ اٌَّزٕظو٠خ/ و١ٍخ اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚػٍَٛ  الإكاهح اٌو٠بػ١خ ا.َ.ك ؽ١له ؽَٓ الاٍلٞ 8

 اٌو٠بػخ

 اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚػٍَٛ اٌو٠بػخاٌغبِؼخ اٌَّزٕظو٠خ/ و١ٍخ  الإكاهح اٌو٠بػ١خ أ.َ.ك هٔب رووٟ ٔبعٟ 9

 اٌغبِؼخ اٌَّزٕظو٠خ/ و١ٍخ اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚػٍَٛ اٌو٠بػخ الإكاهح اٌو٠بػ١خ أ.َ.ك ِب٘و اؽّل اٍّبػ١ً 10

 عبِؼخ ١َِبْ/ و١ٍخ اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚػٍَٛ اٌو٠بػخ الإكاهح اٌو٠بػ١خ أ.َ.ك عبٍُ ػٍٟ محمد 11

 ثظ١غزٗ الا١ٌٚخ اٌزٕظ١ّٟاٌزفٛق ( اٍزجبٔخ ِم١بً 2ٍِؾك )

 غ١و ِٛافك ثشلح غ١و ِٛافك ِؾب٠ل ِٛافك ِٛافك ثشلح اٌؼجبهاد د

رَُُٙ ٚػٛػ اٌّٙبَ اٌّٛوٍخ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ رم١ًٍ ػ١بع  1

 اٌٛلذ.

     

٠واػٟ اٌمَُ اٌزٛاىْ ث١ٓ ؽغُ اٌّٙبَ ٚاٌٛلذ اٌّقظض  2

 لإٔغبى٘ب.

     

      فؼبٌخ.٠زُ اٍزضّبه ٚلذ اٌؼًّ اٌوٍّٟ ثظٛهح  3

      رَبػل آ١ٌبد رٕظ١ُ اٌٛلذ فٟ اٌؾل ِٓ رواوُ الأػّبي. 4

٠ٍزيَ اٌمَُ ثقطؾ ى١ِٕخ ٚاػؾخ ػٕل رٕف١ن إٌشبؽبد  5

 اٌطلاث١خ.

     

٠زُ ئٔغبى اٌّٙبَ اٌّطٍٛثخ كْٚ اٌؾبعخ ئٌٝ ئػبكح اٌؼًّ  6

 أوضو ِٓ ِوح.

     

اٌٛظ١فٟ ػٍٝ رَُُٙ الإكاهح اٌغ١لح ٌٍٛلذ فٟ رم١ًٍ اٌؼغؾ  7

 اٌؼب١ٍِٓ.

     

      رَُُٙ الإعواءاد اٌزٕظ١ّ١خ فٟ هفغ وفبءح اٍزقلاَ اٌّٛاهك. 8

      ٠ٛاىْ اٌمَُ ث١ٓ ؽغُ اٌّٛاهك اٌّزبؽخ ِٚزطٍجبد اٌؼًّ. 9

رَُُٙ اٌىفبءح اٌزٕظ١ّ١خ فٟ رم١ًٍ اٌغٙل اٌّجنٚي لإٔغبى  10

 اٌّٙبَ.

     

      اٌوش١ل ٌٍّٛاهك اٌّبك٠خ.٠ؾوص اٌمَُ ػٍٝ الاٍزقلاَ  11

٠ٕؼىٌ ؽَٓ اٍزضّبه اٌّٛاهك ػٍٝ عٛكح إٌشبؽبد  12

 اٌطلاث١خ.

     

٠ؼىٌ أكاء اٌمَُ للهح رٕظ١ّ١خ ػب١ٌخ فٟ رؾم١ك الأ٘لاف  13

 ثألً اٌزىب١ٌف.

     

      ٠ؼ١ل اٌمَُ رٕظ١ُ ِٙبِٗ ثّب ٠زلاءَ ِغ اٌظوٚف اٌّزغ١وح. 14

ٌٍّزغ١واد ِإشوًا ػٍٝ وفبءح اٌؼًّ رؼُل ٍوػخ الاٍزغبثخ  15

 فٟ اٌمَُ.

     

      ٠زُ رؼل٠ً الإعواءاد اٌزٕظ١ّ١خ ثّب ٠َٕغُ ِغ اٌَّزغلاد. 16

رَبػل اٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌؾل ِٓ رأص١و الأىِبد ػٍٝ  17

 اٌؼًّ.

     

٠ؼىٌ أكاء اٌمَُ للهح ػب١ٌخ ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌزغ١واد  18

 اٌج١ئ١خ.

     

      الاٍزمواه اٌزٕظ١ّٟ فٟ كػُ الاٍزلاِخ اٌّإ١ٍَخ. ٠َُٙ 19

      ٠ؾوص اٌمَُ ػٍٝ ثٕبء ٔظُ ػًّ رؼّٓ الاٍزّواه٠خ. 20

٠ؼًّ اٌمَُ ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌّزغ١واد ٌؼّبْ اٍزّواه٠خ  21

 الأكاء.

     

رَُُٙ الاٍزلاِخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ رؾم١ك اٌزفٛق اٌّإٍَٟ ػٍٝ  22

 اٌّلٜ اٌجؼ١ل.

     

٠ؾوص اٌمَُ ػٍٝ رٛص١ك اٌقجواد ٌؼّبْ ٔمً اٌّؼوفخ  23

 ٚاٍزّواه٘ب.

     

     ٠ؼىٌ أكاء اٌمَُ للهح رٕظ١ّ١خ ػب١ٌخ ػٍٝ الاٍزّواه فٟ  24
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 رؾم١ك الأ٘لاف.

      رٕؼىٌ عٛكح الأكاء فٟ كلخ ئٔغبى الأػّبي اٌّطٍٛثخ. 25

      رَُٙ عٛكح اٌزٕف١ن فٟ رؾم١ك أ٘لاف إٌشبؽبد اٌطلاث١خ. 26

      ٠ؼزّل اٌمَُ أٍب١ٌت ػًّ رؼّٓ الاٌزياَ ثّؼب١٠و اٌغٛكح. 27

٠ؾوص اٌمَُ ػٍٝ رم١ًٍ الأفطبء أصٕبء رٕف١ن اٌجواِظ  28

 ٚإٌشبؽبد.

     

      رَُُٙ عٛكح الأكاء اٌّإٍَٟ فٟ رؾم١ك اٌزفٛق اٌزٕظ١ّٟ. 29

ب ٚاػؾًب ثّؼب١٠و  30 ًِ ٠ؼىٌ َِزٜٛ الأكاء كافً اٌمَُ اٌزيا

 اٌغٛكح.

     

 


