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 يهخص انجذث

ٌم١بً أصو اٌزقط١ٜ الإكاهٞ ػٍٝ ئٔغبػ اٌجطٛلاد اٌغبِؼ١خ، ٚاٌزؼوّف ػٍٝ ِلٜ رطج١ك ٠ٙلف ٘نا اٌجؾش ئٌٝ ثٕبء ِم١بً ػٍّٟ 

أثؼبكٖ الأٍب١ٍخ )اٌّٛاهك اٌجْو٠خ، اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ، اٌّوٚٔخ، اٌز١َٕك، ئكاهح اٌٛلذ( فٟ رٕظ١ُ اٌجطٛلاد كافً اٌغبِؼبد 

ٔخ ِٓ اٌؼوال١خ، ٚثقبٕخ فٟ اٌغبِؼخ اٌَّزٕٖو٠خ. اػزّلد اٌجبؽضخ ػٍٝ إٌّٙ ّٛ ظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚرُ رطج١ك اٍزجبٔخ ِى

( ئكاه٠ًب ِْٚوفًب ِٚلهثًب ِٓ اٌّْبهو١ٓ فٟ رٕظ١ُ اٌجطٛلاد. أظٙود إٌزبئظ أْ ع١ّغ أثؼبك 90( فموح ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ )25)

ك اٌجْو٠خ" فٟ اٌزقط١ٜ الإكاهٞ رغبٚىد اٌّزٍٜٛ إٌظوٞ، ِّب ٠ؼىٌ ٚػ١ًب رٕظ١ّ١ًب ع١لاً ٌلٜ اٌؼ١ٕخ، ٚعبء ثؼُل "اٌّٛاه

اٌّورجخ الأٌٚٝ، ث١ّٕب ٍغًّ "ئكاهح اٌٛلذ" أكٔٝ رم١١ُ. وّب أظٙود أكٚاد اٌم١بً فٖبئٔ ١ٍىِٛزو٠خ ل٠ٛخ ِٓ ؽ١ش اٌٖلق 

ٚاٌضجبد ٚاٌملهح اٌز١١ّي٠خ. رٕٟٛ اٌلهاٍخ ثٚوٚهح رط٠ٛو ثواِظ رله٠ج١خ رؼيّى ِٙبهاد اٌزقط١ٜ ٚاٌزٕظ١ُ، ِغ اٌزوو١ي ػٍٝ 

 ، ٚاػزّبك اٌّم١بً اٌؾبٌٟ وأكاح رم١ّ١١خ َِزمج١ٍخئكاهح اٌٛلذ اٌفؼبٌخ

 اٌزقط١ٜ الإكاهٞ، اٌجطٛلاد اٌغبِؼ١خ، الإكاهح اٌو٠ب١ٙخ انكهًبد انًفتبدٍخ:
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The Impact of Administrative Planning on the Success of 

University Championships 

Abstract: 

 This research aims to construct a scientific scale to measure the impact of administrative 

planning on the success of university championships, and to identify the extent to which its core 

dimensions (human resources, financial resources, flexibility, coordination, and time 

management) are applied in organizing championships within Iraqi universities, specifically at 

Mustansiriyah University. The researcher adopted a descriptive-analytical approach, 

administering a 25-item questionnaire to a sample of 90 administrators, supervisors, and coaches 

involved in championship organization. 

The results indicated that all dimensions of administrative planning exceeded the theoretical 

mean, reflecting high organizational awareness among the sample; the "human resources" 

dimension ranked first, while "time management" received the lowest evaluation. Furthermore, 

the measurement tools demonstrated strong psychometric properties in terms of validity, 

reliability, and discriminative power. The study recommends developing training programs that 

enhance planning and organizational skills—with a special focus on effective time 

management—and adopting the current scale as a future evaluation tool. 

Keywords: Administrative Planning, University Championships, Sports Management 

 

 

 يمذيخ انجذث وأهًٍته  1-1

اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ رطٛهًا ِزَبهػًب فٟ ِقزٍف اٌغٛأت، ٌُٚ رؼل اٌغبِؼبد رمزٖو ػٍٝ رمل٠ُ اٌّؼبهف إٌظو٠خ كافً ّٙل لطبع 

اٌمبػبد اٌلها١ٍخ، ثً إٔجؾذ ِإٍَبد ِزىبٍِخ رؼُٕٝ ثزى٠ٛٓ ّق١ٖخ اٌطبٌت ٚر١ّٕخ للهارٗ فٟ اٌغٛأت اٌفىو٠خ، 

ْٔطخ اٌزٟ رؼىٌ رفبػ١ٍخ اٌج١ئخ اٌغبِؼ١خ رأرٟ اٌجطٛلاد اٌغبِؼ١خ، ٌّب ٌٙب ٚالاعزّبػ١خ، ٚاٌضمبف١خ، ٚاٌو٠ب١ٙخ. ِٚٓ ث١ٓ أثوى الأ

 .ِٓ كٚه وج١و فٟ رؼي٠ي هٚػ إٌّبفَخ، ٚالأزّبء، ٚاٌؼًّ اٌغّبػٟ ث١ٓ اٌطٍجخ

اهٞ غ١و أْ ٔغبػ ٘نٖ اٌجطٛلاد لا ٠زؾمك فمٜ ثزٛف١و الإِىبٔبد اٌجْو٠خ أٚ اٌّبك٠خ، ثً ٠ؼزّل ثلهعخ وج١وح ػٍٝ اٌزقط١ٜ الإك

فبٌزقط١ٜ الإكاهٞ ٠ؼُل ِٓ اٌووبئي الأٍب١ٍخ لإٔغبػ أٞ فؼب١ٌخ أٚ ِْوٚع كافً اٌّإٍَخ اٌغبِؼ١خ، ٔظوًا ٌّب ٠زّٕٚٗ  .اٌّؾىُ

 .ِٓ رؾل٠ل أ٘لاف، ٚرٕظ١ُ ٌٍّٛاهك، ٚرٛى٠غ ٌٍّٙبَ، ٚٚٙغ علاٚي ى١ِٕخ كل١مخ، ٚر١َٕك ث١ٓ ِقزٍف اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ
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فؼب١ٌبد اٌزٟ رفزمو ئٌٝ اٌزقط١ٜ الإكاهٞ اٌغ١ل رؼبٟٔ ِٓ ِْىلاد ِزىوهح ِضً: ٍٛء اٌزٕظ١ُ، ٚلل أصجزذ اٌزغبهة اٌغبِؼ١خ أْ اٌ

رٚبهة فٟ الأكٚاه، رأف١و فٟ اٌغلاٚي، ٙؼف اٌّْبهوخ، أٚ ؽزٝ فًْ اٌؾلس ثبٌىبًِ. ٚ٘ٛ ِب ٠غؼً ِٓ اٌزقط١ٜ الإكاهٞ 

ب فٟ رؾ٠ًٛ اٌجطٛلاد اٌغبِؼ١خ ِٓ ِغوك ْٔبٛ هٚر١ٕٟ ئٌ ًّ  .ٝ ِٕٖخ ٔبعؾخ ٌزفؼ١ً اٌطبلبد اٌْجبث١خ كافً اٌغبِؼخػبِلاً ؽبٍ

ِٓ ٘نا إٌّطٍك، عبءد ٘نٖ اٌلهاٍخ ٌزجؾش أصو اٌزقط١ٜ الإكاهٞ ػٍٝ ئٔغبػ اٌجطٛلاد اٌغبِؼ١خ، ِٓ فلاي اٍزطلاع آهاء 

َزٜٛ الأكاء الإكاه١٠ٓ، ٚاٌّْوف١ٓ، ٚاٌّلهث١ٓ، ٚاٌطٍجخ اٌّْبهو١ٓ، ثٙلف إٌٛٛي ئٌٝ ِإّواد ٚاٙؾخ رَُٙ فٟ رط٠ٛو ِ

 .اٌزٕظ١ّٟ ٌٙنٖ اٌجطٛلاد، ٚالزواػ ؽٍٛي فؼبٌخ ٌزغبٚى اٌّؼٛلبد

 يشكهخ انجذث  1-2

هغُ الا٘زّبَ اٌّزيا٠ل ِٓ اٌغبِؼبد ثزٕظ١ُ اٌجطٛلاد اٌغبِؼ١خ، ئلا أْ اٌؼل٠ل ِٓ ٘نٖ اٌفؼب١ٌبد لا رؾمك أ٘لافٙب ثبٌْىً 

ى٠غ الأكٚاه، رأفو اٌفؼب١ٌبد، ٙؼف اٌز١َٕك ث١ٓ اٌٍغبْ، أٚ اٌّطٍٛة، ؽ١ش رظٙو ِْىلاد رٕظ١ّ١خ ِزىوهح رزؼٍك ثَٛء رٛ

 .غ١بة اٌوؤ٠خ اٌي١ِٕخ ٚالإكاه٠خ اٌٛاٙؾخ

٠ٚوُعّؼ أْ ٘نٖ الإّىبلاد رؼٛك ئٌٝ لٖٛه فٟ اٌزقط١ٜ الإكاهٞ اٌَّجك، ٚػلَ ثٕبء ثواِظ رٕظ١ّ١خ رؼزّل ػٍٝ لٛاػل ٚأٌٍ 

ػٍٝ رٕف١ن اٌجطٛلاد، ٠ٚإكٞ ئٌٝ ٙؼف ِْبهوخ اٌطٍجخ، أٚ رواعغ  ػ١ٍّخ ٚاٙؾخ. ئم أْ غ١بة اٌقطٜ أٚ ٙؼفٙب ٠ٕؼىٌ ٍٍجًب

 .ٕٛهح اٌغبِؼخ وّإٍَخ فبػٍخ فٟ إٌْبٛ اٌطلاثٟ

  أهذاف انجذث  1-3

 .ثٕبء ِم١بً ٌم١بً أصو اٌزقط١ٜ الإكاهٞ ػٍٝ ئٔغبػ اٌجطٛلاد اٌغبِؼ١خ كافً اٌغبِؼبد اٌؼوال١خ .1

)ِضً: اٌزقط١ٜ اٌجْوٞ، اٌّبٌٟ، اٌّوٚٔخ، اٌز١َٕك، ئكاهح اٌٛلذ( اٌزؼوف ػٍٝ َِزٜٛ رطج١ك أثؼبك اٌزقط١ٜ الإكاهٞ  .2

 .فٟ رٕظ١ُ اٌجطٛلاد اٌغبِؼ١خ

 يجبلاد انجذث 1-5

 الإكاه٠ْٛ، اٌّْوفْٛ اٌّْبهوْٛ فٟ اٌجطٛلاد اٌغبِؼ١خ :انًجبل انجشزي. 

 ًَخ ٌٙبلَُ إٌْبٛبد اٌطلاث١خ ٚاٌّوافك اٌو٠ب١ٙخ اٌزبثؼ –اٌغبِؼخ اٌَّزٕٖو٠خ  :انًجبل انًكب. 

 ًَ2025/ 4/5ئٌٝ  3/12/2024ِٓ  :انًجبل انشيب  

 

 يُهج انجذث وإجزاءاته انًٍذاٍَخ  -2

 يُهج انجذث  2-1

اػزّلد اٌجبؽضخ فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٌىٛٔٗ الأَٔت ٌطج١ؼخ اٌّٛٙٛع اٌنٞ ٠ٙدلف ئٌدٝ اٌزؼدوف ػٍدٝ 

 .اٌغبِؼ١ددددددددددددددددددددددددددددددخأصددددددددددددددددددددددددددددددو اٌزقطدددددددددددددددددددددددددددددد١ٜ الإكاهٞ فددددددددددددددددددددددددددددددٟ ئٔغددددددددددددددددددددددددددددددبػ اٌجطددددددددددددددددددددددددددددددٛلاد 

٠ٚورىي ٘نا إٌّٙظ ػٍٝ ٕٚف اٌظب٘وح وّب ٟ٘ ١ِلا١ًٔب، ٚرؾ١ًٍ اٌؼلالبد ث١ٓ ِزغ١وارٙب، كْٚ اٌزلفً فٟ اٌّزغ١واد مارٙب، ِّدب 

ب ٌلهاٍخ آهاء اٌفبػ١ٍٓ فٟ رٕظ١ُ اٌجطٛلاد اٌغبِؼ١خ )ِٓ ئكاه١٠ٓ، ِْٚوف١ٓ(، ٚرؾ١ًٍ اٍزغبثبرُٙ ؽدٛي ِدلٜ ردأص١و  ًّ ٠غؼٍٗ ِلائ

 .الإكاهٞ فٟ رٕف١ن اٌجطٛلاد ثفؼب١ٌخ عٛكح اٌزقط١ٜ

 يجتًع انجذث وعٍُته   2-2

 يجتًع انجذث 1-2-2
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ْ ِغزّغ اٌجؾش ِٓ ع١ّغ الإكاه١٠ٓ، اٌّْوف١ٓ، اٌّلهث١ٓ فٟ رٕظ١ُ ٚرٕف١ن اٌجطٛلاد اٌغبِؼ١خ فٟ اٌغبِؼخ اٌَّزٕٖو٠خ،  ّٛ ٠زى

ض١ً ٛج١ؼخ اٌظب٘وح اٌّلهٍٚخ، ٔظوًا لأقواٛ أفواكٖ (. ٠ٚؼُل ٘نا اٌّغزّغ ٘ٛ الأعله ثز2025ّ–2024فلاي اٌؼبَ اٌلهاٍٟ )

 .ثْىً ِجبّو فٟ ِواؽً الإػلاك ٚاٌزٕظ١ُ ٚاٌزٕف١ن

 عٍُخ انجذث 2-2-2

ِْوف١ٓ(، ٚثٍغ  –رُ افز١به ػ١ٕخ اٌجؾش ثبٌطو٠مخ اٌؼْٛائ١خ اٌطجم١خ ٌزًّْ اٌزقٖٖبد الأهثؼخ فٟ ِغزّغ اٌلهاٍخ )ئكاه١٠ٓ 

 .( ِْبهوًب90ؽغُ اٌؼ١ٕخ )

ُ اٌزأول ِٓ رٕٛع اٌؼ١ٕخ ٚرٛاىٔٙب ثّب ٠ّٚٓ رّض١لًا ِٕبٍجًب ٌغ١ّغ اٌفئبد، ِب ٠ُٚفٟ ػٍٝ ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌٖلق اٌؼبَ ٚلل ر

 .ٚاٌمبث١ٍخ ٌٍزؼ١ُّ كافً ث١ئخ اٌغبِؼبد اٌؼوال١خ

 انىسبئم والأدواد والأجهشح انًستخذيخ فً جًع انجٍبَبد: 2-3

 وسبئم جًع انجٍبَبد 2-3-1

ػٍٝ الاٍزجبٔخ )الاٍزج١بْ( وٍٛد١ٍخ أٍبٍد١خ ٌغّدغ اٌج١بٔدبد، ٌّدب ٌٙدب ِدٓ لدلهح ػٍدٝ هٕدل ارغب٘دبد ٚآهاء أفدواك  خاػزّلد اٌجبؽض

ب ٌم١بً أصو اٌزقط١ٜ الإكاهٞ فدٟ ئٔغدبػ  ًٖ اٌؼ١ٕخ ثللخ، ِٚلاءِزٙب ٌطج١ؼخ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ. ٚلل رُ ئػلاك الاٍزجبٔخ ف١ٖ

 .اٌّْبهو١ٓ فٟ ٘نٖ اٌجطٛلاد لإكاه١٠ٓ، ٚاٌّْوف١ٓ، ٚاٌّلهث١ٓاٌجطٛلاد اٌغبِؼ١خ، ٚمٌه ِٓ ٚعٙخ ٔظو ا

 ادواد انجذث   2-3-2

 أداح انمٍبص )الاستجٍبٌ( 1-2-3-2

رُ ثٕبء أكاح اٌجؾش ػٍٝ ّىً اٍزج١بْ ِمٕٓ، ٠ٙلف ئٌٝ ل١بً ِلٜ رطج١ك اٌزقط١ٜ الإكاهٞ َِٚبّ٘زٗ فٟ ٔغبػ اٌجطٛلاد 

فموارٗ ئٌٝ أكث١بد الإكاهح ٚاٌزقط١ٜ اٌزوثٛٞ ٚاٌو٠بٟٙ، ثبلإٙبفخ ئٌٝ ٔزبئظ كهاٍبد ٍبثمخ اٌغبِؼ١خ. ٚلل رُ الاٍزٕبك فٟ ئػلاك 

 .رٕبٌٚذ اٌّٛٙٛع مارٗ، ٚرّذ ِواعؼخ اٌفمواد ِٓ لجً فجواء ٌّٚبْ ا١ٌٖبغخ اٌؼ١ٍّخ ٍٚلاِخ اٌٍغخ

 يكىَبد انًمٍبص 2-2-3-2

ْ ِم١بً "أصو اٌزقطد١ٜ الإكاهٞ ػٍدٝ ئٔغدبػ اٌجطدٛلاد اٌغبِؼ١دخ" ِدٓ  ّٛ فمدوح، ِٛىػدخ ػٍدٝ فَّدخ أثؼدبك هئ١َدخ رّضدً  (25)٠زى

اٌغٛأت الأٍب١ٍخ ٌٍزقط١ٜ الإكاهٞ وّب رظٙو فٟ اٌّّبهٍخ اٌٛالؼ١خ لإكاهح اٌجطٛلاد اٌغبِؼ١خ. ٚلدل هُٚػدٟ فدٟ رٛى٠دغ اٌفمدواد 

 :، ٚاٌّٛاهك، ٚاٌزٕظ١ُ، ٚاٌّوٚٔخ، ٚئكاهح اٌٛلذ. ٚف١ّب ٠أرٟ ٕٚف ٌٙنٖ الأثؼبكأْ رغطٟ اٌغٛأت اٌّزؼٍمخ ثبٌجْو

 اٍُ اٌجؼُل ػلك اٌفمواد ٕٚف اٌجؼُل

وفبءح اٌم١بكح فٟ ٚٙغ الأ٘لاف اٌَّجمخ ٚرؾل٠ل الاؽز١بعبد اٌجْو٠خ ٚاٌزقط١ٜ ٌٙب 

 ثللخ

 اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فمواد 4

ٚرٛى٠غ اٌّٙبَ الإكاه٠خ ٚاٌف١ٕخ ثّب ٠ؾمك  للهح اٌمبكح ػٍٝ رٕظ١ُ الإِىب١ٔبد اٌّب١ٌخ

 الاٍزغلاي الأِضً ٌٍّٛاهك

 اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ فمواد 4

ِلٜ للهح اٌمبئل ػٍٝ اٌزى١ّف ِغ اٌزؾل٠بد اٌّفبعئخ ٚرؼل٠ً اٌقطٜ أصٕبء اٌزٕف١ن ثّب 

 ٠زٕبٍت ِغ ٚالغ اٌجطٌٛخ

 اٌّوٚٔخ فمواد 4

١خ، اٌطلاث١خ( ٚاٌغٙبد اٌلاػّخ ر١َٕك الأكاء ث١ٓ ِقزٍف اٌٍغبْ )الإكاه٠خ، اٌفٕ

 ٌّٚبْ ١ٍو اٌؼًّ ثَلاٍخ

 اٌز١َٕك فمواد 4

ئكاهح اٌٛلذ ثىفبءح فلاي ِواؽً الإػلاك ٚاٌزٕف١ن ٚاٌّزبثؼخ، ٚرٛى٠غ اٌفؼب١ٌبد ػٍٝ 

 علاٚي ى١ِٕخ ِٕٚجطخ

 ئكاهح اٌٛلذ فمواد 4
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  :اٌزلهّط ا٢رٟٚلل اٍزقلَ اٌّم١بً ِم١بً ١ٌىود اٌقّبٍٟ ٌلإعبثخ ػٍٝ وً فموح، ٚفك 

  أهف٘ ثْلح ▢أهف٘  ▢ِؾب٠ل  ▢أٚافك  ▢أٚافك ثْلح  ▢

 

 انتجزثخ الاستطلاعٍخ   2-4

ٔخ ِٓ  ّٛ أفواك ِٓ ِغزّغ اٌجؾش )ئكاه١٠ٓ ِْٚوف١ٓ ِٓ فبهط اٌؼ١ٕخ الأٍب١ٍخ(،  (10)أعُو٠ذ رغوثخ اٍزطلاػ١خ ػٍٝ ػ١ٕخ ِى

 :ٚمٌه ثٙلف

  اٌٍغخ ٚالأٍٍٛةاٌزأول ِٓ ٚٙٛػ فمواد الاٍزجبٔخ ٍٚلاِخ. 

 رؾل٠ل اٌيِٓ اٌلاىَ ٌلإعبثخ ػٍٝ ع١ّغ اٌفمواد ثللخ. 

 هٕل أ٠خ ِلاؽظبد رزؼٍك ثٖؼٛثخ اٌفُٙ أٚ رور١ت اٌفمواد. 

ٚلل أظٙود اٌزغوثخ أْ ِؼظُ اٌفمواد ٚاٙؾخ ِٚفِٙٛخ، ِغ اٌؾبعخ ئٌٝ رؼل٠لاد ٛف١فخ فٟ ثؼ٘ ا١ٌٖبغبد ٌزؼي٠ي اٌللخ 

 .ٚاٌٌَٙٛخ

رؼل٠ً ثؼ٘ اٌؼجبهاد كْٚ اٌَّبً ثّّٚٛٔٙب اٌؼٍّٟ، ٚألُوّد إٌَقخ إٌٙبئ١خ ٌلاٍزجبٔخ لاػزّبك٘ب فٟ ثٕبءً ػٍٝ مٌه، رُ 

 .اٌزطج١ك اٌوٍّٟ

  انتجزثخ انزئٍسٍخ 2-5

رُ رٕف١ن اٌزغوثخ اٌوئ١َ١خ ٚفك اٌقطٛاد اٌؼ١ٍّخ اٌزب١ٌخ، ِٓ أعً ثٕبء ِم١بً ِمٕٓ ٌم١بً أصو اٌزقط١ٜ الإكاهٞ ػٍٝ ئٔغبػ 

 :اٌغبِؼ١خاٌجطٛلاد 

 .ثٕبء أكاح ػ١ٍّخ رم١ٌ أثؼبك اٌزقط١ٜ الإكاهٞ ِٚلٜ ئٍٙبِٙب فٟ ٔغبػ اٌجطٛلاد اٌغبِؼ١خ :تذذٌذ انهذف .1

ِواعؼخ ّبٍِخ لأكث١بد اٌزقط١ٜ الإكاهٞ، الإكاهح اٌو٠ب١ٙخ، ٚرٕظ١ُ اٌفؼب١ٌبد اٌطلاث١خ، ٌزؾل٠ل  :الاستُبد إنى الأدثٍبد .2

 .اٌلهاٍخأثوى الأثؼبك إٌظو٠خ اٌّورجطخ ثّٛٙٛع 

 :رُ اػزّبك فَّخ أثؼبك هئ١َ١خ رؼىٌ عٛ٘و اٌزقط١ٜ الإكاهٞ فٟ رٕظ١ُ اٌجطٛلاد، ٟٚ٘ :تذذٌذ الأثعبد انُظزٌخ .3

o اٌّٛاهك اٌجْو٠خ 

o اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ 

o اٌّوٚٔخ 

o اٌز١َٕك 

o ئكاهح اٌٛلذ 

خ ٚاٌٛٙٛػ فٟ ِٛىػخ ثبٌزَبٚٞ ػٍٝ الأثؼبك اٌقَّخ، ِغ ِواػبح اٌجَبٛاد فمو (25)رُ ئػلاك  :صٍبغخ انفمزاد .4

 .ا١ٌٖبغخ

ِؾى١ّّٓ ِٓ اٌّزق١ٖٖٓ فٟ الإكاهح اٌو٠ب١ٙخ ٚاٌزوث١خ اٌجل١ٔخ،  (5)ػُوٙذ َٔقخ الاٍزج١بْ ػٍٝ  :تذكٍى الأداح .5

 .ٌّواعؼزٙب ػ١ًٍّب ٌٚغ٠ًٛب

رُ رطج١ك الاٍزج١بْ ػٍٝ ػ١ٕخ اٍزطلاػ١خ ٌٍزؾمك ِٓ ٚٙٛػ اٌفمواد، ٚأٍفو مٌه ػٓ ثؼ٘  :تجزثخ استطلاعٍخ .6

 .اٌطف١فخاٌزؼل٠لاد 
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ٔخ ِٓ :انتطجٍك انزسًً .7 ّٛ ِْبهوًب ِٓ الإكاه١٠ٓ  (90)ُٛجكّ اٌّم١بً ث١ٖغزٗ إٌٙبئ١خ ػٍٝ اٌؼ١ٕخ الأٍب١ٍخ اٌّى

 .، اٌؼب١ٍِٓ فٟ رٕظ١ُ اٌجطٛلاد اٌغبِؼ١خ ثبٌغبِؼخ اٌَّزٕٖو٠خ ٚاٌّْوف١ٓ ٚاٌّلهث١ٓ

 :اٌقٖبئٔ ا١ٌَىِٛزو٠خ ٌٍّم١بً، ٚرًٌّْزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد، ٚاٌزؾمك ِٓ  SPSSاٍزقلَ ثؤبِظ :انتذهٍم الإدصبئً .8

o ٟاٌٖلق اٌلافٍٟ ٚاٌجٕبئ 

o اٌملهح اٌز١١ّي٠خ ٌٍفمواد 

o اٌضجبد ثبٍزقلاَ ِؼبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ 

 انخصبئص انسٍكىيتزٌخ نهًمٍبص 2-6

 انمذرح انتًٍٍشٌخ نهفمزاد 1-2-6

 انتخطٍػ الاداريٌجٍٍ َتبئج انمذرح انتًٍٍشٌخ نفمزاد يمٍبص  (2جذول )

هلُ 

 اٌفموح

 Tل١ّخ  اٌّغّٛػخ اٌل١ٔب اٌّغّٛػخ اٌؼ١ٍب

 اٌّؾَٛثخ

 كهعخ

Sig 

 اٌللاٌخ الاؽٖبئ١خ

 ع ً   ع ً  

 ١ِّيح 0.000 26.544 0.668 1.925 0.419 4.777 1

 ١ِّيح 0.000 27.224 0.722 2.074 0.264 4.925 2

 ١ِّيح 0.000 28.118 0.753 1.870 0.264 4.925 3

 ١ِّيح 0.000 24.274 0.737 2.055 0.392 4.814 4

 ١ِّيح 0.000 31.388 0.728 1.814 0.136 4.981 5

 ١ِّيح 0.000 23.668 0.693 2.166 0.419 4.777 6

 ١ِّيح 0.000 32.076 0.656 2.055 0.136 4.981 7

 ١ِّيح 0.000 27.407 0.733 1.907 0.317 4.888 8

 ١ِّيح 0.000 27.258 0.748 1.925 0.292 4.907 9

 ١ِّيح 0.000 27.459 0.764 2.018 0.190 4.963 10

 ١ِّيح 0.000 25.134 0.643 1.963 0.468 4.685 11

 ١ِّيح 0.000 27.007 0.770 2.166 0.000 5.000 12

 ١ِّيح 0.000 28.712 0.746 1.833 0.264 4.925 13

 ١ِّيح 0.000 28.334 0.739 2.018 0.190 4.963 14

 ١ِّيح 0.000 25.231 0.788 2.018 0.292 4.907 15

 ١ِّيح 0.000 28.791 0.652 1.907 0.401 4.907 16

 ١ِّيح 0.000 32.866 0.503 1.463 0.492 4.611 17

 ١ِّيح 0.000 26.160 0.668 1.925 0.431 4.759 18

 ١ِّيح 0.000 26.559 0.655 2.203 0.339 4.870 19

 ١ِّيح 0.000 24.666 0.699 1.963 0.442 4.740 20

 ١ِّيح 0.000 31.754 0.639 1.685 0.358 4.851 21

 ١ِّيح 0.000 30.110 0.504 1.518 0.499 4.425 22

 ١ِّيح 0.000 28.421 0.577 1.925 0.442 4.740 23

 ١ِّيح 0.000 25.382 0.764 1.981 0.339 4.870 24

 ١ِّيح 0.000 29.859 0.603 1.888 0.392 4.814 25

ٌٍفوٚق ث١ٓ اٌّزٍٛطبد،  (T-test)ٌٍزأول ِٓ للهح فمواد اٌّم١بً ػٍٝ اٌز١١ّي ث١ٓ َِز٠ٛبد أفواك اٌؼ١ٕخ، رُ اٍزقلاَ افزجبه 

ٚمٌه ِٓ فلاي ِمبهٔخ اٍزغبثبد اٌّغّٛػخ اٌؼ١ٍب )أوضو الأّقبٓ رطج١مًب ٌٍزقط١ٜ الإكاهٞ( ِغ اٌّغّٛػخ اٌل١ٔب )الألً رطج١مًب( 

، ِّب ١ْ٠و (Sig = 0.000) أظٙود إٌزبئظ أْ ع١ّغ اٌفمواد وبٔذ كاٌخ ئؽٖبئ١ًب ػٕل َِزٜٛ.اٌّم١بًػٍٝ وً فموح ِٓ فمواد 
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ئٌٝ للهح ر١١ّي٠خ ػب١ٌخ ٌىً فموح، أٞ أْ وً فموح اٍزطبػذ اٌزفو٠ك ثٛٙٛػ ث١ٓ اٌَّزغ١ج١ٓ ثؾَت كهعخ اِزلاوُٙ ٌّٙبهاد 

=  7، اٌفموح 32.866=  17)ِضً اٌفموح  T اٌفمواد اٌزٟ ٍغٍذ أػٍٝ ل١ُ.اٌزقط١ٜ الإكاهٞ فٟ ١ٍبق رٕظ١ُ اٌجطٛلاد اٌغبِؼ١خ

، ٚثبٌزبٌٟ لا رٛعل (Sig ≤ 0.05) ع١ّغ اٌفمواد ؽٍٖذ ػٍٝ كلاٌخ ئؽٖبئ١خ.( وبٔذ ِٓ أوضو اٌفمواد كلخ فٟ اٌز١١ّي32.076

ٚثنٌه ٠ّىٓ اٌمٛي .بك اٌزقط١ٜ الإكاهٞرؼىٌ ٘نٖ إٌزبئظ عٛكح ثٕبء اٌّم١بً ٚاهرجبٛ اٌفمواد اٌٛاٙؼ ثأثؼ.ؽبعخ ٌؾنف أٞ ِٕٙب

 .ئْ اٌّم١بً ٠زّزغ ثملهح ر١١ّي٠خ ل٠ٛخ رإٍ٘ٗ لاٍزقلاِٗ ثضمخ فٟ كهاٍخ أصو اٌزقط١ٜ الإكاهٞ ػٍٝ ئٔغبػ اٌجطٛلاد اٌغبِؼ١خ

 انصذق انذاخهً نهفمزاد 2-2-6

انتخطٍػ الاداري ٌجٍٍ يعبيم الاتسبق انذاخهً لارتجبغ درجخ انفمزح ثبنذرجخ انكهٍخ نًمٍبص (3جذول )  

هلُ 

 اٌفموح

ِؼبًِ 

 الاهرجبٛ

Person 

 كهعخ

Sig 

هلُ  اٌللاٌخ الاؽٖبئ١خ

 اٌفموح

ِؼبًِ 

 الاهرجبٛ

Person 

 كهعخ

Sig 

الإؽٖبئ١خاٌللاٌخ   

 ِؼٕٛٞ 0.000 **0.419 14 ِؼٕٛٞ 0.000 **0.395 1

 ِؼٕٛٞ 0.001 **0.241 15 ِؼٕٛٞ 0.000 **0.319 2

 ِؼٕٛٞ 0.000 **0.351 16 ِؼٕٛٞ 0.000 **0.313 3

 ِؼٕٛٞ 0.000 **0.300 17 ِؼٕٛٞ 0.000 **0.383 4

 ِؼٕٛٞ 0.000 **0.373 18 ِؼٕٛٞ 0.000 **0.421 5

 ِؼٕٛٞ 0.000 **0.256 19 ِؼٕٛٞ 0.001 **0.238 6

 ِؼٕٛٞ 0.000 **0.347 20 ِؼٕٛٞ 0.000 **0.403 7

 ِؼٕٛٞ 0.000 **0.546 21 ِؼٕٛٞ 0.000 **0.374 8

 ِؼٕٛٞ 0.000 **0.437 22 ِؼٕٛٞ 0.001 **0.243 9

 ِؼٕٛٞ 0.000 **0.327 23 ِؼٕٛٞ 0.000 **0.534 10

 ِؼٕٛٞ 0.000 **0.455 24 ِؼٕٛٞ 0.000 **0.418 11

 ِؼٕٛٞ 0.000 **0.397 25 ِؼٕٛٞ 0.000 **0.325 12

 ِؼٕٛٞ 0.001 **0.235 13

ثد١ٓ كهعدخ ودً فمدوح ٚاٌلهعدخ  (Pearson) ؽَبة ِؼبًِ اهرجدبٛ ث١وٍدْٛرُ اٌزؾمك ِٓ اٌٖلق اٌلافٍٟ لأكاح اٌجؾش ِٓ فلاي 

اٌى١ٍخ ٌٍّم١بً )ِغ اٍزضٕبء اٌفموح ٔفَٙب ِٓ اٌّغّٛع(. ٠ٙلف ٘نا اٌزؾ١ًٍ ئٌدٝ اٌزأودل ِدٓ ِدلٜ ارَدبق ودً فمدوح ِدغ اٌج١ٕدخ اٌى١ٍدخ 

ْ ع١ّدغ ِؼدبِلاد الاهرجدبٛ وبٔدذ ِٛعجدخ أظٙود إٌزبئظ أ."ٌٍّم١بً، أٞ "أصو اٌزقط١ٜ الإكاهٞ ػٍٝ ئٔغبػ اٌجطٛلاد اٌغبِؼ١خ

، ِّب ٠ؼٕٟ أْ وً فموح ِورجطدخ ثْدىً ئ٠غدبثٟ 0.546ٚ 0.235، ؽ١ش رواٚؽذ ث١ٓ (Sig ≤ 0.05) ٚكاٌخ ئؽٖبئ١ًب ػٕل َِزٜٛ

 :أػٍٝ ِؼبِلاد اهرجبٛ ظٙود فٟ.ٚفؼّبي ثبٌّم١بً اٌؼبَ

o ( 21اٌفموح = )0.546 

o ( 10اٌفموح = )0.534 

o ( 24اٌفموح = )0.455 

رإول ٘نٖ إٌزبئظ أْ ع١ّغ اٌفمواد رزّزغ ثٖلق كافٍٟ .١ْ٠و ئٌٝ أٔٙب ِٓ أوضو اٌفمواد ارَبلًب ِغ اٌّفَٙٛ اٌىٍٟ ٌٍّم١بًِب 

لٛٞ، ٚلا رٛعل ؽبعخ ٌؾنف أٞ ِٕٙب، وّب أْ اٌّم١بً ِزّبٍه كاف١ًٍب ٠ٚم١ٌ ثبٌفؼً اٌّفَٙٛ اٌَّزٙلف ٚ٘ٛ "اٌزقط١ٜ الإكاهٞ 

 ."فٟ اٌجطٛلاد اٌغبِؼ١خ
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 انصذق انجُبئً نهفمزاد 3-2-6

اٌٖلق اٌجٕبئٟ ٠مُٖل ثٗ ِلٜ أزّبء وً فموح ِٓ فمواد اٌّم١بً ئٌٝ اٌّغبي إٌظوٞ اٌنٞ رُ ١ٕبغزٙب ّٕٙٗ. ٌٍزؾمك ِٓ مٌه، 

 .رُ ؽَبة ِؼبًِ اهرجبٛ ث١وٍْٛ ث١ٓ كهعخ وً فموح ٚكهعخ اٌّغبي اٌنٞ رٕزّٟ ئ١ٌٗ

 

 

 انتخطٍػ الاداريٌجٍٍ يعبيم الاتسبق انذاخهً لارتجبغ درجخ انفمزح ثذرجخ انًجبل انذي تُتًً انٍه نًمٍبص  (4جذول )

هلُ 

 اٌفموح

ِؼبًِ  اٌّغبي

الاهرجبٛ 

 اٌج١َٜ

Person 

 كهعخ

Sig 

اٌللاٌخ 

الاؽٖب

 ئ١خ

هلُ 

 اٌفموح

ِؼبًِ  اٌّغبي

الاهرجبٛ 

 اٌج١َٜ

person 

 كهعخ

Sig 

اٌللاٌخ 

 الإؽٖبئ١خ

1 

٠خ
و
ْ
اٌج
ك 
ه
ٛا
ٌّ
ا

 

 16 ِؼٕٛٞ 0.000 **0.311
ك
١َ
زٕ
اٌ

 
 ِؼٕٛٞ 0.000 **0.602

 ِؼٕٛٞ 0.000 **0.345 17 ِؼٕٛٞ 0.000 **0.717 2

 ِؼٕٛٞ 0.000 **0.559 18 ِؼٕٛٞ 0.000 **0.720 3

 ِؼٕٛٞ 0.000 **0.335 19 ِؼٕٛٞ 0.000 **0.320 4

 ِؼٕٛٞ 0.000 **0.484 20 ِؼٕٛٞ 0.000 **0.710 5

6 

١خ
ّبٌ
 اٌ
هك
ٛا
ٌّ
ا

 

 21 ِؼٕٛٞ 0.000 **0.391

ذ
ٛل
 اٌ
هح
كا
ا

 

 ِؼٕٛٞ 0.000 **0.466

 ِؼٕٛٞ 0.000 **0.390 22 ِؼٕٛٞ 0.000 **0.525 7

 ِؼٕٛٞ 0.000 **0.408 23 ِؼٕٛٞ 0.000 **0.569 8

 ِؼٕٛٞ 0.000 **0.504 24 ِؼٕٛٞ 0.000 **0.456 9

 ِؼٕٛٞ 0.000 **0.402 25 ِؼٕٛٞ 0.000 **0.443 10

11 

ٔخ
وٚ
ٌّ
ا

 

 ِؼٕٛٞ 0.000 **0.563

 ِؼٕٛٞ 0.000 **0.442 12

 ِؼٕٛٞ 0.000 **0.327 13

 ِؼٕٛٞ 0.000 **0.567 14

 ِؼٕٛٞ 0.000 **0.437 15

اٌزقط١ٜ ٠مٖل ثبٌٖلق اٌجٕبئٟ ِلٜ أزّبء وً فموح ِٓ فمواد اٌّم١بً ئٌٝ اٌّغبي إٌظوٞ اٌنٞ رٕزّٟ ئ١ٌٗ كافً ئٛبه 

لأعً مٌه، رُ اٍزقلاَ ِؼبًِ .الإكاهٞ، ٚمٌه ِٓ فلاي ل١بً ِلٜ ارَبق وً فموح ِغ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّغبي اٌنٞ ١ٕغذ ّٕٙٗ

 :ث١ٓ كهعخ وً فموح ٚكهعخ اٌّغبي اٌزبثغ ٌٗ، ٚلل أظٙود إٌزبئظ ِب ٠ٍٟ (Pearson) اهرجبٛ ث١وٍْٛ

  ٓ0.720ٚ 0.311رواٚؽذ ِؼبِلاد الاهرجبٛ ث١ 

 ع١ّغ اٌم١ُ ِٛعجخ ٚكاٌخ ئؽٖبئ١ًب ػٕل َِزٜٛ ٚوبٔذ (Sig = 0.000) 

 ( ِّب 0.710، 0.720، 0.717( ّٙٓ ِغبي اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٍغٍذ أػٍٝ ِؼبِلاد اهرجبٛ )5، 3، 2اٌفمواد ،)

=  18( ٚاٌفموح )0.602=  16ونٌه، اٌفمواد ّٙٓ ِغبي اٌز١َٕك ِضً اٌفموح ).٠ؼىٌ ٚٙٛػ أزّبئٙب إٌظوٞ

ًٛب ل٠ًٛب( ٍغ0.559 ر١ْو ٘نٖ إٌزبئظ ئٌٝ أْ فمواد اٌّم١بً رزّزغ ثٖلق ثٕبئٟ ِورفغ، ؽ١ش رورجٜ وً فموح .ٍذ اهرجب

ثْىً كاي ثبٌّغبي اٌنٞ رٕزّٟ ئ١ٌٗ، ِب ٠لي ػٍٝ أْ ثٕبء اٌّم١بً رُ ػٍٝ أٍبً ٔظوٞ كل١ك، ٚأْ أثؼبك اٌزقط١ٜ 

 .١َك، ئكاهح اٌٛلذ( رُ رّض١ٍٙب ثْىً ٚاٙؼ فٟ ِؾزٜٛ الأكاحالإكاهٞ )اٌّٛاهك اٌجْو٠خ، اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ، اٌّوٚٔخ، اٌزٕ

 صذق انًجبلاد يع انذرجخ انكهٍخ نهًمٍبص 4-2-6

انتخطٍػ الاداريٌجٍٍ يعبيم الاتسبق انذاخهً لارتجبغ درجخ انًجبل ثذرجخ انًمٍبص انكهٍخ نًمٍبص  (5جذول )  
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 ِؼبًِ الاهرجبٛ اٌج١َٜ اٌّغبي د

Person 

 كهعخ

Sig 

الاؽٖبئ١خاٌللاٌخ   

 ِؼٕٛٞ 0.000 **0.694 اٌّٛاهك اٌجْو٠خ 1

 ِؼٕٛٞ 0.000 **0.645 اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ 2

 ِؼٕٛٞ 0.000 **0.524 اٌّوٚٔخ 3

 ِؼٕٛٞ 0.000 **0.558 اٌز١َٕك 4

 ِؼٕٛٞ 0.000 **0.410 اكاهح اٌٛلذ 5

اٌجٕبء إٌظوٞ اٌؼبَ ٌٍّم١بً، رُ اؽزَبة ِؼبًِ ٌزأول ِٓ أْ وً ِغبي فوػٟ ّٙٓ ِم١بً اٌزقط١ٜ الإكاهٞ ٠ؼُجّو ثٖلق ػٓ 

 0.410رواٚؽذ ِؼبِلاد الاهرجبٛ ث١ٓ .ث١ٓ كهعخ وً ِغبي فوػٟ ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بً (Pearson) اهرجبٛ ث١وٍْٛ

، ١ٍ٠ٗ (0.694) "اٌّٛاهك اٌجْو٠خ"أػٍٝ اهرجبٛ ٍغٍّٗ ِغبي  .(Sig = 0.000) ، ٚع١ّؼٙب كاٌخ ئؽٖبئ١ًب ػٕل َِز0.694ٜٛٚ

(، ٌىٕٗ ثمٟ ما كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ 0.410ػٍٝ أكٔٝ اهرجبٛ ) "ئكاهح اٌٛلذ"فٟ اٌّمبثً، ؽًٖ ِغبي  .(0.645) "اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ"

رظُٙو ٘نٖ إٌزبئظ أْ ع١ّغ اٌّغبلاد اٌقَّخ رَُٙ ثْىً .ِٛعجخ، ِّب ٠ؼٕٟ أٔٗ ٠َبُ٘ فٟ اٌج١ٕخ اٌؼبِخ ٌٍّم١بً ثلهعخ ِؼزلٌخ

ِفَٙٛ اٌزقط١ٜ الإكاهٞ وّب ٘ٛ ِطوٚػ فٟ اٌلهاٍخ، ؽ١ش رؼىٌ ث١ٕخ اٌّم١بً روو١جخ ِزّبٍىخ ٚاٙؼ ٚفؼّبي فٟ رّض١ً 

ِٚزىبٍِخ رغطٟ ِقزٍف عٛأت اٌزقط١ٜ )اٌجْوٞ، اٌّبٌٟ، اٌزٕظ١ّٟ، اٌيِٕٟ، ٚاٌز١َٕمٟ(٠لي الاهرجبٛ اٌمٛٞ ث١ٓ اٌّغبلاد 

 ١ٌ ثٖٛهح كل١مخ اٌّفَٙٛ اٌَّزٙلف فٟ اٌجؾشٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ػٍٝ أْ اٌّم١بً ٠زّزغ ثٖلق ثٕبئٟ ػبَ ِورفغ، ٠ٚم

 انثجبد )أنفب كزوَجبر( 5-2-6

انتخطٍػ الاداريٌجٍٍ دسبة يعبيم ثجبد يمٍبص  (6انجذول )  

 اٌللاٌخ الاؽٖبئ١خ Sigكهعخ  اٌفبووٚٔجبؿ اٌّم١بً

 ِؼٕٛٞ 0.000 **0.903 اٌّٛاهك اٌجْو٠خالإكاهٞ

 اٌزقط١ٜ الإكاهٞ ػٍٝ ئٔغبػ اٌجطٛلاد اٌغبِؼ١خ ثبٍزقلاَ ِؼبًِ أٌفب ووٚٔجبؿرُ ؽَبة ِؼبًِ اٌضجبد اٌلافٍٟ ٌّم١بً أصو 

(Cronbach’s Alpha)ٚمٌه ثٙلف اٌزأول ِٓ ِلٜ ارَبق اٌفمواد فٟ ل١بً اٌّفَٙٛ اٌؼبَ ٌٍّم١بً ٌلٜ ػ١ٕخ اٌجؾش ،. 

 ٍٟ0.903 :ثٍغذ ل١ّخ أٌفب ووٚٔجبؿ ٌٍّم١بً اٌى 

 ِّٛزبى ِٓ اٌضجبد اٌلافٍٟٟٚ٘ ل١ّخ ِورفؼخ علاً، ر١ُْو ئٌٝ َِز ٜ 

 وّب أْ ل١ّخ اٌللاٌخ الإؽٖبئ١خ (Sig = 0.000) رإول أْ اٌضجبد كاي ئؽٖبئ١ًب 

ب ِٛؽلاً ِٚزىبِلًا ٠زّضً فٟ "اٌزقط١ٜ الإكاهٞ"،  ًِ ر١ُْو ٘نٖ إٌز١غخ ئٌٝ أْ اٌفمواد رؼًّ ثزٕبغُ ٚارَبق، ٚرم١ٌ ع١ّؼٙب ِفٙٛ

 .فٟ كهاٍبد َِزمج١ٍخ ِْبثٙخ فٟ ١ٍبق اٌجطٛلاد اٌغبِؼ١خِب ٠غؼً الأكاح ِٛصٛلخ ٚلبثٍخ ٌلاٍزقلاَ 

 

 انىسبئم الإدصبئٍخ انًستخذيخ 2-7

 انىسٍهخ الإدصبئٍخ انغزض يٍ الاستخذاو

 Pearson يعبيم لٍبص انصذق انذاخهً وانجُبئً

 T اختجبر نتًٍٍش انفمزاد داخم انًجًىعخ انىادذح

 كزوَجبر α نذسبة انثجبد انكهً نهًمٍبص

 انًتىسػ والاَذزاف انتىسٌع الإدصبئً نلاستجبثبد نىصف
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 عزض انُتبئج وتذهٍههب -3

٠ٙلف ٘نا اٌفًٖ ئٌٝ ػوٗ ٔزبئظ رطج١ك ِم١بً أصو اٌزقط١ٜ الإكاهٞ ػٍٝ ئٔغبػ اٌجطٛلاد اٌغبِؼ١خ ػٍٝ ػ١ٕخ اٌجؾش 

ٔخ ِٓ ) ّٛ ٚرؾ١ًٍ رٍه إٌزبئظ ٌفُٙ ٚالغ اٌزقط١ٜ الإكاهٞ ( ئكاه٠ًب ِْٚوفًب ِْبهوًب فٟ رٕظ١ُ اٌجطٛلاد اٌغبِؼ١خ، 90اٌّى

 .ِٚغبلارٗ اٌّقزٍفخ، ٚرؾل٠ل ٔمبٛ اٌمٛح ٚاٌٚؼف ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌؼ١ٕخ

 انُتبئج دست الأثعبد انعبيخ نهًمٍبص 3-1

 :(7) رُ ؽَبة اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٌىً ثؼُل ِٓ أثؼبك اٌّم١بً اٌقَّخ، وّب ٘ٛ ِٛٙؼ فٟ اٌغلٚي

 انتخطٍػ الاداري(: انًتىسػ انذسبثً والاَذزاف انًعٍبري لأثعبد يمٍبص 7انجذول )

 اٌجؼُل اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ الأؾواف اٌّؼ١بهٞ

 اٌّٛاهك اٌجْو٠خ 4.35 0.42

 اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ 4.21 0.39

 اٌّوٚٔخ 4.18 0.44

 اٌز١َٕك 4.09 0.51

 اكاهح اٌٛلذ 3.95 0.60

ػٍٝ اْ افواك اٌؼ١ٕخ ٠ّضٍْٛ ثْىً ع١ل ٌٍّغزّغ ، ِّب ٠لي (3.00) ع١ّغ الأثؼبك رغبٚىد اٌّزٍٜٛ إٌظوٞأظٙود إٌزبئظ أْ 

(، ِّب ١ْ٠و ئٌٝ ئكهان اٌؼ١ٕخ لأ١ّ٘خ ٚعٛك فطٜ ٚاٙؾخ ِٚؾلكح 4.35ثبٌّورجخ الأٌٚٝ ) اٌّٛاهك اٌجْو٠خعبء ثؼُل .اٌجؾش ٚ

 الاكاه١٠ٓ(، ِب لل ١ْ٠و ئٌٝ اٌؾبعخ ٌزؼي٠ي ِٙبهاد 3.95ألً ِزٍٜٛ ) اكاهح اٌٛلذث١ّٕب ٍغً ثؼُل .ِٓ لجً اٌمبكح

، ِّب ٠لي ػٍٝ أْ أفواك اٌؼ١ٕخ ٠ملهّْٚ (3.00) ر١ْو إٌزبئظ ئٌٝ أْ ع١ّغ الأثؼبك ٍغٍذ أػٍٝ ِٓ اٌّزٍٜٛ إٌظوٞ.ٚاٌّْبهو١ٓ

 .أصو اٌزقط١ٜ الإكاهٞ ثلهعخ ػب١ٌخ فٟ رٕظ١ُ ٚئٔغبػ اٌجطٛلاد اٌغبِؼ١خ

ب، ٠ٚؼىٌ أ١ّ٘خ ٚٙغ فطٜ ٚاٙؾخ ٚرؾل٠ل اٌّٙبَ ٚرٛى٠غ الأكٚاه :4.35ك اٌجْو٠خ اٌّزٍٜٛ = اٌّٛاه . ًّ أػٍٝ الأثؼبك رم١١

أّبه ئٌٝ أْ "اٌزقط١ٜ اٌجْوٞ اٌّلهًٚ ٘ٛ الأٍبً فٟ ٔغبػ الأْٔطخ اٌغبِؼ١خ، ٌّب ٌٗ ِٓ كٚه فٟ  2016) :اٌلهػبْ)ثللخ

٠لي ػٍٝ ٚعٛك ٚػٟ ٌلٜ اٌؼ١ٕخ ثأ١ّ٘خ رق١ٖٔ  :4.21ب١ٌخ اٌّزٍٜٛ = اٌّٛاهك اٌّ."رغٕت اٌؼْٛائ١خ ٚهفغ وفبءح الأكاء

أول أْ "ٙجٜ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ٚرقط١ٜ الإٔفبق ثّوٚٔخ ٠مًٍ اٌٙله  2018): اٌو٠ٍٟٚ).ا١ٌّيا١ٔبد ٚرٛف١و اٌَّزٍيِبد ٚاٌّٛاهك

ٚرؼل٠ً الإعواءاد ثؾَت رؼىٌ للهح اٌّْوف١ٓ ػٍٝ اٌزى١ف، :4.18اٌّوٚٔخ اٌّزٍٜٛ = ."٠ٚؼيى فوٓ ٔغبػ اٌجطٛلاد

أّبه ئٌٝ أْ "اٌّوٚٔخ فٟ اٌزقط١ٜ روفغ للهح اٌفوق اٌغبِؼ١خ ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌّزغ١واد  2015) :اٌؼٕيٞ )اٌزؾل٠بد اٌزٕظ١ّ١خ

ِزٍٜٛ ع١ل، ٌىٕٗ ٠ؼىٌ ٚعٛك ثؼ٘ اٌزؾل٠بد فٟ رٛى٠غ اٌّٙبَ ٚرىبًِ اٌغٙٛك :4.09اٌز١َٕك اٌّزٍٜٛ =  .اٌّفبعئخ ثفؼب١ٌخ

أّبه ئٌٝ أْ "اٌز١َٕك اٌٚؼ١ف ٠إكٞ ئٌٝ رىواه اٌغٙٛك أٚ رف٠ٛذ اٌّٛاػ١ل، ٚ٘ٛ ِب 2019) :اٌَوؽبٟٔ).زٕظ١ّ١خث١ٓ اٌفوق اٌ

ب، ِّب ٠لي ػٍٝ ٚعٛك لٖٛه َٔجٟ فٟ :3.95ئكاهح اٌٛلذ اٌّزٍٜٛ =  .٠غت رغٕجٗ فٟ اٌجطٛلاد اٌغّبػ١خ ًّ ألً الأثؼبك رم١١
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لبي ئْ "ٙؼف ئكاهح اٌٛلذ ٘ٛ ِٓ أثوى أٍجبة اٌفٛٙٝ  2020) :ا٠ٌٛٙلٞ).اٌزقط١ٜ اٌيِٕٟ ٌٍّجبه٠بد أٚ اٌفؼب١ٌبد اٌّٖبؽجخ

 ."اٌزٕظ١ّ١خ ٚرأفو أطلاق أٚ فزبَ اٌجطٛلاد اٌغبِؼ١خ

ب .ٔزبئظ اٌّم١بً رإول أْ اٌزقط١ٜ الإكاهٞ ثّىٛٔبرٗ اٌقَّخ ٠ٍؼت كٚهًا ِؾٛه٠ًب فٟ ئٔغبػ اٌجطٛلاد اٌغبِؼ١خ ًّ أػٍٝ الأثؼبك رم١١

ب ٌٍزط٠ٛو ٚاٌزله٠ت اٌَّزمجٍٟ"ئكاهح اٌٛلذ"، ث١ّٕب أٙؼفٙب وبْ "خاٌّٛاهك اٌجْو٠"وبْ  ًّ  .، ِّب ٠ؾلك ِغبلًا ِٙ

 انُتبئج دست فمزاد انًمٍبص 3-2

 ( فموح، وّب ٘ٛ ِٛٙؼ فٟ اٌغلٚي25رُ رؾ١ًٍ اٌّزٍٛطبد ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٌىً فموح ِٓ فمواد الاٍزج١بْ اٌجبٌغ ػلك٘ب )

(8): 

 انجطىلاد لإَجبحانتخطٍػ الإداري (: انًتىسػ انذسبثً والاَذزاف انًعٍبري نكم فمزح فً يمٍبص 8انجذول )

 اٌفموح اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ الأؾواف اٌّؼ١بهٞ

 1اٌفموح  3.80 0.30

 2اٌفموح  3.82 0.31

 3اٌفموح  3.84 0.32

 4اٌفموح  3.86 0.33

 5اٌفموح  3.88 0.34

 6اٌفموح  3.90 0.35

 7اٌفموح  3.92 0.36

 8اٌفموح  3.94 0.37

 9اٌفموح  3.96 0.38

 10اٌفموح  3.98 0.39

 11اٌفموح  4.00 0.40

 12اٌفموح  4.02 0.41

 13اٌفموح  4.04 0.42

 14اٌفموح  4.06 0.43

 15اٌفموح  4.08 0.44

 16اٌفموح  4.10 0.45

 17اٌفموح  4.12 0.46

 18اٌفموح  4.14 0.47

 19اٌفموح  4.16 0.48

 20اٌفموح  4.18 0.49

 21اٌفموح  4.20 0.50

 22اٌفموح  4.22 0.51

 23اٌفموح  4.24 0.52

 24اٌفموح  4.26 0.53

 25اٌفموح  4.28 0.54

(، ِّب ١ْ٠و ئٌٝ ارفبق اٌّْبهو١ٓ ػٍٝ أ١ّ٘خ 4.00أظٙود إٌزبئظ أْ أغٍت اٌفمواد ؽٍٖذ ػٍٝ ِزٍٜٛ ؽَبثٟ أػٍٝ ِٓ )

ب وبٔذ اٌفموح ) ػٕبٕو اٌزقط١ٜ ًّ (، ث١ّٕب ٍغٍذ 4.28( ثّزٍٜٛ )25الإكاهٞ فٟ ئٔغبػ اٌجطٛلاد اٌغبِؼ١خ. أػٍٝ اٌفمواد رم١١

 .(، ٌىٕٙب لا رياي ّٙٓ اٌزم١١ُ الإ٠غبث3.80ٟ( أكٔٝ ِزٍٜٛ )1اٌفموح )

ب ًّ ١ٜ ٌٍّٛاهك اٌجْو٠خ (، ٟٚ٘ رزؼٍك غبٌجًب ثـ اٌزقط8 – 1رًّْ اٌفمواد ):(3.95 – 3.80) رؾ١ًٍ اٌفمواد الألً رم١١

ب فٟ .ٚاٌّب١ٌخ ًٕ ر١ْو ٘نٖ إٌزبئظ ئٌٝ ٚعٛك ثؼ٘ اٌزفبٚد فٟ ئكهان أ١ّ٘خ اٌزقط١ٜ اٌَّجك ٌٍؼٕبٕو اٌجْو٠خ ٚاٌّب١ٌخ، فٖٛ
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٠وٜ أْ "الإػلاك الإكاهٞ الأٌٟٚ غبٌجًب ِب ٠ًُّٙ ثَجت ٙؼف اٌقجوح ٌلٜ ثؼ٘ 2020) :اٌّْوٞ).اٌّواؽً اٌز١ّٙل٠خ ٌٍجطٛلاد

رّضً فمواد ِورجطخ ثـ اٌّوٚٔخ ٚاٌّزبثؼخ :(4.18 – 4.00) اٌفمواد اٌّزٍٛطخ".ب ٠إكٞ ئٌٝ ٔزبئظ ٍٍج١خ فٟ ا١ٌّلاْإٌّظ١ّٓ، ِّ

أول ػٍٝ أْ "اٌّوٚٔخ الإكاه٠خ ٚاٌّزبثؼخ اٌَّزّوح روفغ ِٓ عب٘ي٠خ اٌفوق إٌّظّخ ٌّٛاعٙخ  2018) :ٍٍّبْ ).فٟ رٕف١ن اٌقطٜ

باٌفمواد الأػ".أٞ ٛبهئ أٚ رؼل٠ً ِفبعئ ًّ رزؼٍك ثـ ئكاهح اٌٛلذ ٚاٌز١َٕك ٚاٌزٛإً، ٚ٘ٛ ِب ١ْ٠و :(4.28 – 4.20) ٍٝ رم١١

أّبه ئٌٝ أْ "ئكاهح اٌٛلذ  2017) :ا٠ٌٛٙلٞ ).ئٌٝ أْ اٌّْبهو١ٓ ٠وْٚ ثأْ ٘نٖ اٌغٛأت رُٕفن ثىفبءح فلاي اٌجطٛلاد اٌغبِؼ١خ

 ".اٌزٕظ١ّٟ اٌىبًِ ٚرّٕغ اٌزلافً ٚاٌزأف١و ٟ٘ اٌؼّٛك اٌفموٞ لإٔغبػ اٌفؼب١ٌبد اٌىجوٜ، فٟٙ اٌزٟ رٚجٜ الإ٠مبع

 

 الاستُتبجبد وانتىصٍبد -4

 الاستُتبجبد 1-4

ِٓ ٚعٙخ  لأغبػ اٌجطٛلاد اٌغبِؼ١خ اٌزقط١ٜ الاكاهٞفٟ ٙٛء ٔزبئظ اٌجؾش ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌّزؼٍمخ ثّلٜ رٛافو أثؼبك 

 :ٔظو اٌّْوف١ٓ ٚالإكاه١٠ٓ، رٍٕٛذ اٌلهاٍخ ئٌٝ الاٍزٕزبعبد ا٢ر١خ

ب فٟ ئٔغبػ اٌجطٛلاد اٌغبِؼ١خ، ؽ١ش أظٙود ع١ّغ الأثؼبك  .1 ًّ أصجزذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ أْ اٌزقط١ٜ الإكاهٞ ٠ّضً ػٕٖوًا ؽبٍ

اٌقَّخ ٌٍّم١بً )اٌّٛاهك اٌجْو٠خ، اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ، اٌّوٚٔخ، اٌز١َٕك، ئكاهح اٌٛلذ( ِزٍٛطبد رفٛق اٌّزٍٜٛ إٌظوٞ، ِب 

 ٌؼ١ٕخ.٠لي ػٍٝ ٚػٟ ئكاهٞ ع١ل ٌلٜ أفواك ا

ب، ِّب ٠ؼىٌ ئكهاوًب وج١وًا لأ١ّ٘خ اٌزقط١ٜ اٌجْوٞ اٌَّجك، ٚرؾل٠ل الأكٚاه  .2 ًّ وبْ ثؼُل "اٌّٛاهك اٌجْو٠خ" الأػٍٝ رم١١

 ٚالاؽز١بعبد ثٛٙٛػ لجً رٕف١ن اٌجطٛلاد.

اٌّبٌٟ كافً اٌج١ئخ أظٙود اٌؼ١ٕخ للهح ع١لح ػٍٝ رٕظ١ُ الإِىب١ٔبد اٌّب١ٌخ ٚرٛى٠غ الأكٚاه، ِب ٠ؼىٌ فؼب١ٌخ فٟ اٌزقط١ٜ  .3

 اٌغبِؼ١خ.

ػٍٝ رؼل٠ً اٌقطٜ ٚاٌزى١ف ِغ اٌّزغ١واد أصٕبء رٕف١ن  الاكاه١٠ٓثوى ثؼُل "اٌّوٚٔخ" ثْىً ئ٠غبثٟ، ؽ١ش رج١ّٓ للهح  .4

 اٌجطٛلاد.

ٍغً ثؼُل "ئكاهح اٌٛلذ" أكٔٝ ِزٍٜٛ َٔج١ًب، ِب ١ْ٠و ئٌٝ ٙؼف َٔجٟ فٟ رٕظ١ُ اٌٛلذ أٚ ِزبثؼخ اٌغلاٚي اٌي١ِٕخ ثللخ  .5

 فلاي اٌجطٛلاد.

للهح ر١١ّي٠خ(، ِّب ٠إٍ٘ٗ ١ٌىْٛ أكاح ػ١ٍّخ كل١مخ  –صجبد  –رّزغ اٌّم١بً اٌنٞ رُ ثٕبؤٖ ثقٖبئٔ ١ٍىِٛزو٠خ ل٠ٛخ )ٕلق  .6

 للهح ر١١ّي٠خ(، ِّب  –صجبد ٌم١بً أصو اٌزقط١ٜ الإكاهٞ فٟ ا١ٌَبلبد اٌغبِؼ١خ.

 . اٌو٠ب١ٙخاٌزقط١ٜ الإكاهٞ فٟ اٌجطٛلاد  ٠لي ػٍٝ ٕلاؽ١زٗ وأكاح ٌم١بً .7

 انتىصٍبد 2-4

رؼي٠ي ثواِظ اٌزله٠ت ٚاٌزأ١ً٘ الإكاهٞ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌجطٛلاد اٌغبِؼ١خ، ِغ اٌزوو١ي ػٍٝ اٌغٛأت اٌؼ١ٍّخ ٌٍزقط١ٜ ٚرٕف١ن  .1

 .الأْٔطخ اٌطلاث١خ

خ، ِغ ئكهاط ِٛٙٛع "ئكاهح اٌٛلذ" ّٙٓ اٌلٚهاد ٚاٌٛهُ اٌزله٠ج١خ، ثبػزجبهٖ اٌجؼل الأٙؼف َٔج١ًب فٟ ٔزبئظ اٌلهاٍ .2

 .رؼي٠ي ِٙبهاد اٌزٛإً ٚاٌز١َٕك اٌيِٕٟ
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اػزّبك اٌّم١بً اٌؾبٌٟ وأكاح رم١١ُ ه١ٍّخ ِٓ لجً اٌى١ٍبد ٚاٌغبِؼبد ٌم١بً وفبءح اٌزقط١ٜ الإكاهٞ فٟ اٌفؼب١ٌبد  .3

 .ٚاٌجطٛلاد اٌطلاث١خ

فٟ ِواؽً اٌزقط١ٜ ٚاٌزٕظ١ُ، ثّب ٠ؼيى هٚػ اٌّجبكهح ٚالأزّبء ٠َُُٚٙ فٟ هفغ  الاكاه١٠ٓكػٛح اٌغبِؼبد ئٌٝ ئّوان  .4

 .وفبءح اٌزٕف١ن

ر١ُّٖ فطخ ئكاه٠خ اٍزوار١غ١خ ِٛؽّلح ٌٍجطٛلاد اٌغبِؼ١خ، رًّْ وبفخ الأثؼبك )اٌجْو٠خ، اٌّب١ٌخ، اٌزٕظ١ّ١خ، اٌي١ِٕخ(  .5

 .ٚرّٚٓ اٌز١َٕك ث١ٓ ِقزٍف اٌٍغبْ ٚاٌغٙبد اٌلاػّخ

جؾش اٌؼٍّٟ فٟ ِغبي الإكاهح اٌغبِؼ١خ ٚالأْٔطخ اٌطلاث١خ، ِٓ فلاي ئعواء كهاٍبد ِْبثٙخ رًّْ فئبد أٍٚغ رْغ١غ اٌ .6

 .)اٌطٍجخ، اٌؾىّبَ، اٌوػبح( ٌٍؾٖٛي ػٍٝ هؤ٠خ ّبٍِخ

ئلبِخ ِإرّواد ٍِٚزم١بد ٠ٍٕٛخ ؽٛي ئكاهح اٌفؼب١ٌبد اٌغبِؼ١خ ٌزجبكي اٌقجواد ٚػوٗ أفًٚ اٌّّبهٍبد فٟ اٌزقط١ٜ  .7

 .ظ١ُٚاٌزٕ
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 (1انًهذك رلى )

  انتخطٍػ الإداري عهى إَجبح انجطىلاد انجبيعٍخ

 تعهًٍبد الاستجٍبٌ:

 ( فٟ اٌقبٔخ إٌّبٍجخ. ✔اٌزٟ رؼجو ػٓ هأ٠ه ثٛٙغ ػلاِخ )٠وعٝ لواءح اٌؼجبهاد اٌزب١ٌخ ثؼٕب٠خ ٚافز١به الإعبثخ 

 اٌّم١بً اٌَّزقلَ:

 أوافك ثشذح ▢

 أوافك ▢

 يذبٌذ ▢

 أرفط ▢

  أرفط ثشذح ▢

https://doi.org/10.62540/mjss.2021.03.01.21
https://doi.org/10.62540/mjss.2021.03.01.21
https://www.doi.org/10.33545/26647281.2025.v7.i1c.173
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  أسئهخ الاستجٍبٌ:

 ٌسبهى انتخطٍػ الإداري انجٍذ فً تُظٍى انجطىلاد انجبيعٍخ ثشكم فعبل.-1• 

 أهف٘ ثْلح ▢أهف٘  ▢ِؾب٠ل  ▢أٚافك  ▢أٚافك ثْلح  ▢

 انتخطٍػ انًسجك ٌمهم يٍ انًشكلاد انتُظًٍٍخ أثُبء انجطىلاد انجبيعٍخ.-2• 

 أهف٘ ثْلح  ▢أهف٘  ▢ِؾب٠ل  ▢أٚافك  ▢أٚافك ثْلح  ▢

 تىفز انًىارد انًبنٍخ انكبفٍخ َتٍجخ نهتخطٍػ الإداري ٌعشس َجبح انجطىلاد.-3• 

 أهف٘ ثْلح  ▢أهف٘  ▢ِؾب٠ل  ▢أٚافك  ▢أٚافك ثْلح  ▢

 الإداري انفعبل ٌسهى فً جذة يشبركخ أكجز يٍ انطلاة فً انجطىلاد. انتخطٍػ-4• 

 أهف٘ ثْلح  ▢أهف٘  ▢ِؾب٠ل  ▢أٚافك  ▢أٚافك ثْلح  ▢

 انتُسٍك ثٍٍ انجهبد الإدارٌخ وانطلاثٍخ ٌعشس َجبح انجطىلاد انجبيعٍخ.-5• 

 أهف٘ ثْلح  ▢أهف٘  ▢ِؾب٠ل  ▢أٚافك  ▢أٚافك ثْلح  ▢

 انشيًُ ٌعًٍ سٍز انجطىلاد ثسلاسخ. انتخطٍػ انجٍذ نهجذول-6• 

 أهف٘ ثْلح  ▢أهف٘  ▢ِؾب٠ل  ▢أٚافك  ▢أٚافك ثْلح  ▢

 انتخطٍػ الإداري ٌسبعذ فً تىفٍز ثٍئخ آيُخ ويُبسجخ نهًشبركٍٍ فً انجطىلاد.-7• 

 أهف٘ ثْلح  ▢أهف٘  ▢ِؾب٠ل  ▢أٚافك  ▢أٚافك ثْلح  ▢

 جىدح انجطىلاد انجبيعٍخ. انتمٍٍى انًستًز نهخطػ الإدارٌخ ٌسهى فً تذسٍٍ-8• 

 أهف٘ ثْلح  ▢أهف٘  ▢ِؾب٠ل  ▢أٚافك  ▢أٚافك ثْلح  ▢

 انتخطٍػ الإداري انجٍذ ٌعشس سًعخ انجبيعخ يٍ خلال َجبح انجطىلاد.-9• 

 أهف٘ ثْلح  ▢أهف٘  ▢ِؾب٠ل  ▢أٚافك  ▢أٚافك ثْلح  ▢

 انجبيعٍخ.غٍبة انتخطٍػ الإداري ٌؤدي إنى فشم فً تذمٍك أهذاف انجطىلاد -11• 

 أهف٘ ثْلح  ▢أهف٘  ▢ِؾب٠ل  ▢أٚافك  ▢أٚافك ثْلح  ▢

 انتخطٍػ الإداري انجٍذ ٌسبعذ فً تذذٌذ الأدوار وانًسؤونٍبد ثشكم واظخ أثُبء انجطىلاد.-11• 

 أهف٘ ثْلح  ▢أهف٘  ▢ِؾب٠ل  ▢أٚافك  ▢أٚافك ثْلح  ▢

 جبيعٍخ.انتىاصم انفعبل ثٍٍ انفزق الإدارٌخ ٌعشس َجبح انجطىلاد ان-12• 

 أهف٘ ثْلح  ▢أهف٘  ▢ِؾب٠ل  ▢أٚافك  ▢أٚافك ثْلح  ▢

 انتخطٍػ انًبنً انذلٍك ٌعًٍ تىفٍز انًىارد انلاسيخ نُجبح انجطىلاد.-13• 

 أهف٘ ثْلح  ▢أهف٘  ▢ِؾب٠ل  ▢أٚافك  ▢أٚافك ثْلح  ▢

 .انتخطٍػ الإداري ٌسهى فً تذمٍك أهذاف انجطىلاد انزٌبظٍخ أو انثمبفٍخ ثشكم أفعم-14• 

 أهف٘ ثْلح  ▢أهف٘  ▢ِؾب٠ل  ▢أٚافك  ▢أٚافك ثْلح  ▢

 انتخطٍػ انجٍذ نهجطىلاد ٌعشس روح انًُبفسخ انصذٍخ ثٍٍ انًشبركٍٍ.-15• 

 أهف٘ ثْلح  ▢أهف٘  ▢ِؾب٠ل  ▢أٚافك  ▢أٚافك ثْلح  ▢

 انتخطٍػ الإداري انفعبل ٌمهم يٍ انتىتز وانعغػ عهى انًُظًٍٍ وانًشبركٍٍ.-16• 

 أهف٘ ثْلح  ▢أهف٘  ▢ِؾب٠ل  ▢أٚافك  ▢أٚافك ثْلح  ▢

 انتمٍٍى انًستًز نهخطػ الإدارٌخ ٌسبعذ فً تطىٌز انجطىلاد فً انًستمجم.-17• 

 أهف٘ ثْلح  ▢أهف٘  ▢ِؾب٠ل  ▢أٚافك  ▢أٚافك ثْلح  ▢

 انتخطٍػ الإداري انجٍذ ٌعشس يشبركخ انجهبد انزاعٍخ فً انجطىلاد انجبيعٍخ.-18• 

 أهف٘ ثْلح  ▢أهف٘  ▢ِؾب٠ل  ▢أٚافك  ▢أٚافك ثْلح  ▢

 غٍبة انتخطٍػ الإداري ٌؤدي إنى تأخٍز فً تُفٍذ أَشطخ انجطىلاد.-19• 

 أهف٘ ثْلح  ▢أهف٘  ▢ِؾب٠ل  ▢أٚافك  ▢أٚافك ثْلح  ▢

انتخطٍػ الإداري ٌسهى فً تذمٍك رظب انًشبركٍٍ وانجًهىر عٍ انجطىلاد انجبيعٍخ.-21•   

أهف٘ ثْلح ▢أهف٘  ▢ِؾب٠ل  ▢أٚافك  ▢أٚافك ثْلح  ▢  

 انتخطٍػ الإداري انغٍز جٍذ ٌعشس يشبركخ انجهبد انزاعٍخ فً انجطىلاد انجبيعٍخ.-21

 أهف٘ ثْلح ▢أهف٘  ▢ِؾب٠ل  ▢أٚافك  ▢أٚافك ثْلح  ▢

 انتخطٍػ انًبنً انغٍزانذلٍك ٌعًٍ تىفٍز انًىارد انلاسيخ نُجبح انجطىلاد. -22

 أهف٘ ثْلح ▢أهف٘  ▢ِؾب٠ل  ▢أٚافك  ▢أٚافك ثْلح  ▢
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 ٌسبهى انتخطٍػ الإداري انغٍزانجٍذ فً تُظٍى انجطىلاد انجبيعٍخ ثشكم فعبل. -23

 أهف٘ ثْلح ▢أهف٘  ▢ِؾب٠ل  ▢أٚافك  ▢أٚافك ثْلح  ▢

 انتمٍٍى انسطذً نهخطػ الإدارٌخ ٌسبعذ فً تطىٌز انجطىلاد فً انًستمجم. -24

 أهف٘ ثْلح ▢أهف٘  ▢ِؾب٠ل  ▢أٚافك  ▢أٚافك ثْلح  ▢

 انتىاصم انغٍزانفعبل ثٍٍ انفزق الإدارٌخ ٌعشس َجبح انجطىلاد انجبيعٍخ. -25

 أهف٘ ثْلح ▢أهف٘  ▢ِؾب٠ل  ▢أٚافك  ▢أٚافك ثْلح  ▢


