
138 

 

الخارجية  ( للبيئةSWOTوفق أسلوب التحليل الأستراتيجي )والأعلام دراسة تحليلية في الاستثمار والتسويق 

 للأندية الرياضية العراقية

 م.م فاضل ريسان فرج الحمداني

Fadhelhamdani62@gmail.com 

 أ.د اسعد لازم علي

 . فتاحية: الاستثمار ، التسويق ، الاعلام ، التحليل الاستراتيجي ،البيئة الخارجيةالكلمات الم

 الملخص

لتحليل اأسلوب  وفقوالأعلام الاستثمار والتسويق تجلت اهمية البحث من خلال  وضع دراسه تحليليه لواقع   

ات لمعوقدت عدة عوامل أأذ ان هناك  ( للبيئة الخارجية للأندية الرياضية العراقيةSWOTالأستراتيجي )

ه لتي تواجاديات كثيرة أمام الاستثمار والتسويق الرياضي  والتعرف على نقاط الفرص والتهديدات واهم التح

مارة تمثل ( است154البيئة الخارجية وقد أستخدم الباحث المنهج المسحي على عينة عينة التطبيق من )

 (2ي على)ان تحتوتصميم استمارة استبيتم ريقة العشوائية واد تم اختيار عينة البحث بالط استجابات العينة

د توزيع ( وبعswotتضمنت جوانب عديدة  للبيئة الخارجية على وفق نظام )محور يحتوي على عدة فقرات 

 ي العراقياضية فادارات الاندية الرتتمتع الاستبيان وجمع النتائج توصل الباحث إلى الاستنتاجات الآتية 

  يفي الاستثمار والتسويق والاعلام الرياض للبيئة الخارجيةمستوى متوسط ب
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Abstract       

The importance of the research was demonstrated through the development of an 

analytical study of the reality of investment, marketing and media according to the 

strategic analysis method (SWOT) for the external environment of Iraqi sports 

clubs, as there are several factors that led to many obstacles to sports investment 

and marketing and the identification of points of opportunities and threats and the 

most important challenges facing the external environment and the researcher has 

used The survey method on the sample of the application sample from (154) forms 

representing the responses of the sample. The research sample was chosen 

randomly. A questionnaire form was designed containing (2) axis containing 

several paragraphs that included many aspects of the external environment 

according to the system ( swot) After distributing the questionnaire and collecting 

the results, the researcher reached the following conclusions: The sport clubs 

departments in Iraq enjoy an average level of the external environment in 

investment, marketing and sports media. 

 مقدمة البحث وأهميته: 1-1

عت الاندية الرياضية الى توظيف الموارد والامكانات المــادية والمعنوية كلها ، ومن أجل تذليل الصـعوبات س    

والمعوقـات كافة التي تواجه ادارات الاندية وفرقها الرياضية والمتغيرات الحالية والمستقبلية المؤثرة عليها،فضلاً 

ي البيئة الداخلية والخارجية مثل الرخصة الاسيوية و مجال أفضل سبل الاستجابة للمتغيرات السريعة ف عن ايجاد

المسؤولية الكبرى في الارتقاء الهيئات الإدارية تقع على عاتق لهذا استثمار وتسويق الرياضين و الخصخصة، 

بالمؤسسات الرياضية سواء كان ناديا رياضيا او اتحاد رياضي في سبيل ايجاد بيئة استثمارية و تسويقية مثالية 

الاعلام جزء لا و وكذلك تنمية الوسائل المادية لها من اجل ديمومة النشاط فيها بشكل مميز دون معوقات تذكر.
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يتجزأ من السياسة العامة لأي دولة وهو تطبيق لسياستها التي من خلاله تسعى لتوجيه الجمهور نحو سياسة معينة 

فة الرياضية المتنوعة وكذلك الترويج لشتى أنواع للدولة، ، اذ أن أهم مهام الاعلام الرياضي هو نشر الثقا

الرياضات، وأيصال كل المعلومات والأخبار الى الرياضيين والعاملين في المجال الرياضي بشكل عام ووضع 

المتلقي المشاهد بكل التفاصيل عن الاحداث والبطولات والنتائج التي تتحق في مختلف البطولات الدولية. وتبرز 

ن خلال خلق اقتصاد متين يعتمد على الاستثمار والتسويق الرياضي الذي اصبح من أهم أولويات اهمية البحث م

، وهذا لايتم الا من خلال ايجاد الاليات الضرورية والواقعية في العمل، عمل الإدارات الرياضية في العصر الحديث

 ح ضرورة ملحة في اظهار الحقائق( للبيئة الخارجية ليصبSWOT) وهنا يبرز دور نظام التحليل الاستراتيجي

لذلك على المؤسسة الرياضية فهم بيئتها الخارجية وتحليل الحل الأمثل لكثير من المؤسسات الرياضية،  وتقديم

مكامن )الفرص والتهديدات( فيها، من أجل تحديد أفضل سبل الاستجابة للمتغيرات السريعة واستثمارها باتجاه 

مكن اعتماد المؤسسات الرياضية على التحليل البيئي الخارجي لها بـتعضيد نقاط تحقيق الاداء الافضل لها، وي

 الفرص، وتجاوز نقاط التهديدات فيها.

 مشكلة البحث: 1-2

وحظ لضية، ومن خلال عمل الباحث في مجال الاعلام الرياضي وإطلاعه المباشر على واقع حال الاندية الريا 

تعاد فية الاباح وكيت الاندية الرياضية العراقية وعدم قدرتها في تحقيق النجتباين واضح في طبيعة عمل ادارا هناك

 لتي تسببدية اعن الازمات أو التهديدات التي تربك عملها، ولعل اهم الاسباب التي تواجهها هي التحديات الما

لى نسب ععات لمدفومعاناة كبيرة لدى الرياضيين والمدربين والعاملين داخل هذه الاندية، نتيجة ارتفاع نسب ا

صحيح. ار الالمدخولات وتاثير ذلك على مسيرة عمل النادي الذي يسعى لتقديم خدمات مستقبلية تضعه على المس

ة وايجاد بيئة لمستقبليية والذلك يتطلب من أدارات هذه الاندية القيام بدراسة التحليل الاستراتيجي لتحديد أهدافها الحال

لباحث اك دفع كل ذلتم عن طريقها التغلب على هذه التهديدات والازمات المالية، ياستثمارية وتسويقية مناسبة 

نقاط الفرص  ( للبيئة الخارجية )تحليلswotلدراسة هذه المشكلة دراسة تحليلية وعلمية مستفيضة وفق نموذج )

ر ض والتطولنهوبات اوالتهديدات( في مجالي الاستثمار والتسويق والاعلام الرياضي، وإعدادها بما يتلاءم ومتطل

ي تسعى افها التوأهد لعمل ادارات الاندية، ويساعدها في تحقيق العلاقة الايجابية بين التحليل الاستراتيجي للبيئة

 لتحقيقها.

 اهداف البحث : 1-3

 لبيئة الخارجية.ل(. swotبناء مقياس للاستثمار والتسويق والاعلام للأندية الرياضية العراقية وفق نموذج ) -1

ية للاندية للبيئة الخارج swot)تعرف على واقع الاستثمار والتسويق والاعلام الرياضي وفق نموذج )ال -2

 الرياضية العراقية.

 مجالات البحث : 1-4
 أعضاء الهيئات الادارية العاملة في الاندية الرياضية العراقيةالمجال البشري :  1-4-1

 2019/  12/   2لغاية         2019/   1/   28المدة من     لمجال الزماني :  1-4-2

 مقرات الاندية الرياضية .:   مجال المكاني ال 1-4-3

 تحديد المصطلحات: 1-5

ة ها لأهميبية المحيطة للبيئة الداخلية : " تقوم الادارة بالتحليل الاستراتيجي للقوى البيئ swot)تحليل نموذج )   

لادارة ال يساعد ، بشكفسية من أجل السيطرة على بيئتها الداخليةتأثيره على أهدافها وأنشطتها، معرفة الميزات التنا

 (83: 1)ة "  في تحقيق العلاقة الايجابية بين التحليل الاستراتيجي للبيئة وأهدافها الاستراتيجية المطلوب

 وإجراءاته الميدانية : منهجية البحث -2

 منهج البحث : -2-1

نتتة. ستتحي أن "البحتتث الوصتتفي .يهتتدف ،إلتتى دراستتة الأوضتتاع الراهاستتتخدم الباحتتث المتتنهج الوصتتفي بالأستتلوب الم

 ( 44: 2)  للظواهر من حيث خصائصها أو أشكالها ،وعلاقاتها ،والعوامل المؤثرة فيها"

  مجتمع البحث :  2-2
اق اختير مجتمع البحث بالطريقة العمدية. و تمثل برؤساء وأعضاء الهيئات الإدارية للأندية الرياضية في العر    

( نادٍ 300التابعة لوزارة الشباب والرياضة /قسم الأندية الرياضية ولتحديد حجم مجتمع البحث الكلي، والذي بلغ )
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( عضو هيئة إدارية، وبحسب كتاب وزارة الشباب والرياضة /دائرة التربية البدنية والرياضة / قسم 2100وبعدد )

 (.1ق )ملح 1/2019 /28( في 406الأندية الرياضية المرقم )

 عينة البحث :  2-3

 67: 3) مل عمله"يقصد بالعينة "ذلك الجزء الذي يمثل مجتمع الأصل أو النموذج الذي يجُري الباحث عليه مج     

ذ اختيرت إ( ، 144: 4) ( . و"لتنفيذ خطوات البحث بشكل علمي دقيق يجب اختيار عينة ممثلة للمجتمع الأصل"

وتكونت  ( من مجتمع البحث%17،5( عضو وبنسبة بلغت )369( نادي من )41)عينة البحث بالطريقة العشوائية 

( 122ا وتكونت من )( نادي16( اداريا و تكونت عينة البناء من )22العينة الاستطلاعية  من ثلاثة اندية بعدد )من 

صبحت عينة ا ( استمارات غير الصالحة او غير الواصلة اذ4وبعد استرجاع البيانات وفرزها تم إسقاط ) عضوا 

( 160فراد العينة )  ا( ناديا وبلغ عدد 22عينة البحث التطبيقية بالطريقة العشوائية  اذ اختير )و( 118البناء من )

ط تم إسقا فرزهاووبعد استرجاع البيانات  رئيس وأعضاء الهيئات الإدارية للأندية الرياضية للمؤسسات في العراق

 جابات العينة( استمارة تمثل است154لواصلة اذ اصبحت عينة التطبيق من )( استمارات غير الصالحة او غير ا6)

 لمعلومات والبيانات :وسائل جمع ا -2-4

 المصادر العربية والأجنبية 

 .)شبكة المعلومات الدولية الالكترونية )الانترنت 

  لمقياس( استمارة استبانه خاصة بقياس العباراتS.O.W.T.) 

 .المقابلات الشخصية 

 اءات بناء المقياس :إجر2-5

لرياضية للاندية ا  S.O.W.T)ولغرض بناء مقياس الاستثمار والتسويق والاعلام الرياضي وفق نموذج )

ن عملية بناء ( اذ يشير إلى أ469: 14) (1970العراقية.أتبع الباحث الخطوات التي حددها كل من )كرونباخ

 أي مقياس تمر بالخطوات التالية:

 لمقياس:اء الغرض من بنا 2-5-1

ل الاستتعما إن الخطوة الأولى لبناء مقياس معين هو تحديد الغترض متن المقيتاس تحديتداً واضتحاً ومتا هتو     

الرياضتية  الاستتثمار والتستويق والاعتلام الرياضتي للانديتةالمنشود لهذا المقيتاس ، وهتو التعترف علتى واقتع 

وذج ر والتستتويق والاعتتلام الرياضتتي وفتتق نمتتالاستتتثما، لتتذلك تطلتتب البحتتث الحتتالي بنتتاء مقيتتاس العراقيتتة

((S.O.W.T لتحقيق هدف البحث  للاندية الرياضية العراقية 

 تحديد مجالات المقياس: 2-5-2

(، (Opportunities( بمعنى الفترص O( الى حرف)  swotيشير الحرف الثالث من التحليل الاستراتيجي )

 (Threats).( يشير إلى التهديدات Tوالحرف الرابع )

 ب صياغة فقرات المقياس:تحديد أسلو 2-5-2-1

والذي  متعدداعتمد الباحث في صياغة فقرات المقياس على أسلوب ) ليكرت( وهو أشبه بأسلوب الاختيار ال

نه ويطلب م وقفاً يعد من الأساليب الشائعة في القياس في البحوث التربوية والنفسية ، إذ يقدم للمستجيب م

  -رت هو:بديل من عدة بدائل لها أوزان مختلفة ومن أبرز ما يميز أسلوب ليكتحديد إجابته باختيار 

 قرات )التحليل المنطقي(:صلاحية الف 2-5-2-2

ات بصورتها ( والتي عمد الباحث إلى عرض هذه الفقر36بعد أن تم إعداد فقرات المقياس البالغة )     

دارة الرياضية من الخبراء والمختصين في مجال الإ( 9(  على مجموعة عددها )3الأولية كما يبنها الملحق )

ها من حيث لغرض الحكم علي(.يبين اسماهم وتخصصهم  1وعلم الاقتصاد والاختبارات والقياس  والملحق )

ياضية ة الرصياغة الفقرات أو صلاحيتها في قياس مفهوم الاستثمار والتسويق والاعلام الرياضي للاندي

ة فقرات صياغ شخيص الفقرات الصالحة من عدمها فضلاً عن التعديل المقترح أوالعراقية ، وقد طلب منهم ت

( %75)ء بنسبة لخبرااجديدة يحتاجها المجال ، وبعد جمع آراء الخبراء ، أخذ الباحث بالفقرة التي أتفق عليها 

 .( من محور الضعف 16( من محور القوة والفقرة )19فأكثر ، تم حذف الفقرة )
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 يح المقياس:تصح 2-5-2-3

ت الإداريين (،وبعد جمع الاستمارات صححت إجاباLekartلتصحيح المقياس أتبع الباحث طريقة )ليكرت      

تدل  ابات التيالإج )عينة البناء( باستخدام مفتاح تصحيح خماسي والذي يعد "الأداة التي يكتشف بها الناتج عن

  (.1سب الجدول)لبية والإيجابية في احتساب الدرجات وح( ، لفقراتها الس114:5على المتغيرات التي تقاس" )

 ( يبين بدائل الاستبيانات وأوزانها1جدول ) 

 كثيرا جدا كثيرا أحيانا نادراً  نادراً جدا البدائل

 5 4 3 2 1 الإيجابيالاتجاه 

 1 2 3 4 5 الاتجاه السلبي

 مستويات المقياس 2-6

  ليكيرت( طريقة طريقة المدى حسب تقدير درجات المقياس الخماسي    )تم ايجاد مستويات للمقياس بالاعتماد على 

 وقد تم تقسيم المستوى على النحو الأتي:

 ( يبين النسبة المئوية والمستويات 2جدول )
 نوع المستوى النسبة المئوية  الوسط  نوع المستوى ت

 منخفض     0،36الى 0،2 1،8الى اقل  1من  المستوى الاول 1

 مقبول 0،52الى  0،36 2،6الى اقل  1،81 وى الثانيالمست 2

 المتوسط 0،68الى  0،52 3،4الى اقل 2،61 المستوى الثالث 3

 جيد 0،84الى  0،68  4،2الى اقل  3،41 المستوى الرابع 4

 مرتفع  100الى  0.84 5الى اقل  4،21 المستوى الخامس 5

 تجربة البناء:  2-7

الاستتمارات  ( إداريتا متوزعين علتى الانديتة الرياضتية  اذ تتم توزيتع122عينتة قوامهتا )تم إجراء تجربة البناء على 

اب ( كمتتا تتتم الاستتتعانة بتتوزارة الشتتب2019/ 5/ 26بتتتاري) )( 4ملحتتق )الخاصتتة بواستتطة فريتتق العمتتل المستتاعد 

افظتات فتي المح لرياضتيةوالرياضة / دائرة التربيتة البدنيتة والرياضتية / قستم الانديتة الرياضتية ، بمخاطبتة الانديتة ا

م اختيتار تتفتي ارستال الاستتبانة التى جميتع الانديتة اذ  6/2019 /13( بتتاري) 2276العراقية بحب الكتتاب المترقم )

ت ع البيانتاالعينة  بصورة عشوائية وكان الغرض من التجربة هو  اجراء المعتاملات العلميتة للمقيتاس وبعتد استترجا

رة تمثتل ( استتما118الصالحة او غير الواصتلة اذ اصتبحت عينتة البنتاء متن ) ( استمارات غير4وفرزها تم إسقاط )

 استجابات عينة البناء

 الخصائص السيكومترية للمقياس  2-8

 أ : صدق المحتوى: 

شر :  الذي يشير الى مدى صلة فقرات المقياس بالمتغير المراد قياسه. ويتحقق مؤ صدق الظاهري -1

وقد يكون  ،علاقة بالموضوع أن المقياس مناسب للخاصية المراد قياسها الصدق هذا " حين يقرر شخص له 

لأولية على ( وقد تحقق الصدق الظاهري للمقياس عندما تم عرض المقياس بصيغته ا90:  15ذلك خبيراً" )

 مجموعة من الخبراء للحكم على مدى صلاحية فقراته في قياس 

 من خلال مقياسفي المقياس الحالي عند بداية إعداد ال الصدق المنطقي :  وقد توافر هذا المؤشر للصدق -3

الداخلية  للبيئة S.O.W.T)الاستثمار والتسويق والاعلام الرياضي وفق نموذج )مقياس التعريف لمفهوم 

 للاندية الرياضية العراقية وتحديد مجالاته وفقراته .
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 ( .Construct Validity) ب : صدق البناء

 ية للفقرات. أولا:القوة التمييز

لية لكل استمارة من (. وتم تحديد الدرجة الك118تم تفريغ إجابات جميع عينة التجربة الاستطلاعية البالغة ) 

( العليا %27الاستمارات. ورتبت الاستمارات تنازليا من أعلى درجة الى أدنى درجة. ثم اختيرت نسبة )

رفة واستبعاد ة من الدرجات لتمثل المجموعة المتط( استمار32( الدنيا بعدد )%27( استمارة، و)32بعدد )

ب معامل ( لغرض احتساt.testوتم بعد ذلك استخدام اختبار )( استمارة 54( الوسط  بعدد )%46نسبة )

سب هي اصغر من ( وقد أظهرت النتائج أن مستوى الدلالة المحت34)ـالتمييز لكل فقرة من فقرات المقياس ال

ثناء يع الفقرات باست( الأمر الذي يعني دلالة قيم )ت( المحتسبة كافة ولجم0.05مد )قيمة مستوى الدلالة المعت

 (.12الفقرات )

 ثانياً: معامل الاتساق الداخلي )علاقة درجة الفقرة بالدرجة الكلية(  :

 معامل الاتساقو( " 43: 6"  يستخدم معامل الاتساق الداخلي ، ليقدم لنا الدليل على تجانس الفقرات،"  )

اد معامل ( ولإيج113: 7الداخلي هو معامل الارتباط بين درجات كل فقرة والدرجة الكلية لمقياس" ) 

راد لجميع أفوقياس الاتساق الداخلي تم استخدام معامل ارتباط بيرسون بين درجة كل فقرة والدرجة الكلية للم

ار والتسويق فقرة لقياس الاستثم( 33(  وجميع الفقرات تم اعتمادها وبذلك تبقى )118العينة البالغة )

ن ( يبي4جدول )للبيئة الداخلية للأندية الرياضية العراقية وال S.O.W.T)والأعلام الرياضي وفق نموذج )

 ذلك .  

 معاملات الارتباط البسيط لـ)بيرسون( لفحص صلاحية فقرات المقياس  (4جدول )

 مستوى الخطأ امل ارتباطهامع رقم الفقرة مستوى الخطأ معامل ارتباطها رقم الفقرة

1 0.385 0.000 18 0.575 0.000 

2 0.483 0.000 19 0.430 0.000 

3 0.224 0.015 20 0.453 0.000 

4 0.372 0.000 21 0.549 0.000 

5 0.412 0.000 22 0.465 0.000 

6 0.401 0.000 23 0.519 0.000 

7 0.667 0.000 24 0.468 0.000 

8 0.535 0.000 25 0.390 0.000 

9 0.497 0.000 26 0.570 0.000 

10 0.590 0.000 27 0.575 0.000 

11 0.554 0.000 28 0.528 0.000 

12 0.503 0.000 29 0.402 0.000 

13 0.476 0.000 30 0.484 0.000 

14 0.481 0.000 31 0.327 0.000 

15 0.552 0.000 32 0.527 0.000 

16 0.421 0.000 33 0.425 0.000 

17 0.576 0.000    
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 ثبات المقياس :  -2

 .أولا : طريقة التجزئة النصفية 

يقة على ذه الطرهاستخدم الباحث طريقة التجزئة النصفية لأنها من أكثر طرق الثبات استخداما  " وتعتمد   

لى عحتوي يتقسيم فقرات الاختبار إلى نصفين الأول يحتوي على الفقرات ذات الأرقام الفردية والآخر 

(  لذا 24: 8.)"قام  الزوجية ، وبذلك تغطي هذه الطريقة درجات متكافئة لنصفي الفقرات الفقرات ذات الأر

الارتباط بين  ( استبانه وقد بلغت قيمة معامل118استخدم استبانات عينة التجربة الاستطلاعية البالغة )

صف ت لن(، وكما علمنا أن هذه القيمة توضح الثبا0،000(  عند مستوى خطأ بلغ )0،829النصفين )

عادلة ختبار بملك تم تعديل قيمة معامل ثبات نصف الابراون(   لذ -الاختبار لذا تم استخدام )معادلة سبيرمان 

(  0،906ت قيمة معامل الثبات للمقياس )( وقد بلغSpearman – Brawnدلالة ثبات سبيرمان براون )

( وهو معامل  0،93 – 0،62راوح ما بين ) وهذا مؤشر جيد إذ أن معامل الثبات الذي يمكن الاعتماد عليه يت

 ثبات عال، يمكن الاعتماد  عليه لتقدير ثبات الاختبار.

 ثانيا : طريقة )معامل الفاـ كرونباخ(  

مكن الاعتماد ي( وهو معامل ثبات عالٍ 0.906ولحساب الثبات بمعامل الفا كرونباخ للمقياس كانت قيمته ) 

 عليه لتقدير ثبات الاختبار 

 ضوعية المقياس:مو -3

ا كما أنه لعينةلبعد أن تم تفريغ البيانات من الاختبار وأعادته اتضح بان جميع الفقرات كانت واضحة     

لمفتوحة لإجابة اقرة لف تتميز بكون البدائل اختيار من متعدد ولا تقبل الإجابة عن أكثر من بديل ولا توجد فيها 

 . عينةراد اليمكن الاختلاف على الدرجات التي يحصل عليها أفحيث تعد استبانه ذات موضوعية عالية ولا 

  التجربة الأساسية للمقياس: 2-9

لهيئتتات ارئتتيس وأعضتتاء ( 160وبلتتغ عتتدد افتتراد العينتتة )    قتتام الباحتتث بتطبيتتق المقيتتاس متتع فريتتق العمتتل المستتاعد

ارات غيتر ( استتم6رزهتا تتم إستقاط )وبعتد استترجاع البيانتات وف الإدارية للأنديتة الرياضتية للمؤسستات فتي العتراق

 25/11/2019( استمارة تمثل استجابات العينة  بتاري) 154الصالحة او غير الواصلة اذ اصبحت عينة البناء من )

( 160لبحتث )إذ كان عدد استمارات الاستبيان التي تم توزيعها على الأنديتة الرياضتية قيتد ا،  20/12/2019ولغاية

  ( استمارة صالحة154استمارة منهم ) (156استمارة والمردود )

 الوسائل الإحصائية: 2-10

خراج البيانات ( واستspssقام الباحث بمعالجة البيانات الإحصائية بواسطة استخدام البرنامج الإحصائي )      

 ومعالجتها. 
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 لها ومناقشتهاعرض النتائج وتحلي  -3

 س التحليل البيئي الاستراتيجي للبيئة الخارجيةعرض وتحليل ومناقشة نتائج مقيا3-1

 عرض و تحليل ومناقشة نتائج محور الفرص 3-1-1

كل  ة علىتم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجات استجابات أفراد عينة الدراس

 ( يبين ذلك :5بطريقتي الساق والفرع  والجدول )محور الفرص عبارات استبانه 

 ( يبين بين الإجابات في محور الفرص5 جدول )
الانحراف  الوسيط المتوسط الحسابي العبارات المرتبة ت

 المعياري

 المستوى

 ستثمر ادارة النادي الإعلام الرياضي في تعضيدت 14 1

 الموارد المالية

 مقبول 1.061 3 2.539

احاول وضع حوافز للعاملين بالتلفزيون من اجل  8.5 2

 زونيالاستثمار التلف

 متوسط 1.069 3 3.279

يستثمر النادي جهود المؤسسات الحكومية وغير  12 3

 الحكومية في دعم أنشطة الانديةد.

 متوسط 1.054 3 3.175

يتيح النادي فرصه التدريب والتأهيل للطاقات  1 4

 الشابة من اللاعبين.

 جيد 0.993 4 3.649

لال احاول بث الدعاية والاعلانات للنادي من خ 8.5 5

 وسائل التواصل الاجتماعي

 متوسط 1.117 3 3.279

 متوسط 0.940 3 3.318  نحاول ان نجد اسواق جديدة  5.5 6

 يستجيب العاملون للتغييرات الحادثة في الأنظمة 10 7

 والقوانين العربية والدولية الخاصة 

 متوسط 1.130 3 3.233

 اشارك بوضع خطة من اجل البحث عن الطاقات 13 8

 والمواهب الرياضية

 متوسط 0.943 3 3.168

اعمل على تهيئة الظروف الملائمة والمناخ  5.5 9

المناسب في تحديد أوقات البطولات الرياضية 

 لغرض إنجاحها.وعرض فرص تسويقها

 متوسط 0.919 3 3.318

يوضح النادي الحقوق والواجبات لكل من النادي  11 10

 ر.والمدرب واللاعب لضمان الاستقرا

 متوسط 1.151 3 3.181

 متوسط 1.105 3 3.311 .اشجع المدربين والكشافين بجلب المواهب 7 11

 متوسط 1.036 3 3.337 نعمل على ارساء ثقافة الاحتراف 4 12

على انشاء المباني والمنشآت الرياضية اعمل  3 13

 الجديدة على وفق التصاميم العالمية الحديثة.

 جيد 1.061 3 3.467

 جيد 1.221 4 3.532 احاول عرض الفرص الاستثمارية داخل النادي 2 14

 متوسط 4.653 46 45.792 درجة المحور

 متوسط 0.332 3.285 3.270 متوسط درجة المحور

 

التأهيل للطاقات و( والمتمثلة في )يتيح النادي فرصه التدريب 4من خلال الجدول أعلاه  يتضح أن  العبارة )

راف معياري ( وانح3.649.( احتلت المرتبة الأولى  في محور القوة  بمتوسط حسابي )الشابة من اللاعبين

 ( وهي درجة  في المستوى الجيد ، 0.993)

حتلت االمالية(  ستثمر ادارة النادي الإعلام الرياضي في تعضيد المواردت( والمتمثلة في )1وان العبارة )

 لمقبول. ( وهي درجة في المستوى ا1.061ف معياري )( وانحرا2.539المرتبة الأخيرة  بمتوسط حسابي )

( 4.653(  وانحراف معياري )45.792كما يبين الجدول لمحور الفرص متوسط حسابي للدرجة الكلية )

 ( لمحور الفرص وهي درجة في المستوى0.332( وانحراف معياري )3.27وبمتوسط حسابي للدرجة )

(  10 ول )( عبارات قد جاءت في المستوى المقب14من أصل )( عبارة 1المتوسط ، وتبين من الجدول أن )

 يد .( عبارة في المستوى الج3و ) ( عبارات قد جاءت في المستوى المتوسط ، 14عبارات من أصل )
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 نتائج محور الفرص: التعرف على 3-1-1-1

 ( 6جدول )

 ةالبيئة الخارجيالمحسوبة بين الوسط النظري والوسط الحسابي لمحور الفرص في  tيبين قيمة 

 الوسيط درجة الكلية المجال
الانحراف 

 المعياري

الوسط 

 الفرضي

(t )

 المحسوبة
 الدلالة مستوى الخطا

 معنوي 0.00 10.113 42 4.653 48 45.792 الفرص

 

( ومتوستط فرضتي 4.653( وانحتراف معيتاري)45.792( ان درجة محور الفرص )19يتبين من الجدول )

بتين  ( مما يدل على معنويتة الفتروق0.000( وامام مستوى خطا بلغ )10.113بة )( المحسوT( وقيمة )42)

ديلتة اي ما يشير رفض فرضتية العتدم والقبتول بالفرضتية الب ،الوسط الحسابي للاستجابات و الوسط الفرضي 

كبتر اان الوسط الحسابي للمحور يختلف معنويا عن قيمة المتوسط الفرضتي  ويشتير التى ان مستتوى الفترص 

 ن مستوى المتوسط المفترضم

 ئج محور الفرصمناقشة نتا 3-1-1-2

( 1)تشتتير نتتتائج الدراستتة ان محتتور الفتترص وكتتان بدرجتتة فتتي المستتتوى المتوستتط ، وتبتتين متتن الجتتدول أن   

د ( عبتارات قت14(  عبتارات متن أصتل )10 ( عبارات قد جاءت في المستتوى المقبتول )14عبارة من أصل )

ستتابي ان الوستتط الح( عبتتارة فتتي المستتتوى الجيتتد.كما بتتين الجتتدول )( 3و ) ط ، جتتاءت فتتي المستتتوى المتوستت

ل متتن للمحتتور يختلتتف معنويتتا عتتن قيمتتة المتوستتط الفرضتتي  ويشتتير التتى ان افتتراد العينتتة يتمتعتتون بدرجتتة اقتت

قتتوانين . ان لمحتور الفتترص هتو احتدى محتتاور البيئتة الداخليتة ولتته علاقتة بالتشتريعات والالمتوستط المفتترض

 ب توافرهتتامكانتتات الماديتتة التتتي يمتلكهتتا النتتادي . ويتترى الباحتتث ان  هنتتاك مجموعتتة متتن القتتوانين الواجتتوالا

نجتتاح ولتتدخول المستتتثمرين التتى النتتادي فاتختتاذ القتترارات الاقتصتتادية متتن قبتتل المستتتثمرين مرهتتون بستتلامة 

وافرهتا لبتات التتي يجتب تالمشروع وحمايته والربح في ظل فرص الاستتثمار . ويستتند علتى العديتد متن المتط

 ا يظهتر متنولعل من اهمها الاستقرار الاقتصادي والسياسي والذين يعتبران عوامل جذب للاستثمار . وهذا م

ات وعتتدم ختتلال التوقفتتات الكثيتتر للتتدوريات لعتتدة استتباب اقتصتتادية وسياستتية وتهديتتد بعتتض الانديتتة بالانستتحاب

معتدلات مرتبط بتغيرات الادخار والدخل والاستهلاك و المشاركة  وظهور الاضطربات  فالجانب الاقتصادي

ماري النمتتو وهتتذا متتا يتتدفع التتى هتتروب المستتتثمرين أمتتا الجانتتب السياستتي فيتتؤثر فتتي تشتتكيل المنتتاخ الاستتتث

و اة الشتباب والتسويقي والاعلامي والبيئة الملائمة من خلال رسم السياسات وسلوك الإدارة الحكومية كتوزار

التستويق وخاصة قضتية الفستاد والمصتداقية اذ تمتارس تتأثيرا قويتا علتى منتاخ الاستتثمار الوزارت الراعية وب

لات هتروب والاعلام  وبالتالي تعمل على تدني معدلات الاستثمار والتسويق والاعتلام الرياضتي وتزايتد معتد

ه الاستباب وهتذرؤوس الاموال ، وعادة متا تكتون تلتك العوامتل هتي العوامتل الرئيستة لتكتوين البيئتة الداخليتة  

م يق والاعتلاالمتداخلة والمترابطة وتتأثر بعضها ببعض ، وبالتالي التقليتل متن الفترص فتي الاستتثمار والتستو

ا ة يلعتب دورإن استقرار النظتام السياستي والاقتصتادي للدولتالرياضي وهنا تؤكد )رباب أحمد عبد الفتاح ( " 

و  مجتمع ،اذ يتتؤدي كثتترة تعتترض الدولتتة للثتتوراتهامتتا فتتي زيتتادة أو نقتتص فتترص الاستتتثمار والتستتويق بتتال

لقيتود الصراعات على الحكم الى خلق أجواء غيتر مشتجعة علتى الاستتثمار كمتا إن سياستية الدولتة متن حيتث ا

" كمتا ان التي تضعها على الاستثمار و كثرة تدخلها في طرائق تنفيذ المشروعات تؤدي إلي هروب المستتثمر

ياب غو   لخاصةن للتغييرات الحادثة في الأنظمة والقوانين العربية والدولية االعاملو هناك ضعف في استجابة

ئج بصتورة عرض الفرص الاستثمارية داخل النادي من قبل الاعلام كل هذه العوامل ادت الى ظهور هذه النتا

 منطقية.

 :عرض و تحليل ومناقشة نتائج محور التهديدات  3-2-1

كل  ة علىنحرافات المعيارية لدرجات استجابات أفراد عينة الدراستم حساب المتوسطات الحسابية والا

 ( يبين ذلك :7والجدول )محور التهديدات  عبارات استبانه 

 



146 

 

 ( بين الإجابات في محور التهديدات7جدول )
المتوسط  العبارات المرتبة ت

 الحسابي

الانحراف  الوسيط

 المعياري

 المستوى

 جيد 0.953 4 3.993 لاعبين.ارتفاع الكلف الخاصة بعقود ال 1 1

وجود عوائق متنوعة تعيق العمل الإداري بادارة  9 2

 النادي.

 متوسط 0.950 3 2.701

 الشفافية في بعض الانظمة والاجراءاتانعدام  2 3

 التعاقدية.

 جيد 1.141 4 3.714

 الخدمات الساندة مما يصنع عائق في تفعيلانعدام  6 4

 الاستثمار الرياضي

 متوسط 1.125 3 3.116

لا توضح ادارة النادي الغايات والأهداف وإجراء  10 5

 التعديلات عليها بشكل متواصل 

 متوسط 0.928 3 2.675

انخفاض المستوى الثقافي التسويقي و الاستثماري  14 6

 والاعلامي لا اعضاء الهيئات الادارية.

 مقبول 1.166 2 2.454

ة وبالتالي ضعف الاحتكاك مع الأندية الخارجي 4 7

 ضعف قدرات العمل الإداري 

 متوسط 1.123 3 3.279

لا توجد معايير موحدة للاندية في توزيع المنح  11 8

 المادية

 متوسط 1.189 3 2.610

 متوسط 1.264 2.5 3.295 ارتفاع أسعار اللاعبين والمستلزمات والتجهيزات  3 9

ويق تعدد الجهات المسؤولة عن الاستثمار  والتس 12.5 10

 .والاعلام الرياضي والصلاحيات

 مقبول 1.088 3 2.590

 من اعتماد ادارة النادي على المنح المالية المقدمة 5 11

 قبل وزارة الشباب.

 متوسط 1.189 3 3.123

عدم تحديث التشريعات والقوانين التي تنظم عمل  16 12

ادارة النادي بما ينسجم مع التطور الحاصل في 

 العالم.

 مقبول 0.886 2 2.279

اعتمد بصورة كبيرة على دعم الحكومة المحلية أو  8 13

 المركزية للأنشطة الرياضية

 متوسط 0.990 3 3.00

 متوسط 2.697 3 3.097 .لا امتلك روية اقتصادية محدد لا ادارة النادي 7 14

لايوجد قسم في الأندية الرياضة مختصة بعملية    12.5 15

 يالاستثمارالتسويق الرياض

 مقبول 1.070 3 2.590

ليست هناك إستراتيجية لتطبيق الخصخصة في  15 16

 الأندية الرياضية في العراق.

 مقبول 1.177 2 2.298

 متوسط 5.306 47 46.798 درجة المحور

 متوسط 0.331 2.937 2.924 متوسط درجة المحور

   

 اللاعبين.( احتلت رتفاع الكلف الخاصة بعقود( والمتمثلة في )ا1من خلال الجدول أعلاه  يتضح أن  العبارة )

رجة  ( وهي د0.953( وانحراف معياري )3.993المرتبة الأولى  في محور التهديدات بمتوسط حسابي )

رة تي تنظم عمل ادا( والمتمثلة في )عدم تحديث التشريعات والقوانين ال12في المستوى الجيد ، وان العبارة )

( 2.279)الحاصل في العالم.( احتلت المرتبة الأخيرة  بمتوسط حسابي  النادي بما ينسجم مع التطور

 ( وهي درجة في المستوى المقبول. 0.886وانحراف معياري )

( 5.306) (  وانحراف معياري46.798كما يبين الجدول لمحور التهديدات متوسط حسابي للدرجة الكلية )

مستوى ( لمحور التهديدات وهي درجة في ال0.331( وانحراف معياري )2.924وبمتوسط حسابي للدرجة )

(  9 ول )( عبارات قد جاءت في المستوى المقب16( عبارة من أصل )5المتوسط ، وتبين من الجدول أن )

 يد ( عبارة في المستوى الج2و ) ( عبارات قد جاءت في المستوى المتوسط ، 14عبارات من أصل )
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 نتائج محور التهديدات التعرف على 3-2-2

 (8جدول )

 ارجيةالمحسوبة بين الوسط النظري والوسط الحسابي لمحور التهديدات في البيئة الخ tيبين قيمة 

( ومتوسط فرضي 5.306( وانحراف معياري)46.798( ان درجة محور التهديدات )21يتبين من الجدول )

( ممتا يتدل علتى معنويتة الفتروق بتين 0.006( وامام مستوى خطا بلتغ )2.809( المحسوبة )T( وقيمة )42)

ما يشير رفض فرضتية العتدم والقبتول بالفرضتية البديلتة اي  ،الوسط الحسابي للاستجابات و الوسط الفرضي 

لوسط الحسابي للمحور يختلف معنويا عن قيمة المتوسط الفرضي  ويشير التى ان مستتوى التهديتدات اقتل ان ا

 من مستوى المتوسط المفترض

 ئج محور التهديدات:مناقشة نتا 3-2-3

( 5) ول أنتشير نتائج الدراسة ان محور التهديدات وكان بدرجة في المستوى المتوسط ، وتبين من الجد

قد  ( عبارات14(  عبارات من أصل )9( عبارات قد جاءت في المستوى المقبول )16عبارة من أصل )

لحسابي اان الوسط ( عبارة في المستوى الجيد كما بين الجدول )( 2و ) جاءت في المستوى المتوسط ، 

 لمفترضوسط اللمحور يختلف معنويا عن قيمة المتوسط ويشير الى ان مستوى التهديدات اقل من مستوى المت

تحدثة المس ان محور التهديدات هو احد عناصر البيئة الخارجية له علاقة بالظروف الخارجية والقوانين

ة لى مواجهعبها  والظروف الطارئة كل ذلك ادى ان تكون النتائج منطقية في قدرة الاندية والادارات الخاصة

ية عن الاند الاعلام (  في داخلويرى الباحث أن النظام الاقتصادي ) الاستثمار والتسويق والتهديدات 

ية طبيق عملتوان  مجموعة من المبادئ التي تنظم العلاقات الاقتصادية بين الافراد ويطور من اقتصاد النادي

اً بسبب ضعيف الاستثمار يزيد من نشاط النادي الاقتصادي ويكون مفتاحاً لنموه وخاصة أذا كان رأس ماله

لنمو اوتحفيز  مواردلاندية على التقليل من التهديدات الخارجية وزيادة الضعف الممتلكات، لذلك تعمل ادارة ا

ويؤكد)  تقر ،وتطوير المهارات الادارية والفنية وخلق عناصر ادارية و فنية مؤهلة ويجعل من النادي مس

نمية ة للتعباس جبار الشرع ( " أن الاستثمار والتسويق يساعد على تنمية العناصر الاساسية والرئيس

لد الى الب لوجيةالاقتصادية وبخاصة الموارد البشرية والطبيعية وينقل المعرفة الادارية والفنية والتكنو

 الاندية ي تواجهارتفاع الكلف الخاصة بعقود اللاعبين. كان ابرز التهديدات التفي حين " المضيف للاستثمار

شرائية لقدرة الفاع االعالم والمنطقة من ارت العراقية وهو بالطبع نتيجة التحولات الخارجية التي يشهدها دول

شة صورة مدهمي بللاندية واللاعبين وباسعار جنونية والقدرة لهذه الاندية على الاستثمار والتسويق الاعلا

عم دعلى  وكذلك اعتمد الاندية بصورة  كبيرة استطاعات ان تحقق مكاسب مالية واقتصادية واعلامية .

ارجية ت الخزية للأنشطة الرياضية عامل رئيس اخر ساعد على زيادة التهديداالحكومة المحلية أو المرك

ئعة عن الشا بسبب الظرف الامني والاقتصادي تسبب بعجز في الميزانية الخاصة بالدولة والصورة السلبية

لمية عالية الالما الحكومة والاعمال التخريبية أو التصرفات غير الصحيحة التي يقوم بها المنتفعون والازمة

قتصادي اح الااذ ان العولمة وسياسات الانفت والحروب الاقتصادية تؤدي الى تدهور الاستثمار والتسويق 

 افرزتا الكثير من المخاطر او التهديدات لاقتصاديات العالم خاصة الصغيرة والنامية

 الاستنتاجات والتوصيات 4-1

م الاعلامقبول في الاستثمار والتسويق و ان ادارات الاندية الرياضية في العراق يمتلكون مستوى -1

 ( S.W.O.Tالرياضي للبيئة الداخلية )محور القوة(  حسب مقياس )

  قادارات الاندية الرياضية في العراهناك  ضعف  في محور )القوة ( للبيئة الداخلية لدى  -2

م لاعلايق واان ادارات الاندية الرياضية في العراق يمتلكون مستوى متوسط في الاستثمار والتسو -3

 ( S.W.O.Tالرياض للبيئة الداخلية )محور الضعف(  حسب مقياس )

ق والتسوي في الاستثمار  مستوى ضعف للبيئة الداخليةب ادارات الاندية الرياضية في العراقتتمتع  -4

 يوالاعلام الرياض

 الوسيط درجة الكلية المجال
الانحراف 

 المعياري

الوسط 

 الفرضي

(t )

 المحسوبة
 الدلالة مستوى الخطا

 معنوي 0.006 2.809 48 5.306 47 46.798 التهديدات
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 التوصيات 4-2

 وعن نقاط عف في البيئة الداخليةعتماد المقياس الحالي الذي صممه الباحث للكشف عن نقاط القوة والضا -1

 الفرص والتهديدات في البيئة الخارجية للاندية الرياضية العراقية.

قاط معالجة  نط القوة وجعلها حافزاً لتطوير مستوى العمل الاداري داخل الاندية الرياضية واستثمار نقا -2

 الضعف في البيئة الداخلية .

ا ويمكنها من  لمالية لهثمار والتسويق في الاندية الرياضية لزيادة الموارد اة الملائمة لعملية الاستتوفير البيئ-3

وسط ين في اللعاملتحسين الحالة الاجتماعية والمادية ل بناء المنشآت الرياضية وتوفير الاجهزة والادوات و

 الرياضي.

 . ياضيتنمية وتعزيز البيئتين الداخلية والخارجية الاستثمار والتسويق والاعلام الر -4

 المصادر:

 :اليازوري  ، )عمان، دار1الادارة الاستراتيجية مفاهيم وعمليات وحالات دراسية طزكريا مطلك الدوري

 ( ،  2014للنشر والتوزيع،

  ، 1ط ، مناهج وأساليب البحث العلمي )النظرية والتطبيق(ربحي مصطفى عليان وعثمان محمد غنيم ،

 ( 2000)عمان دار صفاء للنشر والتوزيع ، 

  ( ، 2002، )وزارة التعليم العالي ، مطبعة جامعة بابل ،  البحث العلمي، وجيه محجوب 

 مناهج البحث العلمي في التربية الرياضية وعلم النفس محمد حسن علاوي وأسامة كامل راتب؛

 (1999:)القاهرة،دار الفكر العربي،الرياضي

  (9811قاهرة ، مكتبة النهضة المصرية ، :)ال 2، ط القياس النفسي والتربويمحمد عبد السلام ؛ 

  : 1999 لنشر ،، القاهرة ، مركز الكتاب ل المعاملات العلمية بين النظرية والتطبيقمصطفى حسين باهي 

  : طروحة، بغداد ، أ بناء مقياس مقنن لسمات شخصية المرحلة الإعدادية في العراقعلي مهدي كاظم 

 ،  م1994جامعة ، ابن الرشد / -دكتوراه ، كلية التربية 

  : 1996 ، ط بيروت ، دار الفكر العربي الاختبارات النفسية ـ  تقنياتها وإجراءاتهافيصل عباس 

 غير  راه ،حسام حسن شحاته : نظام مقترح للاستثمار في بعض الاندية الرياضية المصرية ، رسالة دكتو

 ،  2008منشورة ، جامعة الاسكندرية ، 

  2005ن ، ، دار وائل ، عما 1،  ط معلومات الاستراتيجية .مدخل استراتيجينظم الحسن علي الزغبي ؛ 

  :1978، مصر، دار المعارف، علم النفس في التدريب الرياضيمحمد حسن علاوي، 

  (0042بية ،،)العراق ،بغداد، وزارة الترادارة الجودة الشاملة في التعليمعواد جاسم محمد التميمي؛ 

 Cronbach,J.(1970):Essentials of Psychological testing.3rd ed,Harpera Row,New 

York.. 

 Freeman , F . S . , Theory and Praction of Psychological Testing , New York , 

1962 
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 المقياس بصورته النهائية

 ابداً  نادراً  احيانا   غالباً  دائماً  الفقرات ت

      محور القوة. 

1 
وير التطوديدة من خلال الأفكار الحديثة لغرض التغيير تضع ادارة النادي آلية ج

 في مفهوم الاستثمار والتسويق.

     

2 
لإداء ان و يهتم اعضاء النادي بجمع المعلومات والبيانات الالكترونية عن اللاعبي

  الرياضي الجيد و مراقبة الاسواق الرياضية.
    

3 
ل لتسويق الموجودة من خلايتعامل النادي مع المعلومات حول الاستثمار وا

 التقنيات الحديثة.
 

    

4 
  توضع الأهداف والاستراتيجيات بشكل واضح ومفهوم من قبل اداراة النادي

 لغرض التنفيذ.
 

    

5 
بادل اجل ت ة منقيام ادارة النادي بعقد اتفاقيات توأمة مع الاندية الخارجية المتميز

  الخبرات وتطوير العمل الإداري.
    

      إعلانيةتنظم ادارة النادي موتمرات تسويقية واستثمارية وفرص  6

7 
قيق يهيئ ادارة النادي أفضل السبل في مختلف الظروف واستثمارها باتجاه تح

 عوائد مالية

     

8 
لال خقيام النادي بالدعاية الإعلامية عن الاستثمار والتسويق الموجودة من 

 التقنيات الحديثة..

     

9 
الطرق والية في تعظيم الايرادات الم معد العلاقة بين النادي و وسائل الاعلام تسا

 والأساليب المختلفة في تنفيذها وتحقيق الأهداف.

     

10 
 ين منوتشجيع اللاعبين والمدربيعمل ادارة النادي على خلق بيئة عمل مناسبة 

 مقابل مردودات مالية. اجل المشاركة في البرامج الرياضية
 

    

11 
 يةتخصص اللجنة الاولمبية و وزارة الشباب مساعدات مالية للأندية الرياض

 
    

12 
في  سومةتعمل ادارة النادي على مقارنة ما حقق وما تم تحقيقه من الأهداف المر

 النتائج.
 

    

  يةلمالاوجود رؤيا واضحه من إعارة  اللاعبين لنوادي أخرى وفي تغطية النفقات  13
    

14 
اً ة ضمانتوفرتقوم ادارة النادي بالاستثمار الجيد للإمكانات المادية والبشرية الم

 لتحقيق التطور في الالعاب.
 

    

      أصبحت الأندية الرياضية مؤسسات تجارية تزيد من الكسب المادي. 15

16 
تستخدم العديد من المؤسسات التجارية الرياضة كوسيلة لنشر منتجاتها 

 للجمهور.
 

    

17 
يستفيد أصحاب رؤوس الأموال من خصخصة الأندية الرياضية في إيجاد فرص 

  استثمارية جديدة.
    

      محور الضعف. 

18 
ويق عدم توضيح الهيئة الإدارية للاندية أهدافها ومهامها للاستثمار والتس

 والاعلام التي يتم تفويضها ووضعها بشكل مكتوب .

     

      النادي المسؤولية والسلطة وكيفية القيام بها.لا تحدد ادارة  19

20 
 ارية.ل الإدعمالا تعمل ادارة النادي على إيجاد البيئة المناسبة لتنفيذ البرامج والأ

 
    

21 
اع انو عدم ملاءمة المنشآت الرياضية الحالية مع احتياجات المستفيدين لمختلف

 الاستثمار
 

    

22 
 ي.حكومية وغير الحكومية في دعم عمل ادارة النادعدم انفتاح المؤسسات ال

 
    

23 
     يشجع النادي العاملين في الاتحادات والأندية على العمل إثناء المواقف التي تكثر 
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 فيها الصراعات بطريقة غير بناءة

24 
      قلة امتلاك الأندية الرياضية المنشآت التي توفر لها مردودات مالية..

25 
دمة ة لخرة النادي إلى خطة عمل مدروسة إلى استقطاب الشهادات العلميتفتقر ادا

 العمل الاقتصادي الرياضي .

     

26 
ات شاركعدم وجود لجنة لدراسة الخطط المستقبلية التي يضعها ادارة النادي للم

 الخارجية.

     

27 
 ساتفتفتقر ادارة النادي إلى وجود نظام إداري متخصص لرقابة ومتابعة المنا

 الرياضية للنادي.

     

28 
 لآليلا تضع ادارة النادي برامج تدقيق للجوانب المالية واستخدام الحاسب ا

 لأعداد الميزانية وتواضع السلطات المالية المتاحة للأندية الرياضية.

     

29 
      لا توجد خطة لحل الأزمات المالية في الأندية الرياضية للمؤسسات.

30 
      دى ادارة النادي اي فرصة للتسويق التلفزوني لا يتوفر ل

31 
      يفتقر النادي لوجود برامج عمل خاصة لطرح الفرص الاستثمارية.

32 
      القوانين تقف معيقة امام الفرص الاستثمارية

33 
      .لا اعمل على اشراك اللاعبين بالدعايات الاعلانية من اجل المال

34 
      ابية الداخلية وعدم كفاءة أجهزة التدقيق الداخليضعف الأنظمة الرق

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


