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انزؤيت الاستزاتيجيت نًذيزيت اننشاط انزياضي وانكشفي في تزبيت صلاح انذين ين وجهت نظز 

 يذرسي ويذرساث انتزبيت انزياضيت

 اىجبؽش

 و. ابزاهيى فيصم خهف انعزاوي

ibrahemalnofan1981@gmail.com 

 (انزؤيت ,   الاستزاتيجيت ,  اننشاط انزياضي  , انكشفي) كهًاث يفتاحيت

 اىَغزخيص ثبىيغخ اىعشثٞخ 

ىَذٝشٝةخ اىْاةبا اىشٝب ةٜ ٗاىناةيٜ دةٜ ٍذٝشٝةخ رشثٞةخ ٖٝذف ٕزا اىجؾش ئىٚ ٍقبسّخ اىشؤٝخ الاعزشارٞغٞخ 
 صلاػ اىذِٝ، دٜ  ٘ء ٍزغٞشاد اىصيخ )ٍذسعِٞ، ٍذسعبد( ٗاىَ٘قع اىغغشادٜ، ٗعذد عْ٘اد اىخذٍخ.

ٗىزؾقٞق ٕزا اىٖذف ٗ ع اىجبؽش ٍغَ٘عخ ٍةِ اىيش ةٞبد ىيَقبسّةخ ثةِٞ )اىَذسعةِٞ ٗاىَذسعةبد( ٗثةِٞ 

 يئبد اىعَشٝخ(. )اىَشمض ٗالاقضٞخ ٗاىْ٘اؽٜ( ٗثِٞ )اى
دَٞب رَضيةذ عْٞةخ اىجؾةش ثَذسعةٜ ٍٗذسعةبد اىزشثٞةخ   -اعي٘ة اىَغؼ –أعزعَو اىجبؽش اىَْٖظ اى٘صيٜ 

( َٝضيةُ٘ 03( اخزٞةشد ٍةٌْٖ عْٞةخ ؽغَٖةب )03اىشٝب ٞخ دٜ ٍذٝشٝخ رشثٞخ صلاػ اىذِٝ ، اىجبىغ عذدٌٕ )

ىزضبف اىٚ اىعْٞخ الاٗىٚ ىزانلا ٍعب ( 03عْٞخ اىزغشثخ الاعزطلاعٞخ، صٌ اخزٞشد عْٞخ اخشٙ ٍنّ٘خ ٍِ )

 (. 03عْٞخ اىجؾش اىشئٞغخ،  ٗاىجبىغ عذدٕب )
اعزعَو اىجبؽش ٍقٞبط اىشؤٝخ الاعزشارٞغٞخ، مأداح سئٞغخ ىغَع اىجٞبّبد . . . ٗثعذ اىزأمذ ٍِ رؾقق ششٗا 

اىشئٞغةةخ، اىخصةةبئص اىغةةٞن٘ ٍزشٝةةخ )اىصةةذت، اىضجةةبد( . . . ثبشةةش اىجبؽةةش ثزطجٞةةق اىَقٞةةبط عيةةٚ اىعْٞةةخ 

 ( رٌ ٍعبىغخ اىجٞبّبد، ٗئظٖبس اىْزبئظ.spssٗثبعزعَبه اىؾقٞجخ الإؽصبئٞخ )
ٗدٜ  ٘ء ّزبئظ اىجؾش ر٘صو اىجبؽش اىٚ ثعض الاعزْزبعبد ٍْٖب، اُ ٍذٝشٝخ اىْابا اىشٝب ٜ ٗاىنايٜ 

سعةبد دٜ اىَذٝشٝخ اىعبٍخ ىزشثٞخ صلاػ اىذِٝ ، لا رَزيل سؤٝةخ اعةزشارٞغٞخ ٍةِ ٗعٖةخ ّدةش ٍذسعةٜ ٍٗذ

 اىزشثٞخ اىشٝب ٞخ. مَب اُ اىْزبئظ ىٌ رإشش ٗع٘د اخزلاف دٜ سأٛ عْٞخ اىجؾش ؽ٘ه اىشؤٝخ الاعزشارٞغٞخ. 

ىزا ٝ٘صٜ اىجبؽش ثضشٗسح رعضٝض اىشؤٝخ الاعزشارٞغٞخ ىَذٝشٝبد اىْابا اىشٝب ٜ ٗاىناةيٜ، ٍةِ خةلاه 
عَةةو ٍزطة٘سح ىزْيٞةةز رطة٘ٝش عٞبعةبد ٍذسٗعةةخ دةٜ ٍغةةبه اىز٘عةٔ الاعةةزشارٞغٜ. ٗٗ ةع خطةة  ٗثةشاٍظ 

 عٞبعبد اىشؤٝخ الاعزشارٞغٞخ.
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in Education of Salah al-Din from the viewpoint of teachers and 
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Abstract in Arabic 

It will look for the strategic theory of the Directorate of Sports Activity and 
Kafawi in the Directorate of Education Salahuddin, in light of the variables of 

character (teachers, teachers) and geographical location, years of service. 

Seeking a range of philosophies (school, district, and district) and between (age 
groups). 

The researcher used the descriptive method - the survey method - in search of 

your school teachers and the school of physical education in the Directorate of 

Education Salah al-Din, the number (30) were selected sample size (10) sample 
sample exploratory experiment, and then another sample of (20) The main 

research, number (30). 
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The researcher used the strategic viewfinder as a key tool for data collection. . . 
And after ascertaining that the property characteristics are met (honesty, 

consistency). . . The researchers applied the scale to the main sample. Using 

statistical pouch (spss), the data was processed and the results were presented. 
In the light of the results of the research, the researcher reached some 

conclusions that the Directorate of Sports Activity and Scouts in the 

Directorate General of Education Salahuddin, does not have a strategic vision 

from the point of view of teachers and teachers of physical education. The 
results did not indicate a difference in the opinion of the research sample in the 

strategic vision. 

 يمذيت انبحج وأهًيته:  1-1

ٍ٘ ةة٘ا اىزخطةةٞ  الاعةةزشارٞغٜ دةةٜ اىَْدَةةبد عيةةٚ اخةةزلاف أؽغبٍٖةةب ٗعبئةةذارٖب  ؽدةةٚ       

الاداسٝخ ثبٕزَبً عذد مجٞش اىجبؽش، دبىزخطٞ  الاعزشارٞغٜ ارغبٓ ئداسٛ ؽذٝش ٖٝذف اىٚ رؾقٞةق 

نبٍو ىنبدخ اىعَيٞبد ٍِ خلاه اىزلاؤً ثِٞ اىذاخيٞخ ٗاىخبسعٞخ ،ٗٝشرنض عيٚ اىزط٘س اىابٍو ٗاىَز

ر٘عٞٔ اىَْدَخ دٜ اىَذٙ اىط٘ٝو ىزؾقٞةق ٗإٔةذادٖب  ةَِ ثٞئةخ ٍزغٞةشح ، ؽٞةش ٝةزٌ اىةشث  ٍةبثِٞ 
ٜ ّٗغبػ اىَْدَخ ٗرط٘ٝش أدائٖب ثانو ٍغزَش،ٗٝعزجش اىزخطٞ  عَيٞخ رْٕٞخ  اىزخطٞ  الاعزشارٞغ

طخ اى٘اعةت ٍَبسعةزٖب ىجية٘  رعزَذ عيٚ قذسح الاداء الاداسٛ عيةٚ رصة٘س اىاةنو اىَقزةشػ ى ّاة

الإذاف اىَ٘ ٘عخ، مَب ٝعزَذ اىزخطٞ  أٝضبً عيٚ خجشح الاداسٛ ٍَٗبسعبرٔ اىغبثقخ ثَب َٝنْةٔ 
دٜ اىْٖبٝةخ ٍةِ اىزعبٍةو ٍةع الاشةٞبء لٞةش اىَيَ٘عةخ ، ٗٗ ةع أدنةبسٓ اىخلادةخ  دةٜ صة٘سح خطة  

ٕةذاف ٗر٘صةأ ثأّٖةب ٍؾذدح. رَضو اىشؤٝخ ّقطخ اىجذاٝةخ عةِ الادصةبػ عةِ ٕةشً اىَْدَةخ ٍةِ الا

اىٖذف اىجبعش ثص٘سح مجٞشح ٗا٘ٝيخ الأٍذ، َٗٝنِ ىيشؤٝخ اُ رزضَِ اىجٞبّبد ٗاىاةعبساد اىزةٜ 

رجةةِٞ إٔةةذاف اىَْدَةةخ ٍٗخططبرٖةةب ثغٞةةخ الاعةةزؾ٘ار عيةةٚ عةةٕ٘ش امضةةش الاعةةضاء الاعبعةةٞخ ىٖةةب  
اىؾةبلاد .دبىشؤٝخ ٕٜ اَ٘ؽبد اىَْدَخ ٗؽبىزٖب دٜ اىَغزقجو ٕٜٗ ص٘سح رْٕٞخ ىزص٘س أدضو 

ُ اىزِٝ ىذٌٖٝ سؤٝخ ا٘ٝيخ الأعو ثَب ٝزَزعُ٘  ٗاشت رؾقٞقٖب  ٗىنٜ ْٝغؼ اىَذٝشُٗ الإعزشارٞغٞ٘

ثٔ ٍِ قذسح دٜ رؾقٞق إٔذاف ٍْدَبرٌٖ . ٗدٜ اى٘قذ رارٔ ٝزطيت اُ ٝذسم٘ا اٌّٖ ٍغةإٗىُ٘ عةِ 
ص اىزخطةةٞ  ٗمٞيٞةةخ رخصةةٞص اىَةة٘اسد اىَزبؽةةخ ىزغةةٌٖ دةةٜ رطجٞةةق الاعةةزشارغٞبد ٗئداسح اىيةةش

ٗاىزٖذٝذاد ثطشٝقخ ّبعؾخ رضةبف ىيْزةبئظ اىزةٜ رؾققٖةب اىَْدَةخ ٗرةأرٜ إَٞةخ اىجؾةش ٍةِ إَٞةخ   

ٗعة٘د سؤٝةخ اعةةزشارٞغٞخ ٗا ةؾخ ٍَٗٞةةضح ثَضبثةخ ؽغةش اىضاٗٝةةخ دةٜ ثْةةبء ٗرؾقٞةق الاعةةزشارٞغٞخ 

ْٖظ اىيعبىخ، دبىشؤٝخ ىٞغذ ٍغشد عجبت دٜ اّزقبء الأىيبظ ٗاىاعبساد ٗاىعجبساد اىغزاثخ، ٗىنْٖب ٍ
دةٜ اىينةش الاعةزشارٞغٜ اىخةلات ؽة٘ه ٍغةزقجو اىَْدَةخ ، ّٗ٘عٞةخ أّاةطزٖب اىَشل٘ثةخ، ٍٗنبّزٖةةب 

 اىغ٘قٞخ اىَز٘قعخ.

 يشكهت انبحج: 2 – 1

 اُ ٍانيخ اىجؾش اىؾبىٜ َٝنِ اُ رزؾذد ثبلإعبثخ عِ الاعئيخ اٟرٞخ: 
ٍب ٕ٘ ٗاقع اىشؤٝخ الاعزشارٞغٞخ ىَذٝشٝخ اىْابا اىشٝب ٜ ٗاىنايٜ دٜ ٍذٝشٝخ رشثٞخ صلاػ  .0

 اىذِٝ ٍِ ٗعٖخ ّدش ٍذسعٜ ٍٗذسعبد اىزشثٞخ اىشٝب ٞخ؟. 

ٍب ٕة٘ ٍغةز٘ٙ اىشؤٝةخ الاعةزشارٞغٞخ ىَذٝشٝةخ اىْاةبا اىشٝب ةٜ ٗاىناةيٜ دةٜ ٍذٝشٝةخ رشثٞةخ  .0
 ٞخ اىشٝب ٞخ؟.صلاػ اىذِٝ ٍِ ٗعٖخ ّدش ٍذسعٜ ٍٗذسعبد اىزشث

ٕو رخزيأ اىشؤٝخ الاعزشارٞغٞخ ىَذٝشٝخ اىْابا اىشٝب ٜ ٗاىنايٜ دٜ ٍذٝشٝخ رشثٞخ صةلاػ  .0

اىذِٝ ٍِ ٗعٖخ ّدش ٍذسعٜ ٍٗذسعبد اىزشثٞخ اىشٝب ٞخ ثبخزلاف ٍزغٞش اىصيخ )ٍذسعِٞ، 

 ٍذسعبد(؟. 
ٕو رخزيأ اىشؤٝخ الاعزشارٞغٞخ ىَذٝشٝخ اىْابا اىشٝب ٜ ٗاىنايٜ دٜ ٍذٝشٝخ رشثٞخ صةلاػ  .4

اىذِٝ ٍِ ٗعٖخ ّدش ٍذسعٜ ٍٗذسعبد اىزشثٞخ اىشٝب ٞخ ثبخزلاف ٍزغٞش اىَ٘قةع اىغغشادةٜ 

 )ٍشمض، قضبء، ّبؽٞخ(؟. 
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ٞخ صةلاػ ٕو رخزيأ اىشؤٝخ الاعزشارٞغٞخ ىَذٝشٝخ اىْابا اىشٝب ٜ ٗاىنايٜ دٜ ٍذٝشٝخ رشث .5

اىةذِٝ ٍةةِ ٗعٖةةخ ّدةش ٍذسعةةٜ ٍٗذسعةةبد اىزشثٞةخ اىشٝب ةةٞخ ثةةبخزلاف ٍزغٞةش عةةذد عةةْ٘اد 

 اىخذٍخ؟. 

 هذف انبحج:  1-3

ٖٝةذف اىجؾةش اىؾةبىٜ ئىةةٚ اىَقبسّةخ دةٜ اىشؤٝةخ الاعةةزشارٞغٞخ ىَذٝشٝةخ اىْاةبا اىشٝب ةةٜ  

 ٗاىنايٜ دٜ ٍذٝشٝخ رشثٞخ صلاػ اىذِٝ، ثؾغت اىَزغٞشاد اٟرٞخ:

 ٍٞذسعبد(.اىصيخ )ٍذسع ،ِ 

 .)اىَ٘قع اىغغشادٜ )ٍشمض، قضبء، ّبؽٞخ 

 عذد عْ٘اد اىخذٍخ. 

 فزوض انبحج :   1-4

 ٕذاف اىجؾش ٗ ع اىجبؽش اىيش ٞبد اٟرٞخ:اىزؾقٞق 

لا ٝ٘عةذ اخةزلاف دةةٜ اىشؤٝةخ الاعةزشارٞغٞخ ىَذٝشٝةةخ اىْاةبا اىشٝب ةٜ ٗاىناةةيٜ دةٜ ٍذٝشٝةةخ  .0

رشثٞةةخ صةةلاػ اىةةذِٝ ، ٍةةِ ٗعٖةةخ ّدةةش اىَذسعةةِٞ ٗاىَذسعةةبد، ؽغةةت اىصةةيخ )ٍذسعةةِٞ، 

 ٍذسعبد(. 

لا ٝ٘عةذ اخةزلاف دةةٜ اىشؤٝةخ الاعةزشارٞغٞخ ىَذٝشٝةةخ اىْاةبا اىشٝب ةٜ ٗاىناةةيٜ دةٜ ٍذٝشٝةةخ  .0

ٍةةةةةِ ٗعٖةةةةةخ ّدةةةةةش اىَذسعةةةةةِٞ ٗاىَذسعةةةةةبد، ؽغةةةةةت اىَ٘قةةةةةع  رشثٞةةةةةخ صةةةةةلاػ اىةةةةةذِٝ ،

 اىغغشادٜ)ٍشمض،قضبء، ّبؽٞخ(. 

لا ٝ٘عةذ اخةزلاف دةةٜ اىشؤٝةخ الاعةزشارٞغٞخ ىَذٝشٝةةخ اىْاةبا اىشٝب ةٜ ٗاىناةةيٜ دةٜ ٍذٝشٝةةخ  .0

 رشثٞخ صلاػ اىذِٝ ، ٍِ ٗعٖخ ّدش اىَذسعِٞ ٗاىَذسعبد، ؽغت عْ٘اد اىخذٍخ:

 يجالاث انبحج: 1-5

شٛ: عْٞخ ٍِ ٍذسعٜ ٍٗذسعبد اىزشثٞخ اىشٝب ٞخ دةٜ ٍذٝشٝةخ رشثٞةخ ٍؾبددةخ اىَغبه اىجا -أٗلا

 صلاػ اىذِٝ . 

 (.   0302-0-03( ٗىغبٝخ )   0302-  0-00اىَغبه اىضٍبّٜ: ىييزشح ٍِ ) -صبّٞب

 اىَغبه اىَنبّٜ: اىَذاسط اىزبثعخ ىَذٝشٝخ رشثٞخ صلاػ اىذِٝ . -صبىضب

 ينهج انبحج:  2-1

 ىَلائَزٔ اجٞعخ ٕزٓ اىذساعخ.   -الاعي٘ة اىَغؾٜ–ٜ أعزعَُو اىَْٖظ اى٘صي

 عينت انبحج: 2-2

ثعذ اُ ؽةذد اىجبؽةش ٍغزَةع ثؾضةٔ ٗاىَزَضةو ثَذسعةٜ ٍٗذسعةبد اىزشثٞةخ اىشٝب ةٞخ، دةٜ ٍذٝشٝةخ 

( ٍةذسط ٍٗذسعةخ، عةؾجذ 03رشثٞخ صلاػ اىذِٝ ،اخزبس ٍِ رىةل اىَغزَةع عْٞةخ عةذد ادشادٕةب )

( ٝجةِٞ عةذد اىَذسعةِٞ 0اىعاة٘ائٞخ، ثبلأعةي٘ة اىَزغةبٗٛ.  ٗاىغةذٗه )اىعْٞخ ثبىطشٝقخ اىعْق٘دٝةخ 

 ٗاىَذسعبد ثؾغت ٍزغٞشاد اىجؾش.
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 (1جذول )

 حجى انعيناث حسب يتغيزاث انبحج

 اىعذد اىَزغٞش
عْٞخ اىزغشثخ 

 الاعزطلاعٞخ
 اىعْٞخ اىشئٞغخ

 

 اىصيخ

 14 1 15 ٍذسعِٞ

 14 1 15 ٍذسعبد

 22 2 33 اىَغَ٘ا

 

اىَ٘قع 

 اىغغشادٜ

 9 1 13 ٍشمض

 9 1 13 قضبء

 9 1 13 ّبؽٞخ

 22 3 33 اىَغَ٘ا

 

عذد عْ٘اد 

 اىخذٍخ

 5 1 6 دأقو  5

6- 03 6 1 5 

00- 05 6 1 5 

06- 03 6 1 5 

 5 1 6 دأمضش 00

 25 5 33 اىَغَ٘ا

 

 أداة انبحج:  2-3

ٔ الاعزشارٞغٜ، اىزٛ قبً أعزعَو اىجبؽش ٍقٞبط اىشؤٝخ الاعزشارٞغٞخ، ٕٗ٘ اؽذ  اثعبد ٍقٞبط اىز٘ع

( دقشح، رٌ 04ٝزأىأ اىَقٞبط )اىجعذ( ٍِ ) ( 0:005) (0305ثجْبئٔ اىجبؽش )صبثذ اؽغبُ اؽَذ، 

 صٞبلخ ثذائو الاعبثخ ىيَقٞبط عيٚ اىْؾ٘ اٟرٜ: )ٍ٘ادق رَبٍب، ٍ٘ادق، لٞش ٍزأمذ، لٞش ٍ٘ادةق،
( ٗثةةزىل رنةةُ٘ أمجةةش 0، 0، 0، 4، 5اىزةة٘اىٜ: ) ٍةةب( ٗرؾَةةو الاٗصاُ اٟرٞةةخ عيةةٚلٞةش ٍ٘ادةةق رَب

( دسعخ، ثَْٞب أقو دسعخ ٝؾصو عيٖٞب اىَيؾ٘ص ٕةٜ: 03دسعخ ٝؾصو عيٖٞب اىَيؾ٘ص ٕٜ: )

(04 .) 
 انتجزبت الاستطلاعيت: 2-4

دٜ مو اخزجبس ٝغعٚ اىجبؽةش ئىةٚ اىزأمةذ ٍةِ ٍلائَةخ الاخزجةبس ىيعْٞةخ ٗرىةل عةِ اشٝةق ئعةشاء    

ٜ ٕةٜ عجةبسح عةِ رغشثةخ أٗىٞةخ ٝقةً٘ ثٖةب اىجبؽةش ىغةشع اى٘قة٘ف عيةٚ رغشثخ اعزطلاعٞخ، ٗاىز

اىغةةيجٞبد ٗالاٝغبثٞةةبد اىزةةٜ قةةذ رصةةبؽجٔ عْةةذ ئعةةشاء اىزغشثةةخ الأعبعةةٞخ، أٗ قةةذ لا رنةةُ٘ دقةةشاد 
الاخزجةبس ٗريبصةٞئ الأخةشٙ ٗا ةؾخ ىيَخزجةشِٝ ٍضيَةب ٕةٜ ٗا ةؾخ ىيجبؽةش ٗعيٞةٔ قةبً اىجبؽةةش 

( ٍذسعِٞ ٍٗذسعبد 03( عيٚ عْٞخ ؽغَٖب )00/0/0302ثأعشاء رغشثخ اعزطلاعٞخ دٜ اىيزشح )

عةةؾجذ ثبىطشٝقةةخ اىعْق٘دٝةةخ اىعاةة٘ائٞخ، ٍةةِ عْٞةةخ اىجؾةةش. ٗمةةبُ اىغةةشع ٍةةِ ئعةةشاء اىزغشثةةخ 
 الاعزطلاعٞخ اٟرٜ: 

 اىزعشف عيٚ اىصع٘ثبد اىزٜ ر٘اعٔ اىجبؽش عْذ رطجٞق الاخزجبس. .0

يَٞةةبد الاخزجةبس ٍةةِ ّبؽٞةةخ اىزعةشف عيةةٚ ؽغةٌ اىصةةع٘ثخ اىزةٜ قةةذ ر٘اعةةٔ اىَيؾة٘ص دةةٜ دٖةٌ رع .0

اىصٞبلخ ٗاىَضَُ٘، ٗدٜ الإعبثخ عِ اىيقشاد ٍِ ّبؽٞةخ عةٖ٘ىزٖب أٗ صةع٘ثزٖب ىغةشع ئعةبدح 
 اىصٞبلخ .

اى٘قذ اىزٛ ٝغزغشقٔ مو ٍِ ئعطبء اىزعيَٞبد ٗئعشاء الاخزجبس، ٗٝزٌ ؽغبة الأخٞش عِ اشٝق  .0

ِ ٍِ قجو اىَخزجشِٝ الأٗه اعزخشاط ٍز٘ع  اىضٍِ اىْبرظ ٍِ قغَخ ٍغَ٘ا اىضٍِْٞٞ اىَغزغشقٞ
 (. 0ٗالأخٞش عيٚ )

 ىقذ عبءد ّزبئظ اىزغشثخ ٍاغعخ عيٚ ّؾ٘ مجٞش ثغجت ؽَبط اىعْٞخ دٜ اّغبص ٍب ايت ٌٍْٖ. .4
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 صذق نتائج انًمياس: 2-4-1

اعزَذ اىجبؽش دةٜ ؽغةبة صةذت ّزةبئظ اىَقٞةبط )اىصةذت اىزَٞٞةضٛ( ٗٝؾغةت ثبعةزعَبه  

 ( ىَغَ٘عزِٞ ٍغزقيزِٞ. tاخزجبس )

ٗىزؾقٞق رىل سرجذ اىذسعبد اىنيٞخ ٍِ أعيٚ دسعخ اىٚ أقو دسعخ، ٗؽذدد اىَغَ٘عزبُ  

( ىعْٞزةِٞ t%( دٜ مةو ٍغَ٘عةخ، رةٌ اعةزعَبه اخزجةبس ) 53اىَزطشدزبُ دٜ اىذسعخ اىنيٞخ ثْغجخ )

 ( ٝجِٞ رىل.0ٗاىغذٗه )ٍغزقيزِٞ ىَعشدخ دلاىخ اىيشت ثِٞ اىَغَ٘عزِٞ اىَزطشدزِٞ. 

 (2جذول )

 انصذق انتًييزي نهًمياس ويستىي دلانتهاليًت 

 اىَزغٞش

 قَٞخ اىصذت اىَغَ٘عخ اىذّٞب اىَغَ٘عخ اىعيٞب

 اىَؾغ٘ثخ ا -ط ا -ط
ٍغز٘ٙ 

 اىَعْ٘ٝخ

ٍغز٘
 ٙ

 اىذلاىخ

اىشؤٝخ 

 الاعزشارٞغٞخ
 ٍعْ٘ٛ 36333 76250 06460 046000 06502 446660

ٛ مبّذ   ثذلاىخ اؽصبئٞخ، لاُ قَٞخ ٍغز٘ٙ ٝجذٗ ٍِ اىغذٗه اعلآ اُ قَٞخ اىصذت اىزَٞٞض

( عةةبءد اصةةغش ٍةةِ ٍغةةز٘ٙ اىذلاىةةخ 36333اىَؾغةة٘ثخ ٗاىجبىغةةخ ) (tاىَعْ٘ٝةةخ اىَشادقةةخ ىقَٞةةخ )

 (. ٕٗزا ٍإشش عيٚ صذت اىَقٞبط.  3635)

 حباث نتائج الاختبار: 2-4-2

ٍةةو اعةةزعَو اىجبؽةةش ٍعبٍةةو )اىيةةب( ىيزأمةةذ ٍةةِ صجةةبد ّزةةبئظ اىَقٞةةبط، ؽٞةةش عةةبءد قَٞةةخ ٕةةزا اىَعب

( ٗؽٞش اُ )ٍعبٍو اىضجبد ٕ٘ دٜ اىؾقٞقخ ٍعبٍو اسرجبا اىَقٞبط ٍةع ّيغةٔ(3600ثَقذاس)
(0)

دةبُ  

( رقةع  ةَِ 3650ٍعبٍو اىضجبد ٝعذ ٍشريعخ، لاُ ٍشثع ريل اىقَٞخ ٗاىزةٜ رغةبٗٛ عيةٚ اىزة٘اىٜ )

( دَعبٍو الاسرجبا ٝعذ ٍشريعب ٗاىعلاقخ ق٘ٝخ ارا مبّذ قَٞزٔ  َِ 3605 – 3653ؽذٗد اىَإشش )

(0:000)ٕزا اىَإشش
.
 

 انتنفيذ اننهائي )تطبيك انًمياس(:  2-5

ثخ الاعةزطلاعٞخ ٗاىزأمةذ ٍةِ صةلاؽٞخ اىَقٞةبط، ثبشةش اىجبؽةش ثعذ اعزخشاط ّزبئظ اىزغش 

( ٍةذسط ٍٗذسعةخ، دةٜ اىيزةشح ٍةِ 03ثزطجٞق اىَقٞبط، عيٚ ٍب  رجقةٚ ٍةِ عْٞةخ اىجؾةش اىجبىغةخ )

 (.0302-0-00( اىٚ )02-0-0302)

 انىسائم الإحصائيت : 2-6

 زبئظ ( ىَعبىغخ اىجٞبّبد ٗئظٖبس اىspssْاعزعبُ اىجبؽش ثبىؾقٞجخ الإؽصبئٞخ )

 انتىصيف الاحصائي نًتغيزاث انبحج:  1 -3

ثعةةةذ اعةةةزخشاط الأٗعةةةبا اىؾغةةةبثٞخ ٗالاّؾشادةةةبد اىَعٞبسٝةةةخ ىْزةةةبئظ عْٞةةةخ اىجؾةةةش دةةةٜ اىشؤٝةةةخ 

ِ قيٞيخ دٜ قٌٞ الأٗعبا اىؾغبثٞخ ٗقٌٞ الاّؾشادبد اىَعٞبسٝخ اىزٜ  الاعزشارٞغٞخ، ظٖش أُ ْٕبك رجبٝ

 ؽققزٖب اىعْٞخ،دٜ  ٘ء ٍزغٞشاد اىجؾش )اىصيخ، اىَ٘قع اىغغشادٜ ، عذد عْ٘اد اىخذٍخ(. 
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 (3جذول)

 يبين انتىصيف الاحصائي نهزؤيت الاستزاتيجيت بحسب انًتغيزاث انًبحىث

 اىَزغٞش
 ٍقبٝٞظ اؽصبئٞخ

 -ا ط ا -ط

 اىصيخ
 06604 66053 436200 ٍذسعِٞ

 06023 56074 076460 ٍذسعبد

 

 اىَ٘قع اىغغشادٜ

 06700 56000 436633 ٍشمض

 06005 56476 076233 قضبء

 06040 66062 026633 ّبؽٞخ

 
 

 اىعَش

 06200 46037 436700 دأقو  5

6- 03 406700 66770 06703 

00- 05 076700 66646 06000 

06- 03 436660 66530 06654 

 36255 06007 056000 دأمضش 00

 06300 56760 026033 اىنو

( ٝجةةةِٞ اىيشٗقةةةبد ٗاىزجبْٝةةةبد ٍةةةب ثةةةِٞ اىقةةةٌٞ اىَزؾققةةةخ دةةةٜ الأٗعةةةبا اىؾغةةةبثٞخ 0دبىغةةةذٗه )     

ٗالاّؾشادةةبد اىَعٞبسٝةةخ ٍةةب ثةةِٞ ّزةةبئظ اىعْٞةةبد ثؾغةةت ٍزغٞةةشاد اىجؾةةش، ٕٗةةزٓ اىقةةٌٞ ٗاُ مبّةةذ 

ٍزقبسثخ الا اّٖب رخزيأ عِ ثعضٖب، دجبىْغجخ ىَزغٞش اىصيخ )ٍذسعِٞ، ٍذسعبد(ّغذأُ ٍغَ٘عةخ 
سعةةِٞ( ؽققةةذ ٗعةةطبً ؽغةةبثٞبً أمجةةش ٍةةِ ٍغَ٘عةةخ )اىَذسعةةبد(.اٍب ثبىْغةةجخ ىَزغٞةةش اىَ٘قةةع )اىَذ

اىغغشادةةٜ ّغةةذ اُ ٍغَ٘عةةخ )اىَشمةةض( ؽققةةذ ٗعةةطب ؽغةةبثٞب امجةةش ٍةةِ ٍغَةة٘عزٜ )الاقضةةٞخ 

ٗاىْ٘اؽٜ( دٜ ؽِٞ ؽققذ ٍغَ٘عخ )اىْ٘اؽٜ( ٗعطب امجةش ٍةِ ٍغَ٘عةخ )الاقضةٞخ(. مَبرجبْٝةذ 

( 03 - 6جؾةش ثؾغةت عةذد عةْ٘اد اىخذٍةخ، ؽٞةش ؽققةذ ٍغَ٘عةخ )الاٗعبا اىؾغةبثٞخ ىعْٞةخ اى
( عْخ، 03 - 06( عْ٘اد، صٌ ٍغَ٘عخ )5عْ٘اد امجش الاٗعبا اىؾغبثٞخ ريٖٞب ٍغَ٘عخ أقو ٍِ )

 ( عْخ. 00( عْخ، ٗاخٞشا ٍغَ٘عخ أمضش ٍِ )05 - 00رأرٜ ثعذٕب ٍغَ٘عخ )

ىَعٞبسٝةةخ، دجبىْغةجخ ىَزغٞةةش اىصةةيخ اُ ٍةب ٗعةةذّبٓ دةٜ الأٗعةةبا اىؾغةبثٞخ، ّغةةذٓ دةةٜ الاّؾشادةبد ا
الاّؾةةشاف  )ٍذسعةةِٞ، ٍذسعةةبد(عبء الاّؾةةشاف اىَعٞةةبسٛ ىَغَ٘عةةخ اىَشعةةِٞ اٝضةةب امجةةش ٍةةِ

اىَعٞبسٛ ىَغَ٘عخ )اىَذسعبد(. اٍب ثبىْغجخ ىَزغٞش اىَ٘قع اىغغشادةٜ دقةذ رغٞةشد اىصة٘سح، دقةذ 

)اىَشمةض ٗالاقضةٞخ(  عبء الاّؾشاف اىَعٞبسٛ ىَغَ٘عخ )اىْبؽٞخ( امجةش ٍةِ اّؾةشاف ٍغَة٘عزٜ

ٜ ٍغَ٘عخ )الاقضٞخ( اخٞشا. ٕٗزا الاٍش رنشس ثبىْغجخ ىَزغٞش )عذد  ريٖٞب ٍغَ٘عخ )اىَشمض( ٗرأر
( عةةْ٘اد عيةةٚ أمجةةش اّؾةةشاف ٍعٞةةبسٛ، ثَْٞةةب 03 – 6عةةْ٘اد اىخذٍةةخ( دقةةذ ؽصةةو ٍغَ٘عةةخ )

 – 00( عْخ عيٚ أصغش اّؾشاف ٍعٞبسٛ، دَٞب عبءد ٍغَ٘عخ )00ؽصيذ ٍغَ٘عخ أمضش ٍِ )

( عْخ ثبىَشرجخ اىضبىضخ، صٌ ٍغَ٘عةخ أقةو ٍةِ 03 – 06( عْخ ثبىَشرجخ اىضبّٞخ، ريٖٞب ٍغَ٘عخ )05

 ( عْ٘اد ثبىَشرجخ اىشاثعخ. 5)
ٗثع٘دح اىةٚ راد اىغةذٗه ّغةذ أُ قةٌٞ اىخطةأ اىَعٞةبسٛ ىْزةبئظ عْٞةبد ٍزغٞةشاد اىجؾةش،   

 ْٞبد ٗرَضٞيٖب ىَغزَع اىجؾش.ثَغبٍٞعٖب اىَخزييخ عبءد قَٞب صغٞشح، ٕٗزا ٝإمذ ؽغِ اخزٞبس اىع

 يستىي انزؤيت الاستزاتيجيت ين وجهت نظز انًذرسين وانًذرساث: 3-2

ىيؾنٌ عيٚ ٍذٙ ٍعْ٘ٝخ اىيشت دٜ اىشؤٝخ الاعزشارٞغٞخ ثِٞ ٍز٘ع  اىعْٞخ ٗاى٘ع  اىيش ٜ، مبُ 

ىعْٞخ  (tىضاٍب عيٚ اىجبؽش الاعزذلاه ؽ٘ه اى٘ع  اىؾغبثٜ ىعْٞخ اىجؾش ٍِ خلاه ؽغبة اخزجبس )

 ٗاؽذح.
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 (4ول )جذ

 انىسط انحسابي وانىسط انفزضي نهزؤيت الاستزاتيجيت وانفزق بينهًا ودلانت انفزق

 اىَزغٞش

 

اى٘ع  

 اىؾغبثٜ

اى٘ع  

 اىيش ٜ
 اىيشت

 (tقَٞخ )

 اىَؾغ٘ثخ
ٍغز٘ٙ 

 اىَعْ٘ٝخ

اىذلاىخ 

 الاؽصبئٞخ

اىشؤٝخ 

 الاعزشارٞغٞخ
 ٍعْ٘ٛ 36343 06040 06033 40 026033

( عةةبءد ثَقةةذاس t( اُ قَٞةةخ ٍغةةز٘ٙ اىَعْ٘ٝةةخ اىَشادقةةخ ىقَٞةةخ اخزجةةبس )4ٍةةِ راد اىغةةذٗه ) ٝجةةذٗ
( ٕٗةةزا ٝعْةةٜ:)سدض اىيش ةةٞخ 3635( ٕٗةةزٓ اىقَٞةةخ اصةةغش ٍةةِ قَٞةةخ ٍغةةز٘ٙ اىذلاىةةخ )36343)

 ةةٞخ اىجذٝيةةخ اىصةةيشٝخ اىقبئيةةخ ثعةةذً ٗعةة٘د دةةشٗت راد دلاىةةخ ٍعْ٘ٝةةخ ثةةِٞ اىَز٘عطِٞ(.ٗقج٘لاىيش

 د دلاىخ ٍعْ٘ٝخ ثِٞ اىَز٘عطِٞ(. دشٗت را اىقبئيخ: )ث٘ع٘د
 انفزوق في انزؤيت الاستزاتيجيت حسب يتغيزاث انبحج: 3-3

ىَعشدةخ ؽقٞقةةخ اىيةةشٗت دةٜ اىشؤٝةةخ الاعةةزشارٞغٞخ ثؾغةةت ٍزغٞةشاد اىجؾةةش، عْغزعش ةةٖب ؽغةةت 

 اٟرٜ: 

 انفزوق في انزؤيت الاستزاتيجيت حسب يتغيز انصفت ) يذرسين, يذرساث(:  3-3-1

 (5) انجذول

 ( ويستىي انًعنىيت وانذلانت الاحصائيت بحسب انصفت )يذرسين, يذرساث(tيبين ليى اختبار )

 اىَزغٞش
 (tقَٞخ اخزجبس )

 اىذلاىخ الاؽصبئٞخ ٍغز٘ٙ اىَعْ٘ٝخ اىَؾغ٘ثخ

اىصيخ )ٍذسعِٞ، 
 ٍذسعبد(

 لٞش ٍعْ٘ٛ 36050 06057

( ٗاىزةةٜ عةةبءد ثَقةةةذاس tاخزجةةبس )( اُ قَٞةةخ ٍغةةز٘ٙ اىَعْ٘ٝةةخ اىَشادقةةخ ىقةةٌٞ 5ٝجةةِٞ اىغةةذٗه )
( ٍَةب ٝعْةٜ قجة٘ه اىيش ةٞخ اىصةيشٝخ اىقبئيةخ: 3635( امجش ٍِ ٍغز٘ٙ اىذلاىةخ اىَعزَةذ )36050)

)ثعذً ٗع٘د دشٗت دٜ اىشؤٝةخ الاعةزشارٞغٞخ ىةذٙ عْٞةخ اىجؾةش ثؾغةت ٍزغٞةش اىصةيخ )ٍذسعةِٞ، 

عةزشارٞغٞخ ىةذٙ عْٞةخ ٍذسعبد(. ٗسدض اىيش ٞخ اىجذٝيةخ اىقبئيةخ: )ث٘عة٘د دةشٗت دةٜ اىشؤٝةخ الا
 اىجؾش ثؾغت ٍزغٞش اىصيخ )ٍذسعِٞ، ٍذسعبد(. 

 انفزوق في انزؤيت الاستزاتيجيت حسب يتغيز انًىلع انجغزافي: 3-3-2

ٍزغٞش اىَ٘قع اىغغشادةٜ  ( ٗاىزٜ رزعيق ثزؾيٞو اىزجبِٝ ىعْٞبد6عْذ اعزعشاع ّزبئظ اىغذٗه )    

عةبءد  -( اىَؾغة٘ثخ Fقَٞةخ ) –ىيْغةجخ اىيبئٞةخ  )ٍشمض، قضبء، ّبؽٞخ(ٝدٖش أُ اىقَٞخ اىَؾغة٘ثخ

( ٕٜٗ أمجش 36703( ٗاُ قَٞخ ٍغز٘ٙ اىذلاىخ اىَشادقخ ىٖب عبءد ثَقذاس )36033قَٞزٖب ثَقذاس )

( ٕٗزا ٝعْٜ أُ اىيشٗت ثِٞ ٍز٘عطبد اىعْٞبد ٕٜ دشٗت لٞش ؽقٞقٞخ ىٞظ ىٖةب دلاىةخ 3635ٍِ )

 يش ٞخ اىصيشٝخ اىقبئيخ: )ثعذً ٗع٘د دشٗت دٜٗعيٞٔ رقجو اى-عبءد عِ اشٝق اىصذدخ  -ٍعْ٘ٝخ 

اىشؤٝخ الاعزشارٞغٞخ ىذٙ عْٞخ اىجؾش ثؾغت ٍزغٞش اىَ٘قع اىغغشادٜ(. ٗسدض اىيش ةٞخ اىجذٝيةخ 

 اىقبئيخ: )ث٘ع٘د دشٗت دٜ اىشؤٝخ الاعزشارٞغٞخ ىذٙ عْٞخ اىجؾش ثؾغت ٍزغٞش اىَ٘قع اىغغشادٜ(.
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 (6انجذول )

 يتغيز انًىلع انجغزافي يبين نتائج تحهيم انتباين حسب

ٍصذس 

 اىزجبِٝ

ٍغَ٘ا 

 اىزجبْٝبد

دسعخ 

 اىؾشٝخ

ٍز٘ع  

 اىزجبْٝبد
 (Fقَٞخ )

ٍغز٘ٙ 

 اىَعْ٘ٝخ

اىذلاىخ 

 الاؽصبئٞخ

ثِٞ 

 اىَغَ٘عبد
046633 0 06033 

36033 
 

36703 

 

داخو  لٞش ٍعْ٘ٛ

 اىَغَ٘عبد
2706033 00 066400 

  02 2206033 اىنيٜ

 انزؤيت الاستزاتيجيت حسب يتغيز عذد سنىاث انخذيت:انفزوق في   3-3-3

ٍزغٞةش عةذد عةْ٘اد اىخذٍةخ،  أُ  ( ٗاىزٜ رزعيق ثزؾيٞةو اىزجةبِٝ ىعْٞةبد0ٝجذٗ ٍِ ّزبئظ اىغذٗه )

( ٗاُ قَٞةخ 06473عبءد قَٞزٖب ثَقةذاس ) -( اىَؾغ٘ثخ Fقَٞخ ) –اىقَٞخ اىَؾغ٘ثخ ىيْغجخ اىيبئٞخ 

( 3635( ٕٜٗ أمجةش ٍةِ ٍغةز٘ٙ اىَعْ٘ٝةخ )36007ثَقذاس ) ٍغز٘ٙ اىَعْ٘ٝخ اىَشادقخ ىٖب عبءد
 -ٕٗزا ٝعْٜ أُ اىيشٗت ثِٞ ٍز٘عةطبد اىعْٞةبد ٕةٜ دةشٗت لٞةش ؽقٞقٞةخ ىةٞظ ىٖةب دلاىةخ ٍعْ٘ٝةخ 

اىشؤٝةخ  ٗعيٞٔ رقجو اىيش ٞخ اىصيشٝخ اىقبئيخ: )ثعذً ٗع٘د دشٗت دٜ -عبءد عِ اشٝق اىصذدخ 

ذد عةْ٘اد اىخذٍةةخ(. ٗسدةض اىيش ةةٞخ اىجذٝيةةخ الاعةزشارٞغٞخ ىةةذٙ عْٞةخ اىجؾةةش ثؾغةت ٍزغٞةةش عةة

 اىقبئيخ: )ث٘ع٘د دشٗت دٜ اىشؤٝخ الاعزشارٞغٞخ ىذٙ عْٞخ اىجؾش ثؾغت عذد عْ٘اد اىخذٍخ(.
 (2انجذول )

 يبين نتائج تحهيم انتباين حسب يتغيز انًىلع انجغزافي

ٍصذس 

 اىزجبِٝ

ٍغَ٘ا 

 اىزجبْٝبد

دسعخ 

 اىؾشٝخ

ٍز٘ع  

 اىزجبْٝبد

قَٞخ 

(F) 

ٍغز٘ٙ 

 اىَعْ٘ٝخ

اىذلاىخ 

 الاؽصبئٞخ

ثِٞ 

 اىَغَ٘عبد
0206000 4 406070 

 

 

06473 

 

 
36007 

 

 
 لٞش ٍعْ٘ٛ

داخو 

 اىَغَ٘عبد
7306060 05 006070 

  02 2276033 اىنيٜ

 

 الاستنتاجاث: 4-1

ٍِ خلاه اىْزبئظ ٗعيةٚ  ة٘ء الإٔةذاف ٗاىَةْٖظ اىَغةزعَو ٗدةٜ ؽةذٗد عْٞةخ اىجؾةش ٍٗةِ ٗاقةع 
 اىزٜ رغَعذ ٗدٜ أابس اىَعبىغبد الإؽصبئٞخ، اعزْزظ اىجبؽش،اىجٞبّبد 

اُ ٍذٝشٝخ اىْابا اىشٝب ٜ ٗاىنايٜ دٜ اىَذٝشٝخ اىعبٍخ ىزشثٞخ صلاػ اىذِٝ، لا رَزيل سؤٝخ  .0

 اعزشارٞغٞخ ٍِ ٗعٖخ ّدش ٍذسعٜ ٍٗذسعبد اىزشثٞخ اىشٝب ٞخ. 

شؤٝةخ الاعةةزشارٞغٞخ، مَةب اُ اىْزةبئظ ىةةٌ رإشةش ٗعة٘د اخةةزلاف دةٜ سأٛ عْٞةخ اىجؾةةش ؽة٘ه اى .0
ثؾغت اىصيخ )ٍذسعِٞ، ٍذسعبد( ٗثؾغت اىَ٘قع اىغغشادٜ )ٍشمض، ّبؽٞةخ، قضةبء( ٗمةزا 

 ثؾغت عذد عْ٘اد اىخذٍخ. 

 انتىصياث: 4-2

 شٗسح رعضٝةض اىشؤٝةخ الاعةزشارٞغٞخ ىَةذٝشٝبد اىْاةبا اىشٝب ةٜ ٗاىناةيٜ، ٍةِ خةلاه  .0

 رط٘ٝش عٞبعبد ٍذسٗعخ دٜ ٍغبه اىز٘عٔ الاعزشارٞغٜ.

 خط  ٗثشاٍظ عَو ٍزط٘سح ىزْيٞز عٞبعبد اىشؤٝخ الاعزشارٞغٞخ. ٗ ع .0
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رعضٝةةض ٍغةةإٗىٞخ ٍةةذٝشٝبد اىْاةةبا اىشٝب ةةٜ ٗاىناةةيٜ دةةٜ الاعةةزَشاس ثزطةة٘ٝش اىشؤٝةةخ  .0
 الاعزشارٞغٞخ ٗصٞبلخ اىشعبىخ ثأعي٘ة ٗا ؼ  ٍٗيًٖ٘ ٍِ قجو عَٞع اىَزعبٍيِٞ ٍعٖب.

نٖةب ٍةذٝشٝبد اىْاةبا اىشٝب ةٜ ٗ ع إذاف اَ٘ؽخ ٗٗاقعٞخ رزلاءً ٍةع اىقةٌٞ اىزةٜ رَزي .4

 ٗاىنايٜ. 
 رطجٞق ٍقٞبط اىشؤٝخ الاعزشارٞغٞخ عيٚ عْٞبد ٍٗزغٞشاد اخشٙ.  .5

 انًصادر 

صبثةذ اؽغةبُ اؽَةذل اىز٘عةٔ الاعةةزشارٞغٜ ىة٘صاسح اىاةجبة ٗاىشٝب ةخ ٗاىيغْةخ الاٗىَجٞةةخ  .0

عةةبء ٗاى٘اْٞةةخ اىعشاقٞةةخ دةةٜ  ةة٘ء الاٍنبّٞةةبد اىَبدٝةةخ ٗاىجاةةشٝخ ٍةةِ ٗعٖةةخ ّدةةش سؤ
الارؾبداد اىشٝب ٞخ اىَشمضٝخ ٗالاّذٝخ اىشٝب ٞخ، ااشٗؽةخ دمزة٘سآ، عبٍعةخ اىَ٘صةو، 

 .0305ميٞخ اىزشثٞخ اىجذّٞخ ٗعيً٘ اىشٝب خ، 

اؽغةةبُ عيٞةة٘ٛ ّبصةةش اىةةذىَٜٞ ل اصةةش اخةةزلاف رةةذسعبد ثةةذائو الاعبثةةخ دةةٜ اىخصةةبئص  .0
ٓ ، عبٍعةخ اىغٞنٍ٘زشٝخ ىَقبٝٞظ اىاخصٞخ ٗرجعب ىيَشاؽةو اىذساعةٞخ : )ااشٗؽةخ دمزة٘سا

 70( ، ص0220 –اثِ سشذ  –ثغذاد ، ميٞخ اىزشثٞخ 

: )اىْغةةأ الاشةةشف ، داس  0ٍؾَةةذ عبعةةٌ اىٞبعةةشٛ ل ٍجةةبد  الاؽصةةبء اىزشثةة٘ٛ ، ا - .0

 000( ، ص0303اىضٞبء ىيطجبعخ ٗاىزصٌَٞ ، 
 (0ٍيؾق )

 الاعزجبّخ اىَ٘صعخ عيٚ عْٞخ اىجؾش

 عضٝضٛ اىَذسط . .

 عضٝضرٜ اىَذسعخ ..

 رؾٞخ اٞجخ :

ٝشع٘ اىجبؽش ثِٞ ٝذٝل ٍقٞبط )اىشؤٝخ الاعزشارٞغٞخ ىَذٝشٝخ اىْابا اىشٝب ٜ ٗاىنايٜ(  

 . ٍْل قشاءح اىزعيَٞبد اىخبصخ ثٔ ثعْبٝخ ، ٍِٗ صٌ الإعبثخ عِ دقشارٔ
 اىزعيَٞبد :

 عذً رمش الاعٌ  -0

 عذً رشك أٛ دقشح ثلا ئعبثخ -0
  شٗسح الإعبثخ ثصشاؽخ ٗثذقخ -0

 ىلإعبثخ شٗسح عذً الاعزعبّخ ثضٍٞو آخش  -4

 دٜ اىؾقو اىزٛ ْٝطجق عيٞل أٍبً مو دقشح)√(  ع علاٍخ  -5

 ئُ ئعبثزل عزؾدٚ ثغشٝخ ربٍخ ٕٜٗ لألشاع اىجؾش اىعيَٜ دق  -6
 ٍع اىانش ٗالاٍزْبُ

 أٍبٍٖب. )√( * ٍضبه /ئرا مْذ راعش أُ ٍضَُ٘ اىيقشح ْٝطجق عيٞل ) أؽٞبّبً( دضع علاٍخ 

 لٞش ٍزأمذ ٍ٘ادق ٍ٘ادق رَبٍب اىيقشح د
لٞش 

 ٍ٘ادق

لٞش 

ٍ٘ادق 

 رَبٍب

0 

ر٘ ؼ اىشؤٝخ الاعزشارٞغٞخ ىَذٝشٝخ اىْابا 

اىشٝب ٜ ٗاىنايٜ الارغبٓ اىعبً ىزط٘ٝش 

 الاّاطخ اىشٝب ٞخ اىَذسعٞخ

  √   

 

  

 عذد عْ٘اد اىخذٍخ اىَ٘قع اىغغشادٜ ىَذسعزل اىصيخ

 ّبؽٞخ قضبء ٍشمض ٍذسعخ ٍذسط
خَظ عْ٘اد 

 دبقو

6-03 

 عْ٘اد

00-05 

 عْخ

06-03 

 عْخ

امضش ٍِ 

 ( ع03ْٔ)
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 اىَعيٍ٘بد                                                              

ٍ٘ادق  اىيقشاد                    د

 رَبٍب

لٞش  ٍ٘ادق

 ٍزأمذ

لٞش 

 ٍ٘ادق

لٞش ٍ٘ادق 

 رَبٍب

ر٘ ةةؼ اىشؤٝةةخ الاعةةزشارٞغٞخ ىَذٝشٝةةخ اىْاةةبا  0
 اىشٝب ةةةةٜ ٗاىناةةةةيٜ الارغةةةةبٓ اىعةةةةبً ىزطةةةة٘ٝش

 الاّاطخ اىشٝب ٞخ اىنايٞخ.

     

رعذ اىشؤٝخ الاعزشارٞغٞخ ٍؾشمب اعبعةٞب ٝغعةو  0
ٍذٝشٝخ اىْابا اىشٝب ٜ ٗاىناةيٜ قةبدسح عيةٚ 

 رؾقٞق إذادٖب. 

     

رعطةٜ اىشؤٝةخ الاعةةزشارٞغٞخ ٍْدة٘سا ٍغةةزقجيٞب  0
 ىَذٝشٝخ اىْابا اىشٝب ٜ ٗاىنايٜ.

     

اىؾب ةةشح رٖةةزٌ اىشؤٝةةخ الاعةةزشارٞغٞخ ثبىؾبىةةخ  4
اىزةةٜ ر٘عةةذ عيٖٞةةب ٍذٝشٝةةخ اىْاةةبا اىشٝب ةةةٜ 

 ٗاىنايٜ.

     

رعذ اىشؤٝخ الاعزشارٞغٞخ ٗعٞيخ ىقٞبط اىزقذً  5
 رغبٓ اى٘ ع اىَشل٘ة اى٘ص٘ه اىٞٔ.

     

رؾةةش اىشؤٝةةخ الاعةةزشارٞغٞخ ه ٍذٝشٝةةخ اىْاةةبا  6
اىشٝب ةةةٜ ٗاىناةةةيٜ عيةةةٚ اؽةةةذاس رغٞٞةةةشاد 

 عٕ٘شٝخ دٜ َّبرط عي٘ك اىعبٍيِٞ.

     

رعطٜ اىشؤٝخ الاعزشارٞغٞخ رجشٝشا ٍقج٘لا ىزجْٜ  0

َّبرط عي٘مٞخ عذٝذح ارا رطيجذ ظشٗف اىعَةو 
 رىل. 

     

رعةةةذ اىشؤٝةةةخ الاعةةةزشارٞغٞخ ىَذٝشٝةةةخ اىْاةةةةبا  7
اىشٝب ةةةةٜ ٗاىناةةةةيٜ اٍةةةةشا را إَٔٞةةةةخ ثبىغةةةةخ 

ىيَْبدغخ دٜ الاّاطخ ٗاىنايٞخ عيٚ اىَغزِ٘ٝٞ 
 اىذاخيٜ ٗاىخبسعٜ. 

     

اىشؤٝخ الاعزشارٞغٞخ ىَذٝشٝخ اىْابا رجشص  2
اىشٝب ٜ ٗاىنايٜ اىؾبعخ اىٚ اعزشارٞغٞبد 

 عي٘مٞخ اثذاعٞخ ريجٜ ٍزطيجبد اىعبٍيِٞ.

     

ٜ اىشؤٝخ الاعزشارٞغٞخ ٍؾشمب اعبعٞب ٝغعو  03 رجْ
ٍذٝشٝةةةةخ اىْاةةةةبا اىشٝب ةةةةٜ ٗاىناةةةةيٜ ؽبىةةةةخ 

 اىزيبعو الاٝغبثٜ ثِٞ عَٞع اىعبٍيِٞ دٖٞب.

     

ٍذٝشٝخ اىْاةبا اىشٝب ةٜ ٗاىناةيٜ رشرج  ق٘ح  00
ثَذٙ قذسرٖب عيٚ اٝصبه سؤٝةخ الاعةزشارٞغٞخ 

 ىَخزيأ اىعبٍيِٞ دٖٞب.

     

رَضو اىشؤٝخ الاعزشارٞغٞخ ىَذٝشٝخ اىْابا  00
اىشٝب ٜ ٗاىنايٜ ٍْٖغب ىيعَو ىغَٞع 

 اىعبٍيِٞ دٖٞب ٗعيٚ عَٞع اىَغز٘ٝبد.

     

ىَذٝشٝةةخ اىْاةةبا رعطةةٜ اىشؤٝةةخ الاعةةزشارٞغٞخ  00
اىشٝب ةةةةةٜ ٗاىناةةةةةيٜ دىةةةةةٞلا ىيزقةةةةةذً ثبرغةةةةةبٓ 

 اىَغزقجو.

     

ر٘عٔ اىشؤٝخ الاعزشارٞغٞخ ىَذٝشٝخ اىْابا  04
اىشٝب ٜ ٗاىنايٜ اىغٖ٘د ٗرْغق رص٘ساد 

 ٍذسعٜ اىزشثٞخ اىشٝب ٞخ اىَغزقجيٞخ.

     

 

 
 


